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Vyroé€ni zprava predstavenstva

o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti

Ilveco Czech Republic, a. s.

za rok 2013

a o stavu jejiho majetku

Jednani predstavenstva

Uvodem zpravy predkladame rekapitulaci vysledk( jednotlivych zasedani predstavenstva,
ktera struc¢né vystihuje problémy projednavané v roce 2013.

V prabéhu roku 2013 se uskutecnila 4 zasedani predstavenstva.

1. 97. jednani predstavenstva, konané dne 5. 2. 2013

1. Projednani u€etni zavérky za rok 2012 a rozdéleni zisku a tantiém

Predstavenstvo schvalilo ucetni zavérku za rok 2012 a navrh na rozdéleni zisku a
tantiém.

2. Projednani zpravy auditora k ucetni zavérce za rok 2012
Pfedstavenstvo projednalo zpravu auditora Ernst & Young Audit s.r.o. z 1. 2. 2013.

3. Organizaéni pfiprava valné hromady
Pfedstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organu valné hromady
a navrh zasad na stanoveni tantiém a odmén ¢lenum predstavenstva a dozorc¢i
rady.

4. Jednaci a volebni fad valné hromady
Pfedstavenstvo schvalilo navrh jednaciho a volebniho Fadu pro valnou hromadu.

5. Podnikatelsky zamér na roky 2013 - 2014
Pfedstavenstvo schvalilo navrh Podnikatelského zaméru na roky 2013-2014.

6. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti za rok 2012 a o stavu

majetku.
Pfredstavenstvo projednalo a schvalilo citovanou zpravu.

7. Projednani zpravy o vztazich mezi Iveco Czech Republic, a. s. a
propojenymi osobami a auditorské zpravy Kk ni

Viyroéni zprava za rok 2013 strana 2/ 11




Pfredstavenstvo schvalilo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a projednalo
auditorskou zpravu.

8. Navrh na volbu élenu predstavenstva a dozoréi rady
Pfredstavenstvo schvalilo navrh na volbu ¢lend predstavenstva a dozorci rady pro
valnou hromadu.

11. Informace o chodu spole€nosti lveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava
Pfredstavenstvo projednalo a schvalilo vSechny dokumenty potfebné pro konani
valné hromady Iveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava.

12. Navrh na urceni auditora
Predstavenstvo schvalilo navrh na ureni auditora Ernst and Young Audit s.r.o. pro
ovéreni ucetni zavérky roku 2013.

2. 98. jednani predstavenstva, konané dne 28. 5. 2013

1. Hospodarské vysledky za leden — duben 2013
Pfredstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spole€nosti za obdobi leden-
duben 2013.

2. Zprava o prubéhu vyplaty dividend ze zisku 2010 a minulych let
Pfedstavenstvo projednalo a vzalo na védomi zpravu o plnéni usneseni valné
hromady o vyplaté dividend.

3. Zprava o prubéhu re-brandingu
Predstavenstvo projednalo zpravu o prubéhu zmény znacky autobusové divize
z IRISBUS na IVECO BUS.

3. 99. jednani predstavenstva, konané dne 23. 9. 2013

1. Hospodarské vysledky za leden - srpen 2013
Pfedstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spole€nosti za obdobi leden-
srpen 2013.

2. Diskuze nad dopady zmén civilniho prava od 1.1.2014
Predstavenstvo projednalo zmény prava obchodnich spolenosti a obcanského
zakoniku pocinaje 1.1.2014.

4. 100. jednani predstavenstva, konané dne 9. 12. 2013

1. Hospodaiské vysledky za leden - listopad 2013
Pfedstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spole¢nosti za obdobi leden-
listopad 2013.

2. Schvaleni rozpoctu na rok 2014
Pfedstavenstvo schvalilo rozpocet pro rok 2014.

Tolik struéné o jednotlivych zasedanich predstavenstva a dale kratky komentar vysledk
podnikani v roce 2013.
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Shrnuti vysledku podnikatelské ¢innosti
v roce 2013

1. Obchodni vysledky

Ceska republika

Celkovy prodej lveco Czech Republic, a. s. na trhu CR dosahl 254 autobusti. Toto &islo
zahrnuje i vozidla postavena nasSimi dvéma uzce spolupracujicimi karosafi SKD, a
Rosero-P, ktefi vyrabéji a prodavaji minibusy postavené na podvozku lveco Daily.

Trzni podil Iveca v prodejich autobust dosahl 28,57 %, coz je viceméné stejny vysledek
jako v roce predeslém. Celkovy trh vzrostl oproti roku 2012 o 21,89 %. Mezi vyznamné
zakazniky, kterym se podafilo v roce 2013 prodat naSe autobusy patfila i firma ICOM, a
diky tomu se autobusy IVECO Bus vratili i na linky obsluhujici mésto Vysoké Myto.

Slovenska republika

Celkové klesl pocet nové registrovanych autobusu na trhu Slovenské republiky na 268
vozidel vroce 2013, coz je meziroCni pokles o témér 10%. Nas prodej dosahl 125
vozidel, coz odpovida 45,5 % trzniho podilu na trhu. Mezi nejvétsi zakazniky v kategorii
linkovych autobusl, které se po nékolika letech podafilo ziskat zpét patfi firma Slovak
Lines, jez objednala celkem 85 novych vozidel Crossway Low Entry.

Ostatni trhy stredni a vychodni Evropy ( CEE )

Objem autobusU, prodanych a fakturovanych v roce 2013 v teritoriich stfedni a vychodni
Evropy mimo Ceské republiky a Slovenska, dosahl 631 vozidel, coZ je narGst o 179
kusu. DalSich 85 autobusl se prodalo do Ruska. Dodali jsme autobusy i do takovych
zemi jako je Island, Uzbekistan, Albanie

Prodeje v roce 2013 dosahly nasledujici urovné ve vybranych statech:

Polsko 52 ks
Rumunsko 90 ks
Rusko 85 ks
Chorvatsko 35 ks
Litva 129 ks

Trhy lveco Bus

Realizovany vysledek na trzich zapadni a severni Evropy, mezi, které fadime pfedevsim
Francii, Italii, Dansko, Benelux, Némecko a Rakousko dosahnul v roce 2013 Urovné
2704 prodanych autobusu, coz je narust o 523 vozidel:

Prodej Rok 2012 Rok 2013
Italie 251 ks 499 ks
Francie 1367 ks 1425 ks
Benelux 52 ks 34 ks
Némecko a Rakousko 207 ks 453 ks
Norsko 123 ks 106 ks
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2. Poprodejni sluzby (Customer Service)

V oblasti poprodejnich sluzeb (Customer Service) Ize rok 2013 charakterizovat takto:
- pokraCovala dalsi integrace poprodejnich sluzeb autobusu, nakladnich
automobili, zemédélskych a stavebnich stroju souvisejicich s prodejem a logistikou
nahradnich dilu.

Cile Customer Service realizované v roce 2013:

Zasobovani a logistika nahradnich dilu (tzv. Supply Chain):

V roce 2013 spole¢nost lveco Czech Republic, a.s. nesla i nadale odpovédnost za
distribuci nahradnich dild pro autobusy a nakladni automobily v ramci stfedni a vychodni
Evropy.

Tento rok byl zapo&at proces sjednoceni v§ech organizacnich slozek Supply Chain od
oddéleni nakupu pfes oddéleni planovani, logistiky a distribuce. Tyto oddéleni zajistuji
nejen nahradni dily na vozidla lveco ale také nahradni dily na zemédélské a stavebni
stroje CNH.

Bé&hem tohoto roku byl také opét zménén systém distribuce nahradnich dild pro
rumunsky trh, kde doslo k prodlouzeni ¢asu pro vkladani objednavek a zaroven ke
zkraceni ¢asu dodani zbozi dealertiim.

| nadale se budeme zamérovat na snizovani po¢tu nedodanych fadku ve zpozdéni, a to
jak u dild ur€enych pro autobusy, tak u dild pro nakladni vozy.

Vroce 2013 se nam taktéz podafilo zrychlit distribuci nahradnich dild pro dealery v
Ceské a Slovenské republice, a to s rozvozem urgentnich objednavek dvakrat denné
s moznosti dodani zbozi v rannich a odpolednich hodinach, v€etné zavedeni systému
denniho rozvozu skladovych objednavek.

Na rok 2014 je pfipravovan prechod ze stavajiciho softwaru fizeni nahradnich dili na
novy. Tato zména se dotkne vSech Sesti skladl spoleCnosti Iveca v Evropé.

Technické sluzby

Dfive zahajené Cinnosti v oblasti technickych sluzeb, jejichz cilem je zlepSeni urovné
nasich sluZeb pro koncove zakazniky, pokraCovaly i v roce 2013 k dalSimu posileni nasi
servisni sité ve stfedni Evropé.

PokraCujeme ve tfetim on-line hodnoceni znalosti vSech registrovanych technikd v nasi
autorizované servisni siti. Na zakladé téchto vysledkd jsme pfipravili pro nasledujici
obdobi pfizplsobené Skoleni pro kazdého technika s cilem zvysit odbornou uroven a
efektivitu dilny.

Nase Vyrobni akademie ve Vysokém Myté je zcela integrovana do naSeho oddéleni

technickych sluzeb a nyni zahrnuje jedineCny tym. Tento krok nam umoznil
harmonizovat nas Skolici program s €innostni naseho ,létajiciho doktora“ a technickym
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pracovistém, poskytujicim pomoc rlznym subjektim (helpdesk). Vysledky jsou velmi
pozitivni a ohlasy na Skoleni zahrnuji vysoké hodnoceni.

Pokracuje pouziti systému Vor Log, ktery se rozSifil do vSech autorizovanych servisnich
stfedisek s cilem lepSiho monitorovani vSech autobus(, které jsou v dusledku
dlouhodobé opravy mimo provoz déle nez dva dny. K feSeni téchto slozitych pfipadu
podporuje nase servisni oddéleni sit velmi praktickych metod. S vynikajicimi vysledky
byl v roce 2013 zahajen bonusovy program pro 5 prodejcl. Tento program bude nadale
pokracovat a zahrne vétsi pocet dilen.

Cilem vSech téchto projektl je zlepSeni Urovné spokojenosti koneéného zakaznika a
podpora budouciho prodeje nasSich vyrobkda.

Prodej a marketing nahradnich dilu:

Marketingové Cinnosti se zaméfily na ziskani podilu na trhu a na pomoc autorizovanym
dilnam s cilem pfilakat nové zakazniky. Tyto Cinnosti byly v pribéhu roku 2013
organizovany v celkem v 7 kampanich v oblasti dili — ve 3 sezénnich akcich, pficemz
byly na dilny zaméfeny 3 dlouhodobé cenové akce v oblasti konkurenceschopnych dilt
s rychlym a stfednim pohybem a dlouhodoby program IVECO EASY SERVIS (snadno
dosazitelny servis Iveco). Nabidka IVECO EASY SERVIS zahrnuje kompletni balic¢ky
pro udrzbu stroji vSech fad EURO 3 — EURO 5 v€etné nahradnich dilll, oleje a prace za
velmi atraktivni ceny.

Hlavni akce byly podporovany plakaty, informacnimi broZzurami a reklamnimi inzeraty
v automobilovych Casopisech. Ve spolupraci s Magneti Marelli byly kromé toho zahajeny
kampané 2 novych fad nahradnich dili — Value Line (kvalitni fada) a All Makes
(univerzalni dily). Obé fady zahrnuji oblasti hlavnich vyrobkd a pfedstavuji cenové
pristupnou volbu pfi zachovani vysoké kvality. Value Line je zaméfena na starSi Iveco
Daily a All Makes na vSechny hlavni obchodni zna¢ky lehkych uZitkovych vozidel.

Usek Iveco Parts & Service (Nahradni dily & Poprodejni sluzby) byl zastoupen na
veletrhu Czechbus v Praze. Informace o originalnich nahradnich dilech, specifickych
kampanich a akcich byly uvedeny v informacnim zpravodaji ZOOM a v €asopisu Via
IVECO. Kumoznéni pofadani mistnich akci jsou prodejciim poskytovany on-line
marketingové nastroje. Byly zahajeny nové aktivity zaméfené na webovy marketing dild,
které jsou urCeny k implementaci v roce 2014.

Vysledky za rok 2013 2012
Kvalita sluzeb 96,3 % 97,8 %
Obrat prodeje ND 1686,2 mil. K& 1 506,40 mil. K&
Pocet spravovanych polozek |148 474 138 281
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3.

Prumyslova éinnost

Vyroba autobusu v roce 2013 dosahla 3165 kompletnich autobus( (oproti rozpoctu
3128 vozh). Dale byly vyrobeny 2 vozy Citelis z dodanych podvozkl ve stavu Built Up.

Mimo zakladni produkci autobusl je vyrobni zavod trvale zapojen do intercompany
dodavek. Vyrabi pfedevSim svazky elektrické instalace, svafované podskupiny.

Zavod trvale pracoval ve dvousménném provozu a na vybranych pracovistich byl jiz
zaveden tfisménny provoz.

Celkové prumyslové investice dosahly v roce 2013 ¢astky 152,6 mil K¢.

Prumyslova éast — nabéh novych vyrobku

V roce 2013 bylo vyrobeno 11 DEMO vozl a 5 predsériovych vozu plnicich normu Euro
6 a od listopadu byl zahajen nabéh vyroby téchto inovovanych autobusi s postupnym
ukonéenim vyroby vozu pinicich normu Euro 5.

Investice realizované vroce 2013 byly zaméfené na potfeby vyvolané zavadénim
inovované vyrobkové fady, modernizace elektrické vybavy vozidel a zvySujici se
produkce vozidel. Jednalo se napfiklad o novy pfipravek kostry stfechy, pracovisté na
vyrobu zadni lavice vybavené novymi pumpami na nanaseni lepidla, kli¢e s kontrolou a
zaznamem utahovaciho momentu pro montazni linku, automat na zpracovani vodi¢l a
lisovaci zafizeni na nové typy konektort. Vyrobu plechovych dilli jsme navysSili nakupem
fiber-laseru na Fezani plechu a dvou list pro ohybani dili. Vyznamnou a také nejvétsi
investici byla instalace stabilniho hasiciho zafizeni do kli€ovych vyrobnich prostor.

Byla také provedena reorganizace nékolika pracovist s cilem zvySovani produktivity
prace a optimalizace pracovist.

Nakup

Nakupni obrat za poloZky nakupované od tfetich stran dosahl v roce 2013 hodnoty
6,25 mid. K&. Nakupy byly uskute¢nény celkem od 691 dodavatell z 22 zemi Evropy. Ve
struktufe nakupniho obratu podle zemé& plvodu zboZi tvofily 37 % dodavky z CR,
dalSimi zemémi byly Némecko s 18 %, Itdlie s 15 %, Francie s 12 % z celkového
nakupniho obratu.

I vroce 2013 pokraCoval trend nerovnomérného rozlozeni vyroby. ZvySovani objemu
vyroby s sebou neslo zvy$ené naroky na logistické zajisténi materialu od dodavatelu;
presto se nam ve spolupraci s logistikou podafilo po cely rok zajistit dodavky materialt
pro vyrobu, aniz bychom vyrazné ohrozili plynulost montaze vozu.
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Ceny komodit v prabéhu roku 2013 klesaly s vyjimkou ceny hliniku, ktera ve tretim
kvartalu roku 2013 nepatrné vzrostla. Trend rustu ceny pfirodniho kau¢uku nutného pro
vyrobu pryze se oproti pfedchozimu roku zastavil a stejné jako u ostatnich komodit cena
v pribéhu roku rovnomeérné klesala.

Vyvoj kurzu Eeské koruny vucéi EUR byl od poc¢atku roku 2013 az do listopadu 2013
pomeérné stabilni. Kurz CZK vuc¢i EUR se pohyboval v rozmezi od 25,2 CZK/EUR do
26,10 CZK/EUR. Poté &eska koruna po zasahu CNB v listopadu 2013 oslabila az na
27,7 CZK/EUR

Jednou z hlavnich ¢&innosti feditelstvi nakupu v roce 2013 bylo zajisténi dodavek pro
zahajeni vyroby fady Euro 6. Po fazi sourcingt — vybéri dodavatell na nové funkce byly
zahajeny aktivity tykajici se fizeni nabéhu vyroby u dodavatel(. Mezi tyto aktivity patfily
predevSim kontroly vyroby specifickych nastroju a pfipravkl a nasledné procesni audity,
monitoring dodavek pro vyrobu a zajistovani referenénich dilt s PPAP dokumentaci pro
schvaleni.

Na dosazeni dobrych vysledkd v oblasti snizovani materialovych nakladd, se podilely i
aktivity v ramci programu Technical Savings. Celkové bylo pfijato 82 novych naméta,
z ¢ehoz 57 namétu je zaméreno na jiz novou vyrobkovou fadu Euro 6.

Celkové se podairilo v roce 2013 dosahnout velmi pozitivnich vysledki u tendrl v oblasti

nakupu investic a sluzeb. Mezi nejvyznamnéjSi akce v této oblasti byl nakup novych
laser(l a svarecich pripravkd pro vyrobu novych modelovych fad.

Financni vysledky

Roc€ni trzby dosahly objemu 13 348 mil. K&, coz predstavuje 20,03 % narust oproti
minulému roku. ZvySeni efektivity vyuziti prGmyslovych fixnich nakladd, kvalitni fizeni
rezijnich vydaji a sou€asné kurzové zisky z prodeje v dusledku pfiznivého vyvoje kurzu
EUR/CZK v poslednich mésicich roku umoznily vytvofeni provozniho zisku 1 493 mil. K&
. Zisk po zdanéni dosahl urovné 1 041 mil. K& oproti 951 mil. K€ v roce 2012.

Z divodu vysoké kadence vyroby v poslednim d&tvrtleti roku 2013 a zaroven v prvnim
Ctvrtleti roku 2014 dosahly zasoby k 31.12.2013 drovné 1 201 mil. KE. Pohledavky
z obchodnich vztaht vzrostly z1 586 mil. KE na 2 891 mil. K& a to hlavné diky
zvySenym prodejum v poslednim ¢tvrtleti roku 2014 a vlivu kurzu. Pohledavky po Ihité
jsou kryty opravnymi polozkami ve vySi potvrzené auditorem.

Nejvétsi pFirastek v roce 2013 predstavovala investice do zabezpeceni prostor SHZ ve
vysSi 23 548 tis. K& a nakup svarfovacich robotl ve vysi 7 566 tis. KE.

Veskera cCinnost vroce 2013 byla financovana, podobné jako v minulych letech,
z vlastnich zdroju. Spole¢nost tedy neni dlouhodobé zadluzena.
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6.

Kvalita

V roce 2013 mélo Feditelstvi kvality jako prvofady ukol udrzet postupné zlepSujici se
trend kvality a provozni spolehlivosti naSich vyrobk( v kontextu pfechodu na
modernizovanou vyrobkovou fadu Crossway s motorizaci Euro VI.

StéZejni byla prvni faze spolehlivostniho testu (tzv. Reliability Growth Test), ktera
probéhla s 11 prototypy autobusti modernizované vyrobkové fady Crossway od poloviny
roku 2012 do prosince 2013 v Cechach, Italii a Spanélsku pro celkové najeti 1.600.000
km ve skute€nych zakaznickych rezimech a s provozem v riznych klimatickych
podminkach. VSechny poruchy a zavady, spotfeby paliva a maziv naSe feditelstvi tydné
vyhodnocovalo a feSilo s projektovym tymem.

Prace na kvalité vyrobku Crossway Euro VI a spoluprace s nasimi dodavateli pfinesla z
pohledu zdkaznika uzivatele i dalSi nesporna zlepSeni. V oblasti snizeni provoznich
naklad pro provozovatele skokovym prodlouzenim nékterych servisnich intervall az o
50 %. V oblasti pohodli cestujicich pak napfiklad podstatnym sniZzenim vnitiniho hluku.

Tim se kvalita a spolehlivost vyrobkli modernizované fady Crossway Euro VI stala
skuteCnosti s hmatatelnym vysledkem pro nase zakazniky, ktefi ve vétsi mife nez dfive
Zadaji nejen vyrobky ,value for money*, ale také garantovanou spolehlivost a provozni
disponibilitu autobusl po celou dobu jejich aktivni zivotnosti, tzn . 12-15 let.

Tento davod nas ved| k tomu, Ze od ledna roku 2014 rozSifujeme cinnost o dlouhodobé
sledovani novych vyrobku v provozu s vybranymi provozovateli v celé Evropé.

V oblasti kvality vyroby byly konsolidovany zaméry z investic do kvality provedenych
v uplynulych tfech letech. To umoznilo dosahnout zvySené schopnosti vyrobnich
procesu produkovat stabilni kvalitu prfedevSim v provozech s vySSi sériovosti a
automatizaci jako je vyroba elektrickych svazk(, sedadel, svafovny a lakovny.

NaSe organizace ziskala vroce 2013 certifikdt ISO 50001 za management v oblasti
hospodarného vyuzivani energetickych zdroji a obhajila na dalsi 3 roky jiz dfive ziskané
certifikace 1SO 14001 (environmentalni management) a ISO 18001 (management
bezpelnosti prace).

Konstrukce a vyvoj

Rada méstskych autobusu Citelis:

Rok 2013 byl rokem dalSich inovaci, modifikaci i modernizaci fady méstskych
nizkopodlaznich vozi Citelis. Bylo konstrukéné zpracovano nékolik desitek
zakaznickych specifikaci pro vyrobu téchto vozu ve vSech modifikacich a délkach.

Rada linkovych autobusi:

Model Crossway a Recréo

V roce 2013 opét doSlo k dalSimu rozSifeni nabidky opci i zakaznickych uprav. Pro
modely Recréo a Crossway dopracovana fada novych FeSeni souvisejici s vyvojem
legislativnich  pfedpisG na naSich trzich. To zaroven pfispiva ke zvySeni
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konkurenceschopnosti nasich vyrobk(. Model Crossway je k dispozici v délkovych
variantach 10,6/12/12,8 metrd a ve dvou motorizacich Tector6 a Cursor8 v emisnim
provedeni Euro5 a EEV.

Model Arway

Doslo k dalsimu navySeni sortimentu opci a zakaznickych uprav modelu Arway.

Model Arway je k dispozici v délkovych variantach 10,6/12/12,8 metrl s motorizaci
Cursor8 v emisnim provedeni Euro5 a EEV.

Model Crossway Low Entry

Model Crossway Low Entry je vyrobkem, ktery v naSem vyrobnim programu ziskava
stale vétsi prostor a oblibu u zakaznikd pro rizné druhy provozu. Low Entry velmi dobfe
dopliuje fadu Arway/Crossway/Recréo a svym bezbariérovym nastupem osob
v méstském, pfiméstském a linkovém provozu vhodné vypliiuje mezeru mezi linkovymi
modely a méstskym Citelisem. Crossway Low Entry je nabizen ve dvou a tfidvéfovém
provedeni v rizné konfiguraci dvefi a obsaditelnosti. Velmi potéSitelny je pokracujici
zajem o model Low Entry na novych prodejnich teritoriich. Pro tyto trhy pribézné
zpracovavame fadu novych specifickych pozadavkl dle mistnich zvyklosti a podminek
provozu.

Model Crossway Low Entry je k dispozici v délkovych variantach 10,7/12/12,8 metrd a
ve dvou motorizacich Tector6 a Cursor8 v emisnim provedeni Euro5 a EEV.

Euro 6

V prubéhu roku 2013 probihaly velmi intenzivni prace na dokonc€eni vyvoje vozidel
splfiujicich emisni pfedpisy Euro 6, jehoz nabéh je legislativné platny od 1.1.2014. Cilem
je celou vyrobkovou fadu prevést na nové emisni predpisy Euro 6 a u stejné pfrileZitosti
zajistit dalSi technicka, kvalitativni a vzhledova vylepSeni naSich vyrobkd. Vozidla
Arway/Crossway/LowEntry v provedeni Euro 6 s motory Tector 7 a Cursor 9 a fadou
inovaci byla v pribéhu roku zavadéna do vyroby a to v planované nabéhové kfivce.

Rizeni lidskych zdroja

K 31.12.2013 zaméstnavala spole¢nost celkem 1961 zaméstnancu, coz ve srovnani
s rokem 2012 predstavuje zvySeni o 57 zaméstnancu, pfiCemz nejvétSi zvySeni bylo
zaznamenano Vv kategorii vyrobnich délnik(. Vékovy priameér zaméstnancu spole¢nosti
vroce 2013 dosahl 41 let (u muzi 40 let a u zZen 44 let). Kvalifikacni struktura
zameéstnancl je z9 % tvofena zaméstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim, 30 %
zameéstnancl ma Uplné stfedoSkolské vzdélani, 57 % zameéstnanci ma vyucni list a
pouze 4 % zaméstnancl ma zakladni vzdélani.

V roce 2013 pokracovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami prace,
které doCasné pfridélily k vykonu prace do spole¢nosti v pribéhu roku 2013 v priméru
648 vlastnich zaméstnancu v pozadovaném ¢ase a v pozadovanych profesich.

V roce 2013 se nepodafilo zlepsit sledované hodnoty v oblasti absence, ktera dosahla
urovné 5,12 %. Z toho nemoci a pracovni Urazy predstavuji 0,98 %.
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Lépe se spolecnosti vedlo v Usili zaméfeném na snizeni poc¢tu pracovnich urazii Ve
srovnani s pfedchozim rokem bylo dosazeno snizeni poctu pracovnich urazi o 32 %.
ZlepSeni parametrd je vysledkem stimulaéniho a motivaéniho programu bezpecnosti
prace v ramci systému nastaveného dle normy OHSAS 18001 a pouziti nastrojad WCM.
Systém bezpeénosti prace byl podroben recertifikanimu auditu, ktery potvrdil obhajobu
certifikatu OHSAS 18001.

Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi bylo s vyuzitim programu EMS a nastrojd WCM -
pilife Environment - dosaZzeno v oblasti ovzdusi specifické vyrobni emise na metr
olakované plochy vyrazné niz8i nez stanovi norma.. DoSlo také ke snizeni
spotfebovaného mnozstvi vody na pocet vyrobnich hodin.

Také systém ochrany Zivotniho prostfedi absolvoval v roce 2013 recertifikacni audit a
rovnéz, i v této oblasti byl obhajen certifikat ISO 14001.

Pozarni rizika byla provéfena interni provérkou, kde nejvétSi nebezpecli vyplyvaji
z vyroby vozu Citelis pohanénych zemnim plynem. Jednim z vyznamnych opatfeni bylo
instalovani systému detekce a automatického odvétravani prostor. VeSkera opatfeni
byla realizovana po konzultaci s utvarem Risk management Iveco s cilem dosahnout
shody s pozadavky pojistovny AXA. Soucasné byla v pribéhu roku 2013 na zakladé
auditu Risk Managementu provedena opatfeni sméfujici k protipoZarnimu zabezpecéeni
montazni linky a skladl systémem sprinklerové ochrany, ktera byla dokonfena a
uvedena do provozu Cervenci 2013.

V oblasti ochrany majetku, vyrobnich prostfedki a materialu jsou zdokonalovany
zabezpecovaci systémy a preventivni opatfeni s cilem stalého sniZzovani finan¢nich ztrat
a poskozeni zafizeni a majetku firmy.

Do vzdélavani a rozvoje zaméstnancl vSech utvaru firmy bylo v roce 2013 investovano
celkem 3143 807 K& pfimych nakladl, tj. nakladi za lektory. V ramci projektu
,2Autoadapt®, financovaného z prostfedku EU, bylo v roce 2013 vyerpano na vzdélavani
zaméstnancl celkem 1372061 K¢. Vzdélavacich akci se zuc€astnilo 1 986
zaméstnancl a v nejriznéjSich formach vzdélavani bylo realizovano 26 821 Skolicich
hodin.

Témata jednotlivych pozadavku na vzdélavani a rozvoj zaméstnancu vyplyvala
ze strategie a cill spoleC¢nosti a sou€asné vychazela z vystupt celoro¢niho hodnoceni
zameéstnancu a z hodnoceni stfedniho a vy§§iho managementu spolec¢nosti, které bylo
provedeno v souladu s hodnoticim programem lveco nazvanym ,Performance and
Leadership 2013".

Strategicky plan vzdélavani pokraCoval i v roce 2013 v realizovani podpUrnych aktivit —
organizaci, komunikaci — a trénink a rozvoj se zaméroval zejména na podporu integrity,
tymové prace, na manazerské dovednosti kliCovych zaméstnancl spole¢nosti, na
technické a odborné znalosti zaméstnancl v§ech odbornych utvaru.

Vzdélavaci akce ve vyrobnim zavodé byly orientovany na zvySeni vykonu zaméstnanci,
na odstranéni plytvani a ztrat vSeho druhu s cilem naplnit principy a ukazatele trvale
fungujiciho systému budovani podniku svétové tfidy definované procesem WCM (World
Class Manufacturing).

Také vroce 2013 byl udrzen socidlni smir a zaméstnavatel se spole¢né s odborovou
organizaci dohodl na obsahu Kolektivni smlouvy ve v8ech jejich ¢astech a dodatcich.
Diky tomuto legislativou upravenému nastroji byla ochranéna pracovni mista a udrZzena
zaméstnanost ve spole€nosti. Socialni fond byl naplnén a sjednané benefity byly
zaméstnancum pfiznany podle sjednanych kritérii a splnénych podminek.
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