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Vyroé€ni zprava predstavenstva

o podnikatelské €innosti spole¢nosti

Iveco Czech Republic, a. s.

za rok 2014

a o stavu jejiho majetku

Jednani predstavenstva

Uvodem zpravy predkladame rekapitulaci vysledk( jednotlivych zasedani predstavenstva,
ktera strucné vystihuje problémy projednavané v roce 2014.

V prubéhu roku 2014 se uskutecnilo 5 zasedani prfedstavenstva.

1. 101. jednani predstavenstva, konané dne 13. 2. 2014

1. Projednani ucetni zavérky za rok 2013 a rozdéleni zisku a tantiém

Predstavenstvo schvalilo Uéetni zavérku za rok 2013 a navrh na rozdéleni zisku a
tantiém.

2. Projednani zpravy auditora k ucetni zavérce za rok 2013
Pfedstavenstvo projednalo zpravu auditora Ernst & Young Audit s.r.o.

3. Organizacéni priprava valné hromady
Predstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organu valné hromady

a navrh zasad na stanoveni tantiém a odmén ¢lenlm predstavenstva a dozoréi
rady.

4. Jednaci a volebni Fad valné hromady
Pfredstavenstvo schvalilo navrh jednaciho a volebniho fadu pro valnou hromadu.

5. Podnikatelsky zamér na roky 2014 - 2015
Pfedstavenstvo schvalilo navrh Podnikatelského zaméru na roky 2014-2015.

6. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti za rok 2013 a o stavu

majetku.
Predstavenstvo projednalo a schvalilo citovanou zpravu.

7. Projednani zpravy o vztazich mezi Iveco Czech Republic, a. s. a
propojenymi osobami a auditorské zpravy k ni

Pfredstavenstvo schvalilo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a projednalo
auditorskou zpravu.
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8. Navrh na volbu éleni pfedstavenstva a dozoréi rady
Predstavenstvo schvalilo navrh na volbu ¢lenl predstavenstva a dozorci rady pro
valnou hromadu.

11. Informace o chodu spoleénosti lveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava
Predstavenstvo projednalo a schvalilo vSechny dokumenty potfebné pro konani
valné hromady lveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava.

12. Navrh na uréeni auditora
Pfedstavenstvo schvalilo navrh na ur€eni auditora Ernst and Young Audit s.r.0. pro
ovéfeni ucetni zavérky roku 2014.

13. Zména stanov spolec¢nosti a rozhodnuti o podfizeni spoleénosti zakonu o

obchodnich korporacich jako celku
Pfredstavenstvo schvalilo zmény stanov spole¢nosti a rozhodlo o opt-in.

102. jednani predstavenstva, konané dne 23. 4. 2014

1. Volba predsedy predstavenstva
Predstavenstvo zvolilo pfedsedou pfedstavenstva pana Pierre Lahutte.

2. Volba mistopredsedy predstavenstva
Pfredstavenstvo zvolilo mistopfedsedou predstavenstva pana Kristof Breyne.

103. jednani predstavenstva, konané dne 28. 7. 2014

4.

1. Hospodarské vysledky za leden — ¢erven 2014
Predstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spolecnosti za obdobi leden-
Cerven 2014.

2. Volba predsedy predstavenstva
Pfedstavenstvo zvolilo pfedsedou predstavenstva pana Sylvain Blaise.

3. Jmenovani generalniho reditele
Novym generalnim feditelem spole€nosti byl jmenovan ing. Jifi Vanék.

104. jednani predstavenstva, konané dne 14. 11. 2014

S.

1. Hospodaiské vysledky za leden - zaFi 2014
Pfedstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spole¢nosti za obdobi leden-
zari 2014.

2. Zprava o prubéhu vyplaty dividend ze zisku 2010 a predchozich let
Pfredstavenstvo vzalo na védomi zpravu o vyplaté dividend.

105. jednani predstavenstva, konané dne 16. 12. 2014

1. Projednani a schvaleni rozpoctu na rok 2015
Predstavenstvo schvalilo rozpocet na rok 2015.

Tolik struéné o jednotlivych zasedanich predstavenstva a dale kratky komentar vysledk
podnikani v roce 2014.
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Shrnuti vysledku podnikatelské ¢innosti
v roce 2014

1. Obchodni vysledky

Ceska republika

Celkovy prodej lveco Czech Republic, a. s. na trhu CR dosahl 243 autobust.

Trzni podil Iveca v prodejich autobust dosahl 28,7 %, coz je viceméné stejny vysledek
jako v roce predeslém. Celkovy trh vzrostl oproti roku 2013 o 19,3 %. Mezi vyznamné
zakazniky, kterym se podafilo v roce 2014 prodat nase autobusy patfil napfiklad DP
Brno, Busline nebo CSAD Karlovy Vary.

Slovenska republika

Celkové vzrostl pocet nové registrovanych autobustl na trhu Slovenské republiky na 447
vozidel v roce 2014, coz je meziro€ni nardst o 62%, hlavné diky vybérovému fizeni v DP
KoSice. Nas prodej dosahl 250 vozidel. Mezi nejvétsi zakazniky v kategorii linkovych
autobusu, které se po nékolika letech podafilo ziskat zpét patfi firma Slovak Lines,
které jsme dodali 40 novych vozidel Crossway Low Entry a dalSich 42 si objednala na
rok 2015. Dale se podafilo rovnéz uspét ve vybérovém fizeni a navratit se do DP
Bratislava s dodavkou 20 vozidel Urbanway Euro 6 vyrobenych ve Vysokém Myté.

Ostatni trhy stfredni a vychodni Evropy ( CEE )

Objem autobusu, prodanych a fakturovanych v roce 2014 v teritoriich stfedni a vychodni
Evropy mimo Ceské republiky a Slovenska, dosahl 270 vozidel. Prodeje v roce 2014
dosahly nasledujici urovné ve vybranych statech:

Polsko 35 ks
Rumunsko 31 ks
Estonsko 62 ks
Chorvatsko 44 ks
Slovinsko 27 ks

Trhy lveco Bus

Realizovany vysledek na trzich zapadni a severni Evropy, mezi, které fadime pfedevsim
Francii, Italii, Dansko, Benelux, Némecko a Rakousko dosahnul v roce 2014 Urovné
2799 prodanych autobusu, coz je narust o 95 vozidel:

Prodej Rok 2013 Rok 2014
Italie 499 ks 118 ks
Francie 1425 ks 1628 ks
Benelux 34 ks 208 ks
Némecko a Rakousko 453 ks 543 ks
Norsko 106 ks 32 ks
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2. Poprodejni sluzby (Customer Service)

V oblasti poprodejnich sluzeb (Customer Service) Ize rok 2014 charakterizovat tak, Ze
pokraCovala dalSi integrace poprodejnich sluzeb autobust, nakladnich automobild,
zemeédélskych a stavebnich stroju souvisejicich s prodejem a logistikou nahradnich dilG.

Cile Customer Service realizované v roce 2014

Zasobovani a logistika nahradnich dila (tzv. Supply Chain):

V roce 2014 spoleCnost Iveco Czech Republic, a.s. nesla i nadale odpovédnost za
distribuci nahradnich dilG pro autobusy a nakladni automobily v ramci stfedni a vychodni
Evropy.

Tento rok pokraCoval proces sjednoceni vSech organizaCnich slozek Supply Chain od
oddéleni nakupu pfes oddéleni planovani, logistiky a distribuce. Tyto oddéleni zajistuji
nejen nahradni dily na vozidla Iveco, ale také nahradni dily na zemédélské a stavebni
stroje CNH.

Bé&hem mésice ledna jsme uUspédné presli na novy systém pro objednavani nahradnich
dili zvany CSPS (Common Spare Parts System). Timto jsme sjednotili systémy pro
prodej nahradnich dili mezi lveco a CNHi.

Taktéz jsme rozsifili oblast distribuce a dodavek nahradnich dili ze skladu ve Vysokém
Myté o novy trh - Island, kam dodavame urgentni zboZzi do 48 hodin.

Béhem tohoto roku byl také zménén systém distribuce nahradnich dili pro nékteré staty
stfedni a vychodni Evropy o moznost objednavat urgentni dodavky nahradnich dild
v sobotu s dodanim nasledujici pondéli v rannich hodinach. Timto doSlo k prodlouzeni
Casu pro vkladani objednavek a zaroven ke zkraceni ¢asu dodani zbozi dealerdm. Nyni
mohou dealefi vkladat urgentni objednavky 6 dni vtydnu a tyto nahradni dily jsou
distribuovany 6 dni v tydnu.

Dale byla zavedena nova vikendova sluzba pro rychlé dodani nahradnich dilG v pfipadé
odstaveni (poruchy) vozidla. Touto novou sluzbou doSlo k rozSifeni naSich sluzeb
zakaznikim na 7 dni v tydnu.

| nadale se zaméfujeme na zlepSeni podminek pfijmu a vydeje nahradnich dild, a to
zejména v ergonomii, kde jsme instalovali nové technologie a zménili rozvrzeni
pracovnich ploch, které vyrazné pfispivaji ke zlepSeni pracovniho prostfedi, k zrychleni
pfi naskladnéni a vyskladnéni dild, ale v neposledni fadé také ke zlepSeni zdravi naSich
zaméstnancu.

Vroce 2014 jsme rozsifili sortiment nahradnich dild o znacku Magneti Marelli a
autobaterie Exide.

V ramci sjednoceni skupiny pod CNHi byla provedena zména obchodniho baleni
nahradnich dilG, kde zaniklo jednotlivé baleni nahradnich dild pro kazdou znacku
skupiny. Od mésice fijna je pouzivano jednotné baleni nahradnich dili pro vSechny
znacky dle novych standardi CNHi.
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Poprodejni servis ( Brand Service)

V oblasti poprodejnich sluzeb Ize rok 2014 charakterizovat takto:

- PokraCovani v dalSi integraci poprodejniho servisu autobusu, nakladnich vozidel,
zemédeélskych a stavebnich stroju, které souvisi s prodejem a logistikou
nahradnich dila.

- Reorganizace oddéleni péCe o zakazniky a technického servisu - dfive Customer
Care and Technical Service je nyni rozdéleno na oddéleni Brand Service a Product
Support.

- Brand Service je vice koncentrovan na podporu Dealer(, autorizovanych ale i
internich servisi a zajiStuje realizaci poprodejniho servisu a sluzeb na trhu.
Product Support ma na starosti najit co nejrychleji konkrétni technické feSeni ve
spolupraci s kvalitou ke konkrétnimu technickému problému na vozidle.

Bé&hem celého roku 2014 pokracovala realizace veSkerych dfive zahajenych servisnich
aktivit s cilem zvysit Uroven sluzeb poskytovanych koncovym zakaznikim a rozsifit
servisni sit’ ve Stfedni Evropé.

Cile znackového servisu zavadéné a realizované v roce 2014
Klicové servisni misto pro zdkazniky

PIna pfima podpora koncového zakaznika ve vSech procesech tykajicich se
poprodejniho servisu.

Rizeni servisni zény

Podpora pro dealery a autorizované servisy pro dosazeni standardd ve vSech
procesech poprodejniho servisu. ZvySovat kvalitu servisu pro koncové zakazniky,
prohlubovat technické znalosti s novymi produkty (Skoleni na autobusy EG6).

Pomaoc pfi feSeni technickych problému( na konkrétnich trzich.

Ugastnit se na schizkach s koncovymi zakazniky a Fe$it problémy spoleéné
s dealerem.

Servisni program 2014 — kontrola specifickych kritérii napf. VOR (odstaveni vozidla
z provozu) — sledovani doby odstavky vozidla, které musi byt zaznamenano do VOR
databaze. Na zakladé vysledku jsou nejlepSi dealefi odménéni bonusem.

Kontrola realizace svolavacich kampani (RC).

Rozvoj sluzeb a podpora prodeje

Zajistit nové a kontrolovat stavajici servisni smlouvy na vSech trzich v ramci
odpovédnosti pro stavajici i nové servisni body. Ugast na kalkulacich v tendrovych
podminkach, kontrolovat servisni standardy a procesy v dilnach.

Poskytovat podporu pro NON STOP asistenéni sluzbu ANS.

Servisni bali¢ek
Zajistit Skoleni dealerdm, vymezeni motivacnich program(, kalkulace poprodejniho
balicku, u€ast na veletrzich a vystavach.

Interni servisni dilna Vysoké Myto

Zajistuje poprodejni servis v pfipadé obtiznych oprav, nestandardnich realizaci
servisnich informaci a svolavacich akci u dealeri nebo koncovych zakaznik(. Podpora
vyrobnich zavodu.
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Prodej a marketing nahradnich dili:

Marketingové cinnosti byly zaméfeny na ziskani podilu na trhu a na pomoc
autorizovanym dilnam s cilem pfilakat nové zakazniky a motivovat zakazniky stavajici.
Tyto Cinnosti byly v pribéhu roku 2014 organizovany celkem v 8 kampanich v oblasti
dilt — ve 4 tfimésicnich sezénnich akcich, pfi€emz ve druhé pulce roku byl pfipravena
specialni marketingova komunikace s vybérem nejzajimavéjSich polozek z aktualnich
kampani.

Dale byly na dilny zaméfeny 3 dlouhodobé cenové akce v oblasti konkurenceschopnych

dili s rychlym a stfednim pohybem a dlouhodoby program IVECO EASY SERVIS
(snadno dosazitelny servis lveco). Akce byly napf. zaméfeny na turbodmychadla a
spojky. Nabidka IVECO EASY SERVIS zahrnovala kompletni bali¢ky pro udrzbu stroja
vSech fad EURO 3 — EURO 5 vEetné nahradnich dild, oleje a prace za velmi atraktivni
ceny. Ke konci roku, kdy se blizilo zimni obdobi byla spusténa kampar VYSOUSECE
VZDUCHU, ktera byla primarné koncipovana pro servisy, obsahovala jak originalni
nahradni dily IVECO, tak servisni praci.

Hlavni akce byly podporovany plakaty, letaky, informacnimi brozurami a reklamnimi
inzeraty v automobilovych Casopisech. Dale byla vytvofena nova podoba cCtvrtletniho
Casopisu lveco a Vy, zaméfeného na vyhody originalnich nahradnich dil( Iveco, aktualni
akce a kampané, a kazdému dealerovi byly vénovany dvé strany. Ve spolupraci
s Magneti Marelli probéhly kampané dvou novych fad nahradnich dild — Value Line
(kvalitni Fada) a All Makes (univerzalni dily). Obé fady zahrnuji oblasti hlavnich vyrobku
a predstavuji cenové pfistupnou volbu pfi zachovani vysoké kvality. Value Line je
zameéfena na starsi lveco Daily a All Makes na vSechny hlavni obchodni znacky lehkych
uzitkovych vozidel.

Usek Iveco Parts & Service (Nahradni dily & Poprodejni sluzby) byl zastoupen na
veletrhu Czechbus v Praze. Informace o originalnich nahradnich dilech, specifickych
kampanich a akcich byly uvedeny v informac¢nim zpravodaji ZOOM a v €asopisu Via
IVECO. Kumoznéni pofadani mistnich akci jsou prodejcim poskytovany on-line
marketingové nastroje. Byly zahajeny nové aktivity zaméfené na loajalitu zakaznikd,
které jsou urCeny k implementaci v roce 2015.

Vysledky za rok 2013 2014
Kvalita sluzeb 96,3 % 95,3 %
Obrat prodeje ND 1686,2 mil. K& 1873,1 mil. K&

3. Prumyslova éinnost

Vyroba autobusu v roce 2014 dosahla 3288 kompletnich autobusu (oproti pavodnimu
planu 3128 vozu).

Produkce obsahovala vozy Euro6, Euro5 a vozy Urbanway.

Mimo zakladni produkci autobusl je vyrobni zavod trvale zapojen do intercompany
dodavek. Vyrabi pfedevSim svazky elektrické instalace, svafované podskupiny a nové i
sedadla autobusu.

Zavod trvale pracoval ve dvousménném provozu a na vybranych pracovistich je
zaveden tfisménny provoz.

Celkové prumyslové investice dosahly v roce 2014 ¢astky 59,5 mil K¢&.
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Pramyslova éast — nabéh novych vyrobku - rok 2014

V roce 2014 probéhl nabéh vSech verzi spliujicich emisni normu E6 v ramci fady
Intercity (nové verze Crossway a Low Entry). Nejednalo se pouze o modifikace pohonné
jednotky splnujici pfisné emisni limity, ale i celkovy retrofit interiéru a vnéjSiho vzhledu
vozidel. Jako samostatny projekt byl feSen pozadavek od zakaznika Deutsche Bahn —
vyvoj a zavedeni vyroby zcela nové pfistrojové desky dle narocného némeckého
predpisu VDO. Projekt byl uspé&dné pfipraven a do konce roku 2014 bylo vyrobeno
celkem 127 vozidel. Ke konci roku byla zahajena vyroba pfedsériovych vozidel fady
Urbanway E6 — nejprve verze s diesel agregatem Tector 7 a nasledné nabéh verze
CNG. S nabéhem novych vyrobku nebyla ukon€ena vyroba vozu plnicich normu Euro 5
— tato vyroba pokracuje pro objednavky z raznych teritorii ( Rusko, Afrika apod. ).

| kdyz v roce 2014 nebyly realizovany zadné rozsahlé a investicné naro¢né akce,
probéhla Fada drobnéjSich investic, pfevazné zaméfenych na doplnéni potfeb
v souvislosti s vySe uvedenym nab&hem vozidel a z pozadavkl navySovani kadence
vyroby. NapF. v elektrodilné se jednalo o omotavacku svazkl, odizolovavacku silovych
vodicl, testery na kontrolu elektrickych svazk(. Bylo dokonceno rozSifeni a vybaveni
pracovi§té na vyrobu specialniho dilu oddélujiciho motorovy prostor od interiéru.
Z projekta zamérenych na zajisténi pozadavkl kvality to byl napfiklad nakup stroje na
odstranéni otfepl po fezu u plechovych dild a nakup kalibraéniho stolu pro sefizovani a
kontrolu momentovych utahovacich kli€h. PozZadavky na spoje s kontrolovanym
momentem utaZeni se neustale navySuji, a tak nemalé investice sméfuji i do téchto
zarizeni. Do svafoven byla nakoupena nova indukéni zafizeni pro rovnani koster a bylo
obnoveno nékolik svarecich zdroju. Pokracovaly projekty optimalizace pracovist pro
zvy8eni produktivity a zlepSeni ergonomie prace, na nékolika pracovistich bylo
rekonstruovano osvétleni, probiha rekonstrukce ploch pro logistiku v€etné jejich alespon
Casteného zastfeSeni.

Nakup

Nakupni obrat za polozky nakupované od tfetich stran dosahl v roce 2014 hodnoty 6,85
mid. K& Nakupy byly uskute¢nény celkem od 580 dodavatelt z 20 zemi Evropy. Ve
struktufe nakupniho obratu podle zemé& plvodu zboZi tvofily 35 % dodavky z CR,
dalSimi zemémi byly Némecko s 19 %, Itdlie s 19 %, Francie s 12 % z celkového
nakupniho obratu.

Po fazi vybérovych fizeni realizovanych v letech 2012 a 2013 bylo jednou z hlavnich
¢innosti feditelstvi nakupu v roce 2014 zajisténi plynulych dodavek novych dild pro
zahajeni vyroby meziméstskych voz( Euro 6 a v druhé poloviné roku i nabéh vyroby
meéstskych vozd Urbanway. DalSi vyzvou bylo zajisténi dostate€né vyrobni kapacity a
flexibility dodavatelt v souvislosti s nerovhomérnym rozloZzenim vyroby a narUstem
objemu. PFes tyto vysoké naroky se nam ve spolupraci s logistikou dafilo po cely rok
zajisStovat dodavky, aniz bychom vyrazné ohrozili plynulost montaZze vozd. Vyznamnou
Casti nasi Cinnosti bylo také zabezpecit material na nové opce vytvarené pro vozy Euro
6.

V oblasti kvality dodavatell bylo hlavnim cilem zajistit dodrzovani pozadované urovné
kvality dle technické specifikace. Pro tento proces byly aplikované procesy a metody
vyuzivané ve skupiné CNHi a FCA. Nejvice uspéchu v oblasti eliminace nekvality v km 0O
jsme ziskali aplikaci metod 8 stages a Strenghten control plan, které mély vliv na proces
schvalovani dill a droven nekvality v oblasti vstupni kontroly (tzv. km 0).
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Bé&hem roku jsme zintenzivnili komunikaci se specialisty v oblasti kvality ze sektoru
CNHi a FCA s cilem eliminovat naklady spojené s procesnimi audity dodavateld.
Pokracovali jsme se zajistovanim referen¢nich dil a PPAP dokumentaci pro schvaleni
a pfispéli tak k plynulému nabéhu vyrobkovych fad.

Po oslabeni eské koruny v disledku zasahu CNB v listopadu 2013 byl kurz CZK viéi
EUR vroce 2014 pomérné stabilni. Pohyboval se v rozmezi od 27,33 CZK/EUR do
28,00 CZK/EUR.

Diky vyjednavani s dodavateli na lokalni i centralni Urovni nakupu se vroce 2014
podafilo dosahnout vyznamné uspory materialovych nakladu.

Na dosazeni dobrych vysledkl v oblasti snizovani materialovych nakladd, se vyznamné
podilely i aktivity v ramci programu Technical Savings. Celkové bylo pfijato pfes 70
novych naméta.

Celkové se podafilo v roce 2014 dosahnout velmi pozitivnich vysledk( u tendrd v oblasti

nakupu investic a sluzeb. Mezi nejvyznamnéjSi akce v této oblasti byl nakup novych
svarecich pfipravkl a naradi pro vyrobu novych modelovych fad.

Financni vysledky

Roc€ni trzby dosahly objemu 14 561 mil. K&, coz pfedstavuje 9,09 % narlst oproti
minulému roku. ZvySeni efektivity vyuziti prGmyslovych fixnich nakladd, kvalitni fizeni
rezijnich vydajl a sou€asné kurzové zisky z prodeje v dusledku pfiznivého vyvoje kurzu
EUR/CZK v poslednich mésicich roku umoznily vytvofeni provozniho zisku 1 634 mil.
KE. Zisk po zdanéni dosahl urovné 1 235 mil. KE oproti 1 041 mil. KE v roce 2013.

Z divodu vysoké kadence vyroby v poslednim c&tvrtleti roku 2014 a zaroven v prvnim
Ctvrtleti roku 2015 dosahly zasoby k 31.12.2014 drovné 1 220 mil. KE. Pohledavky
z obchodnich vztah( klesly z2 891 mil. KE na 2 837 mil. K& a to hlavné diky
efektivnéjSimu systému vymahani. Pohledavky po Ihaté jsou kryty opravnymi polozkami
ve vySi potvrzené auditorem.

Nejvétsi pfirdstek v roce 2014 predstavovala vystavba Bus Design Centra (5 504 000
K&), dale zafizeni na odstranovani otfepl (2 470 950 K¢) a stroj Sici velkoformatovaci (2
018 130 K¢).

Veskera cCinnost vroce 2014 byla financovana, podobné jako v minulych letech,
z vlastnich zdroju. Spole¢nost tedy neni dlouhodobé zadluzena.

Kvalita

Rok 2014 byl dulezity, protoZze doSlo po osmi letech ke kompletni obnové portfolia nami
vyvijenych a vyrabénych autobusu v souvislosti se zavedenim emisni normy Euro6.

Reditelstvi kvality mélo z povéfeni vyrobkové platformy dkol zajistit preventivnimi
opatfenimi co nejhladsi pfechod ve smyslu udrZeni Spi¢kové kvality, na kterou jsou nasi
zakaznici jiz zvykli, tak aby nabé&h nové vyrobkové fady vyslednou kvalitu vyrobku pro
zakaznika nijak neohrozil.

V souCasné dobé s pfiblizné rocnim odstupem lze konstatovat, Ze uUkol se podafilo
zvladnout. K tomuto tvrzeni nas vedou nejen poznatky ze sledovanych kliCovych
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ukazatell kvality v kilometru nula anebo chovani vyrobku v provozu, ale predevsim
vSeobecné pozitivni odezva na nase nové modely a prvni zkuSenosti zakazniku z jejich
vyuzivani v provozu. Od zacatku nabéhu (Unor 2014) bylo do provozu u zakaznik(
uvedeno 1920 autobusu nové vyrobkové fady, které uhrnem najely 39 miliond km ke
konci roku 2014.

Pokracujeme v dlouhodobém monitoringu a programu zvySovani provozni spolehlivosti,
respektive uZitnych vlastnosti vyrobkd ve spolupraci s kliSovymi zakazniky z Ceské
republiky, Francie a Némecka. Poznatky pak promitame do konstrukéniho a vyrobniho
rozvoje a do zadani dodavatelim komponentd.

V roce 2014 jsme se podileli na definovani strategie a cild kvality vyrobkd do roku 2018,
které jsou predlozeny ke schvaleni vedeni skupiny CNHi. Tato strategie nas zavazuje
k tomu, ze nejen u soucCasnych vyrobku, ale i v dalSich vyrobkovych projektech musi
v8echny nové nebo upravené komponenty splnit vy$Si naroky na spolehlivost.

V roce 2014 probéhl rovnéz pravidelny certifikacni audit systému kvality ISO 9001, ktery
potvrdil pro Iveco Czech Republic, a. s. certifikaci na dalsi tfileté obdobi. Spole¢nost
Iveco Czech Republic, a. s. také obdrzela ocenéni ,,Uspééné firma“ v prestizni soutézi
Narodni cena kvality vyhlaSované kazdoroéné Ceskou spole&nosti pro jakost pod
zastitou prezidenta Ceské republiky a Ministerstva préimyslu a obchodu.

Konstrukce a vyvoj

Rada méstskych autobusit Urbanway:

Rok 2014 byl rokem pfechodu emisnich pfedpisu z Euro5 na Euro6 a to se v fadé
nizkopodlaznich autobusu projevilo pfechodem z fady Citelis Euro5 na Urbanway Euro6.
Modely Urbanway disponuji nejenom modernimi motory splfiujicimi emisni normy Euro6
a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plynd Hi-eSCR, ale i
prepracovanym designem interiéru, exterieru a Ffadou dalSich inovativnich FfeSeni
vedoucimi k vysSi uzitné hodnoté vozidel pro naSe zakazniky. BEéhem roku Iveco Czech
Republic, a. s. zavedlo vyrobu modeld Urbanway Diesel 10+12m s motory Tector7
Euro6. Koncem roku jsme zavedli vyrobu Urbanway 12 m Cursor 8 CNG Euro6.
Soucasné jsme investovali do dalSich inovaci, modifikaci i modernizaci fady méstskych
nizkopodlaznich vozu a bylo konstrukéné zpracovano nékolik desitek zakaznickych
specifikaci v riznych modifikacich na zakladé konkrétnich objednavek.

Rada linkovych autobusii:

Model Crossway a Recréo

Rovnéz stézejni linkova fada autobusl prosla vyraznou generacni obménou. Modely
Crossway a Recréo disponuji nejenom modernimi motory lveco Tector7 a Cursor9
splfujicimi emisni a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plyni Hi-eSCR,
ale i prepracovanym designem exteriéru, modernizovanou elektroarchitekturou,
optimizovanou délkovou fadou, novymi pfevodovkami a dalSimi opcemi a inovativnimi
feSenimi vedoucimi k vy8Si uzitné hodnoté vozidel pro nasSe zdkazniky. Pro modely
Recréo a Crossway byla dopracovana fada novych feSeni souvisejicich s vyvojem
legislativnich  pfedpisG na naSich trzich. To zaroven pfispiva ke zvySeni
konkurenceschopnosti nasich vyrobk(. Model Crossway je k dispozici v délkovych
variantach 10,8/12/13 metrd a ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim
provedeni Euro6.
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Model Arway

Model Arway jsme vroce 2014 vyrabéli pro nékteré zakazniky mimo EU jesté
v provedeni Euro5. Model Arway do Euro6 pod timto nazvem pfeveden nebyl, nicméné
vozidlo s vys8i urovni vybavy odpovidajici modelu Arway v na$i nabidce nové figuruje
pod oznacenim Crossway PRO Euro6. Sou€asné doslo k dalSimu navySeni sortimentu
opci a zakaznickych uprav.

Model Crossway Low Entry

Model Crossway Low Entry je vyrobkem, ktery v naSem vyrobnim programu ziskava
stale vétsi prostor a oblibu u zakaznikd pro rizné druhy provozu. Low Entry velmi dobfe
doplfhuje fadu Crossway/Recréo a svym bezbariérovym nastupem osob v méstském,
priméstském a linkovém provozu vhodné vypliiuje mezeru mezi linkovymi modely a
méstskym Urbanway. Crossway Low Entry je nabizen ve dvou a tfidvéfovém provedeni
v rizné konfiguraci dvefi a obsaditelnosti. Velmi potéSitelny je pokracujici zajem o
model Low Entry na novych prodejnich teritoriich. Pro tyto trhy pribézné zpracovavame
fadu novych specifickych pozadavk( dle mistnich zvyklosti a podminek provozu.

Model Crossway Low Entry je k dispozici v délkovych variantach 10,8/12/13 metra a ve
dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim provedeni Euro6. | zde probéhla
podobna vyrazné modernizace jako byla zminéna u Crossway a Recreo. Motorové
prostory LE jsou plné standardizované s Crossway a Recreo a jsou tak pro zakazniky
velmi zajimavé shodnym sortimentem nahradnich dil( i technickym provedenim.

Rada dalkovych autobust:

Model Magelys
Tento model neni vyrabén v lveco Czech Republic, a. s., ale lveco Czech Republic, a. s.
pro tento model vyrabi podsestavy svafencu podvozku a kolekce sedadel, které dodava
do francouzského vyrobniho zavodu. V Euro6 byl i dalkovy model Magelys vybaven
motorem Cursor9 a prepracovanym designem vzhledové plné kompatibilnim s ostatnimi
vyrobky Iveco Bus.

Euro 6

Soucasné s nabéhem vozidel v provedeni Euro6 od 1.1.2014 probéhla i zména znaceni
nasich vyrobku na IVECO a zaroven byl sjednocen design vozidel pro jednotny ,family
feeling®, tyka se méstskych, linkovych i dalkovych autobusu. Modely Iveco Euro6
disponuji modernimi motory Iveco Tector7 a Cursor9 spliujicimi pfisné emisni pfedpisy
a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plynd Hi-eSCR pro snizeni emisi
CO2, ochranu zivotniho prostfedi a vysokou uzitnou hodnotou a optimalizovanymi
provoznimi naklady.

Rizeni lidskych zdroja

K 31.12.2014 zaméstnavala spole¢nost celkem 1959 zaméstnancl, coz ve srovnani
s rokem 2013 predstavuje sniZzeni o 2 zaméstnance. Vékovy primér zaméstnancu
spolecnosti vroce 203 dosahl 41 let (u muzd 40 let a u zen 42 let). Kvalifikani
struktura zaméstnancu je z9 % tvofena zaméstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim,
31 % zaméstnancl ma uplné stfedoSkolské vzdélani, 56 % zaméstnancu ma vyucni list
a pouze 4 % zaméstnanct ma zakladni vzdélani.
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V roce 2014 pokraCovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami prace,
které doCasné pfridélily k vykonu prace do spole¢nosti v pribéhu roku 2014 v priméru
877 vlastnich zaméstnancu v pozadovaném ¢ase a v pozadovanych profesich.
V oblasti nedostatku specializovanych konstrukénich kapacit spolupracovala spolecnost
s odbornymi externimi spolec¢nostmi.

V roce 2014 se nepodafilo zlepsit sledované hodnoty v oblasti absence, ktera dosahla
urovné 4,96 %. Z toho nemoci predstavuji 3,6 % a pracovni urazy 0,05 %. Ostatni
absence predstavuje 1,31 %. VSechny hodnoty jsou vypocteny z celkového poctu
skute¢né odpracovanych hodin za rok 2014.

V loriském roce doslo celkem k 25 draziim, z nichz 6 bylo s pracovni neschopnosti.
V oblasti bezpecnosti prace je zakladnim prvkem zlepSovani motivaéni program
zavedeny v souladu se systémem dle normy OHSAS 18001 a s vyuzitim nastroji a
metod procesu WCM. Systém bezpecCnosti prace byl také podroben dohledovému
auditu dle normy OHSAS 18001.

Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi bylo s vyuzitim programu EMS a nastroji WCM -
pilife Environment - dosazeno v oblasti ovzdusi specifické vyrobni emise na metr
olakované plochy niz8i nez stanovi legislativa CR. Do$lo také ke snizeni
spotfebovaného mnozstvi vody na pocCet vyrobnich hodin. Také systém ochrany
zivotniho prostfedi absolvoval v roce 2014 dohledovy audit ISO 14001 a nebyly zjistény
zadné neshody.

PozZarni rizika byla provéfena interni provérkou, kde nejvétSi nebezpeli vyplyvaji
z vyroby voz Urbanway pohanénych zemnim plynem. Ze strany Risk Managementu
FIAT a pojistovny AXA byla provéfena funkce protipozarnich zafizeni a posouzen stav
pozarni bezpecnosti jednotlivych ¢asti zavodu a realizace doporuceni na zlepSeni. Byl
realizovan novy systém oznaceni umisténi hydrantd a hasicich pfistroji a bylo zlepSeno
oznaceni podzemnich hydrantd a barevné oznaceny jednotlivé okruhy.

V oblasti ochrany majetku, vyrobnich prostfedki a materidlu jsou zdokonalovany
zabezpeCovaci systémy a preventivni opatfeni s cilem stalého snizovani financnich ztrat
a poskozeni zafizeni a majetku firmy.

Do vzdélavani a rozvoje zaméstnancl vSech utvaru firmy bylo v roce 2014 investovano
celkem 3713 094 K& pfimych nakladu, tj. nakladd za lektory. Vzdélavacich akci se
zuc€astnilo 2 131 zaméstnancl a v nejriznéjSich formach vzdélavani bylo realizovano
27 012 Skolicich hodin.

Témata jednotlivych pozadavku na vzdélavani a rozvoj zaméstnancl vyplyvala
ze strategie a cilu spolecnosti a souasné vychazela z vystupl celoro¢niho hodnoceni
zaméstnancu a z hodnoceni stfedniho a vy8Siho managementu spole¢nosti, které bylo
provedeno v souladu s hodnoticim programem skupiny nazvanym ,Performance and
Leadership 2014".

Strategicky plan vzdélavani pokraCoval i v roce 2014 v realizovani podpUrnych aktivit —
organizaci, komunikaci — a trénink a rozvoj se zaméfoval zejména na podporu integrity,
tymové prace, na manazerské dovednosti kliCovych zaméstnanci spole€nosti, na
technické a odborné znalosti zaméstnancl v8ech odbornych utvaru.

Vzdélavaci akce ve vyrobnim zavodé byly orientovany na trvalé zvySovani vykonu
zaméstnancu, na zvySeni jejich zapojeni do programu zlepSovani a cestou podavani
malych zlepSeni a jejich realizace. Tak, jako v letech pfedchozich tak i v roce 2014 se
proces budovani podniku svétové tfidy WCM (World Class Manufacturing) stal jednim
z kliCovych indikatort Skolicich aktivit uréenych zejména délnickym profesim.
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Také v roce 2014 byl udrzen socialni smir a zaméstnavatel se spole¢né s odborovou
organizaci dohodl na obsahu nové Kolektivni smlouvy pro roky 2014 — 2015 a to ve
vSech jejich ¢astech. Také diky tomuto legislativou upravenému nastroji byla ochranéna
pracovni mista a udrzena zaméstnanost ve spole¢nosti. Socialni fond byl napinén a
sjednané benefity byly zaméstnancim pfiznany podle sjednanych kritérii a splnénych
podminek.
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