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Vyro€ni zprava predstavenstva

o podnikatelské €¢innosti spolecnosti

lveco Czech Republic, a. s.

za rok 2018

a o stavu jejiho majetku

Jednani predstavenstva

Uvodem zpravy predkladame rekapitulaci vysledkd jednotlivych zasedani predstavenstva, ktera
struéné vystihuje problémy projednavané v roce 2018.

V pribéhu roku 2018 se uskuteénilo 5 zasedani predstavenstva.

1. 118. jednani predstavenstva, konané dne 21. 2. 2018

1. Projednani ticetni zavérky za rok 2017 a rozdéleni zisku a tantiém
Predstavenstvo schvalilo Ucetni zavérku za rok 2017 a navrh na rozdéleni zisku a
tantiém.

2. Projednani zpravy auditora k Gcetni zavérce za rok 2017
Predstavenstvo projednalo zpravu auditora Ernst & Young Audit s.r.o.

3. Organizacni priprava valné hromady
Predstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organd vainé hromady
a navrh zasad na stanoveni tantiém a odmén ¢lentim predstavenstva a dozor¢i
rady.

4. Jednaci a volebni fad valné hromady
Predstavenstvo schvalilo navrh jednaciho a volebniho fadu pro valnou hromadu.

5. Podnikatelsky zamér na roky 2018 - 2019
Predstavenstvo schvalilo navrh Podnikatelského zaméru na roky 2018-2019.

6. Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti za rok 2017 a o stavu

majetku.
Predstavenstvo projednalo a schvalilo citovanou zpravu.

7. Projednani zpravy o vztazich mezi lveco Czech Republic, a. s. a propojenymi
osobami
Pfedstavenstvo schvalilo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.
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8. Navrh na volbu élenti predstavenstva a dozoréi rady

Predstavenstvo schvélilo navrh na volbu &lenli predstavenstva a dozorgi rady pro
valnou hromadu.

9. Informace o chodu spoleénosti lveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava

Predstavenstvo projednalo a schvalilo véechny dokumenty potfebné pro konani
valné hromady Iveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava.

10. Navrh na uréeni auditora

Predstavenstvo schvalilo navrh na uréeni auditora Ernst and Young Audit s.r.o. pro
ovefeni ucetni zaveérky roku 2018.

119. jednani predstavenstva, konané dne 5. 3. 2018

1. Hospodaiské vysledky za leden - Giinor 2018

Predstavenstvo projednalo hospodaiské vysledky spoleénosti za obdobi leden-
unor 2018.

2. Zprava o prubéhu vyplaty dividend ze zisku roku 2017

Predstavenstvo projednalo a vzalo na védomi zpravu o pinéni usneseni valné hromady
o vyplaté dividend.

120. jednani predstavenstva, konané dne 1. 6. 2018

1. Schvaleni vSech nalezZitosti pro volbu a odvolani élenti dozoré&i rady
zaméstnanci
Pfedstavenstvo projednalo a schvalilo volebni fad pro volbu a odvolani &lent dozoréi
rady zaméstnanci, stanovilo termin konani voleb do dozoré&i rady, schvalilo kandidata

navrzeného spolecnosti a ucinilo nezbytné kroky pro zajisténi a organizaci voleb do
dozorgi rady.

121. jednani predstavenstva, konané dne 27. 9. 2018

1. Hospodariské vysledky za leden - srpen 2018

Predstavenstvo projednalo hospodaiské vysledky spolegnosti za obdobi leden-
srpen 2018.

122. jednani predstavenstva, konané dne 17. 12. 2018

1. Hospodaiské vysledky za leden - Fijen 2018

Predstavenstvo projednalo hospodéaiské vysledky spole¢nosti za obdobi leden-
fijen 2018.

2. Rozpoéet na rok 2019
Predstavenstvo vzalo na védomi pfipravné prace na rozpoétu pro rok 2019.

Tolik strutné o jednotlivych zasedanich pfedstavenstva a dale kratky komentar vysledk(
podnikani v roce 2018.
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Shrnuti vysledkil podnikatelské éinnosti
v roce 2018

1. Obchodni vysiedky

BUS

Ceska republika

Celkovy prodej Iveco Czech Republic, a. s., na trhu CR dosah! 318 autobust.

Trzni podil Iveco autobusti (véetn& minibusti na podvozcich IVECO) v Ceské republice
dosahl 31% s 373 zaregistrovanymi autobusy. Mezi vyznamné zakazniky, kterym se
podarilo v roce 2018 prodat nase autobusy, patfily tradiéné skupiny Arriva nebo 3CSAD.

Slovenska republika

Celkovy prodej Iveco Czech Republic, a. s. na trhu Slovenské republiky byl 200 vozidel
v roce 2018. Zaregistrovano na Slovensku pak bylo 191 autobust, ¢emuz odpovida trzni
podil 54,4 %. V kategorii linkovych autobusti byly vyznamné dodavky zejména pro SAD

~

Zilina a Tren¢in, SAD Zvolen, v kategorii mé&stskych autobusi hybridni autobusy pro DPM
Zilina.

Ostatni trhy stiedni a vychodni Evropy (CEE)

Objem autobus( prodanych a fakturovanych v roce 2018 v teritoriich stfedni a vychodni
Evropy mimo Ceské republiky a Slovenska dosahl 608 autobusti. Prodeje v roce 2018
dosahly nasledujici irovné ve vybranych statech:

CHORVATSKO 128
RUMUNSKO 97
POLSKO 85
LITVA 76
MADARSKO 44
ESTONSKO 43
BULHARSKO 37

Trhy lveco Bus

Evropské trhy

Realizovany vysledek na trzich zapadni a severni Evropy, mezi které fadime pfedevsim
Francii, Némecko a Italii, dosahnul v roce 2018 Grovné 3586 autobusd, z toho prodeje na
vybranych nejvyznamnéjsich trzich dosahly vyse:
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FRANCIE 1465
ITALIE 772
NEMECKO 534
RAKOUSKO 242
SPANELSKO 205
NORSKO 121
NIZOZEMSKO 109

Mimoevropské trhy
Na rusky trh bylo prodano 22 autobust, do Pobiezi Slonoviny 180 autobust.

TRUCK

V roce 2018 tak celkové trzby Ilveco Czech Republic, a.s., realizované na éeském trhu
Cinily 1 810 mil. KE. Iveco ma vyznamné klienty v Sirokém spektru &innosti ve véech
nabizenych hmotnostnich segmentech, jako napfiklad v distribuci, potravinaiském
pramyslu, v segmentu municipality ¢i dalkové dopravé. Mezi vyznamné zékazniky patfi
napfiklad spoleCnosti Bidvest Czech Republilc s.r.0., Biofer s.r.o., spole¢nosti ze skupiny
Agrofert, Ceska posta s.p., Reditelstvi silnic a dalnic CR, SUS, JIP Majetkova s.r.o.,
Ptacek-velkoobchod a.s., FCC Ceska republika s.r.o., Comett Plus s.r.o., a dalsi
spole¢nosti.

Smeérem k svym zékaznikim byly aktivné prezentovany jednak kampané pfipravené
centralné, tak obchodni akce reagujici na specifické pozadavky narodnich trhi a klientd.
V ramci centralné podporovanych kampani mizeme zminit kampari podporujici trokovou
sazbu leasingu ve spolupraci s CNH Industrial Capital jak v lehké, tak hlavné v t&zké fadé
vozidel. V lehkém segmentu byly Gspésné i akce zaméfené na fadu Daily ve verzi
s jednomontazi na zadni napravé. Dal$i nabizené kampané& napfi¢ véemi segmenty
reagovaly na nedostatek fidi¢id. Formou vybranych specifickych optional(i seskupenych
do bali¢kl se zvyhodné&nou cenou zaméfenych na bezpeénost, pohodli a nizké provozni
naklady.

V roce 2018 predstavilo IVECO na veletrhu IAA v Hannoveru 18 vozidel zaloZzenych na
udrzitelnych technologiich. Jedna se o kompletni portfolio vyhovujici pozadavkim
nejriznéjsich aplikaci a nechybi v ném fada ocefiovanych vozidel, jako je ,Van of the Year
2018 a Stralis NP 460 s ocenénim ,Low Carbon Truck of the Year 2018¢.

Vroce 2018 IVECO také oslavilo 40. vyro¢i Daily na pogest dlouhé, Gsp&chy ovénéené
historie tohoto vozidla limitovanou edici se specialnim designem.

Poprodejni sluzby (Customer Service)

Vroce 2018 jsme pokracovali v pinéni nasich cili a to zejména zabezpedit poprodejni
sluzby (Customer Service) pro nade zakazniky v oblasti autobus(, nakladnich automobild,
zemeédelskych a stavebnich stroji souvisejicich s prodejem a logistikou nahradnich dili.
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Cile Customer Service realizované v roce 2018:

Zasobovani a logistika nahradnich dilt (tzv. Supply Chain):

Ilveco Czech Republic, a.s. ve Vysokém Myté v roce 2018 nadale zajistovalo distribuci
nahradnich dill pro autobusy a nakladni automobily v rdmci stiedni a vychodni Evropy.

V roce 2018 jsme ve vzajemné spolupraci mezi jednotlivymi oddélenimi, jako jsou Supply
Chain, Nakup, Logistika, distribuce, ale i vyrobou dokazali zajistit dily pro téméf 100 velmi
vyznamnych zakaznik( z 20 zemi pUsobicich ve stfedni a vychodni Evropé.

Projekt PRIM, ktery byl spustén jiz v roce 2017 pro dealery v Ceské a Slovenské republice,
zaznamenal pozitivni odezvu. Tento projekt spociva viom, Ze systém automaticky
vyhodnocuje a navrhuje objednavky zakaznikim podle jejich aktualni potfeby a prodeje.
Proto jsme se rozhodli rozsifit tuto sluzbu v roce 2018 do dalSich zemi a to konkrétné do
Rumunska, Madarska a Srbska.

Novinkou pro rok 2018 je dodavka nahradnich dili do zapadni Afriky (Republika Pobfezi
slonoviny), kde byl podepséan tendr na zakladée prodeje nasich autobusu.

Stejné jako v letech minulych bylo i v roce 2018 nasim cilem udrzet servis dostupnosti
nahradnich dili pro naSe z&kazniky na co nejvy$si Grovni. V prvni poloviné roku jsme se
blizili k hranici 90 % (86,6 %) dostupnosti dilil ve Vysokém Myté&, poté doslo k mirnému
poklesu, ale i tak jsme si celoroéni priimér udrzeli na témér 85 %.

Poprodejni servis (Brand Service)

V oblasti poprodejniho servisu Ize rok 2018 charakterizovat takto:

Oddeleni Brand Service stale zlepSuje servisni ¢innost a prohlubuje vztahy pfi spolupraci
mezi zakaznikem a servisem. Brand Service fidi vztahy se zakazniky a dealery tim, ze
zajistuje provadéni poprodejnich ¢innosti na trzich.

I nadéale integruje Ustfedni fizeni zaruk a sjednocovani procesu. Zavadi nové lveco Bus
procesy zamefené na zmen$eni zatéZovani dealera administrativnimi Gkoly a zvySovani
jeho samostatnosti (self-authority).

V prabéhu celého roku 2018 se pokradovalo s jiz diive zapo&atymi servisnimi aktivitami
zamefenymi na zlepSeni Urovné sluzeb finalnim zakaznikiim, véetné nasi servisni sité ve
stfedni Evropé.

Jiz zavedené cile Brand Services pokradujici v roce 2018:
zKey account” servis — vztahy s kli€ovymi zakazniky

Referenéni servis zakaznikiim pfi v8ech poprodejnich procesech, vztazich, na vsech
urovnich sluzeb, uspokojeni a loajalit, pfi eskalaci technickych zamérti a ukold.

Management servisni zény

Referencni servis zakaznikim a dealerim pfi zajiStovanim norem, stimulaci a provadéni
v8ech poprodejnich procesl, pomeért, Grovné servisu, eskalaci technickych zaméri a
Ukoll. Servisni program 2018 byl zameéfen na sledovani a monitorovani ¢asu, kdy jsou
vozidla mimo provoz, program na zlep$eni vyrobku a zlep$eni technickych védomosti.
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Vyvoj servisu a obchodu

Zajistovat na urovni trhu smlouvy dealer, pobidky a rozmisténi, jakostni normy, normy
ANS, servisni iniciativy a procesy workshopti.

Servisni balicek
Zajistovat workshopy dealer(i na téma definice planu pobidek, definice obchodni nabidky,
definice nabidky poservisniho balicku, u¢ast na veletrzich a prehlidkach.

Interni workshop Vysoké Myto
Zajistit pfepracovani, modernizaci, mistni Upravy, provadéni PIP a opravy vozl pro kli¢ové
zakazniky, aktivity workshopu pro interni pouziti, provadéni STK, emisi na vozidlech
pfevzatych ze zpétnych odkupu.

Prodej a marketing nahradnich dild

V obratu nahradnich dilti (ndkup dealer) se dosahlo nasledujicich vysledki:
° TRUCK dealeti v Cechach poklesli v odbé&ru nahradnich dild oproti roku 2017 o
7.4 %
° BUS dealefi a dopravni podniky v Cechach v odbéru nahradnich dild poklesli
oproti roku 2017 o0 4,9 %.
° Truck & Bus dealefi na Slovensku vyrostli v porovnani s rokem 2017 0 2 %.

Tak jako vroce 2017, mezi Uspé$né produktové skupiny patfi REMAN s celkovym
dosazenym obratem 59 Mio CZK. Dale byla v roce 2018 na trh uvedena zcela nova
produktova skupina NEXPRO.

V roce 2018 se spole¢né se v8emi dealery implementovaly prodejni systémy dild:
PRIM - optimalizujici navrhy skladovych objednavek / skladové zasoby u dealert.
PSD lite - umoZnujici analyzu prodejnich vysledki na koncové zakazniky.

Priumyslova éinnost

Vyroba autobusi vroce 2018 opét dosahla nového historického rekordu podtem
4286 autobusl, coz znamena narust vyroby o 4,43 % oproti roku 2017.

Produkce v roce 2018 zahrnovala vozy fady Crossway Line Crossway PRO, Crossway
POP, Crossway LE Line, Crossway LE City a (meziméstské, pfiméstské a méstské
autobusy) Evadys pro dalkovou dopravu, v naftovych a CNG verzich. Vedle modelové
rady Euro 6, kteréa tvofi hlavni vyrobni fadu, nabizi zavod i nadale vyrobkovou fadu Euro3-
Euro5, a to zejména pro mimoevropské zakazniky. Kromé svafovacich linek skelett pro
jednotlive typy a lakovaci linky ma zavod rozsahlou vyrobu podsestav podvozkii a skelet
vozu, pfifez a ohybaci centra, vyrobu dvefi, vyrobu podlah vozu, vyrobu svazk( elektrické
instalace vozi a v neposledni fadé vlastni vyrobu sedadel, ktera svym po&tem vyrobenych
kusl patfi k nejvétsim v Evropé.

V roce 2018 se nam podafilo zainvestovat vice nez 162,7 mil. K& do projektd spojenych
s rozsifovanim kapacit zavodu, zavadénim novych modeld do vyroby, z toho 25 mil. K¢&
do zlepseni pracovnich podminek a ochrany zdravi a bezpeénosti prace. Investice byly
sméfovany také do navySovani kapacit, Uspory energii, obnovy stroji a zafizeni a do
oblasti zvySovani produktivity prace. Nedilnou sou¢asti dennich aktivit jsou pak projekty
orientované na Stihlou vyrobu a to ve v8ech vyrobnich oblastech a logistiky.
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S ohledem na legislativu a environmentaini postoj spole¢nost zménila zplsob vytapéni:
zahajila provoz novych plynovych kotelen a ukoncila vyrobu tepla spalovanim uhli.

4. Nakup

Nakupni obrat za polozky nakupované od tietich stran dosahl v roce 2018 rekordni
hodnoty 9,286 mid. K& Nakupy byly uskuteénény celkem od 470 dodavatel(i z 22 zemi.
Ve struktufe nakupniho obratu podle zemé& pivodu zbozi tvofily 39 % dodavky z CR,
dalSimi zemémi byly Némecko s 21 %, ltdlie s 14 % a Francie s 8 % z celkového
nakupniho obratu.

V pribéhu roku néakup zpracoval pozadavky na vice nez 4500 novych polozek. Kromé
béznych poZadavkd na nové dily a zmén plynoucich z pozadavk( zakaznikii jsme fesili i
zmeény nakupovanych materialt z dvodi zlepSeni kvality nasich vyrobk(. Celkem bylo
modifikovano vice nez 5 800 nakupovanych dili.

Dulezitou Cinnosti bylo také zajiStovani hladkého nab&hu dodavek materiald pro nové
projekty. Mezi nejvyznamnéj§i z téch, které byly uvedeny na trh vroce 2018, patfi
tfinapravovy Crossway Low Entry, na ktery jsme celkem uzavieli 8 vyb&rovych fizeni, a
beéhem let 2016 — 2018 pfipravili kontrakty na témér 200 novych poloZek a investovali pies
8,5 mil. K& do pfipravki alokovanych u dodavateld, dale Crossway Low Entry CNG s 15
vybérovymi fizenimi, 400 novymi polozkami a 11 mil. K& investic do pfipravkd.

Soucasné jsme ukoncovali vybérova fizeni a zajistovali nové polozky a dodavky
prototypovych dilli pro dal$i vyznamné projekty, jejichz vyroba za&ne v budoucich letech.

Dalsim Uspéchem je implementace certifikace IATF 16 949 u dodavatelli dili s vy$si
dulezitosti nebo s bezpecnostnimi prvky. Pro zefektivnéni komunikace nezbytnych
modifikaci u novych projektovych dilli nebo jiz znamych sériovych dili jsme zavedli novy
modul IRW pfimo v CNH portalu. Koncem roku 2018 se nam podafilo také zavést novou
metodiku sledovani deseti nejhor$ich dodavatel podle ukazateld, PPM.

Diky vyjednavani s dodavateli na lokalni i centralni Grovni nakupu a diky slevovym
programim vyjednanym b&hem vybérovych fizeni se v roce 2018, tak jako v pfedchozich
letech, podafilo dosahnout vyznamné tspory materialovych nakladu.

Na dosaZeni dobrych vysledk( v oblasti snizovani materidlovych nakladd se vyznamné
podilely i aktivity v ramci programi Technical Savings, jejichz tkolem je hledat alternativni
technicka feseni pfinasejici usporu nakladu pii zachovani vysoké trovné kvality. Celkové
bylo v roce 2018 uvedeno do praxe téméf 70 novych naméta.

robott, svarovacich pfipravki, rozvodi CNG na montazni linku, modernizace osvétleni
ve vyrobnich halach, novych technologii do praskové lakovny, zafizeni pro vyrobu
elektrickych svazk( a dale rozsifeni $aten a modernizace vybaveni jidelen a dalsi stavebni
Upravy souvisejici s pfesunem stavajicich a zavedenim novych vyrob.

Pres komplikace plynouci z velmi nizké miry nezaméstnanosti v regionu a z velké
kapacitni vytiZzenosti hlavné lokalnich dodavatel( se nam i letos podafilo zajistit zasobeni
vyrobni linky materidlem tak, aby nedochazelo k zasadné&j$im naru$enim plynulosti
vyroby.
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Financni vysledky

Ro¢ni trzby dosahly objemu 23 038 mil. K&, coz pfedstavuje 6% narlst oproti minulému
roku. V roce 2018 spolecnost generovala provozni zisk ve vysi 2 609 mil. K&. Zisk po
zdanéni dosahl trovné 2 088 mil. K& oproti 2 185 mil. K& v roce 2017.

Zasoby, jejichz celkova hodnota k 31. 12. 2018 ¢inila 1 151 mil. K&, jsou na podobné
trovni jako na konci loriského roku. Pohledavky z obchodnich vztahii mirné klesly oproti
roku pfedchozimu na 3 805 mil. K&, kdy jejich podstatna &ast predstavuje pohledavky
z obchodnich transakci uskute¢nénych v ramci skupiny. Pohledavky po Ihiité splatnosti
jsou kryty opravnymi polozkami ve vysi potvrzené auditorem.

Veskera cCinnost vroce 2018 byla financovana, podobné jako v minulych letech,
z vlastnich zdroj. Spole¢nost tedy neni dlouhodobé zadluzena.

Kvalita

Vinternim benchmarkingu s ostatnimi modely autobusd a kamion znacky lveco se

vyrobky Crossway a Crossway Low Entry fadi podle podilu reklamaénich naklad( na
prodejni cené kvalitativné k tém nejlepsim.

Pokratujeme v dlouhodobém monitoringu a programu zvySovani provozni spolehlivosti,
resp. uzitnych vlastnosti vyrobk( ve spolupraci s kli¢ovymi zékazniky z Ceské republiky,
Francie a Némecka. Poznatky pak promitame do konstrukéniho a vyrobniho rozvoje a do
zadani dodavatelim komponent. Podle ohlasti od zakaznik( jsme presvédceni, ze i ve
srovnani s hlavnimi evropskymi konkurenénimi zna&kami jsou nase modely autobust
Crossway a Crossway Low Entry svou kvalitou na sou¢asné evropské $picce.

Z techto skute€nosti jsme vychéazeli také pro aktualizaci cilli strategického planu na
nasledujici obdobi.

Z pohledu kvality projektti novych vyrobkd byla podstatna prvni polovina roku. Jednalo se
0 nabéh dvou novych modeli: Crossway Low Entry 14,5m a Crossway Low Entry
s pohonem na zemni plyn. Oba nové modely monitorujeme u zakaznik a vyhodnoceni
provozu po prvnich mésicich je evidentni, Ze kvalitativng piné navazuji na reputaci celé
vyrobkové fady Crossway.

Dal$im vyznamnou aktivitou byly pfipravy Reliability Growth testi pro projekt vSech typu
motorizaci v souvislosti s emisni normou Euro 6-step D a zejména step E. Tyto emisni
normy jsou nezbytné pro moznost pfihlaseni novych vyrobk{ do provozu od roku 2020.

Nasim cilem je, aby spolehlivost a softwarové naladéni véech komponent podilejicich se

na tomto vyznamném projektu byly alespori na takové Grovni jako soucasny Euro 6-step
C.

V kvalité vyrobniho procesu byla zavadéna dal$i zlepseni schvalena pfi kazdoroénim
pfezkoumani systému fizeni kvality vedenim. Jako nejucinneéjsi se prokazalo posileni
preventivnich opatfeni periodického $koleni zakladnich dovednosti, novy systém pro
evidenci a feSeni zavad a cilené audity na kligové vyrobni procesy. Také jsme zahajili
optimalizaci v povrchové ochrané podvozk(i, protoZe nasi zakaznici vyzaduji ve
vybérovych fizenich stale vys$si standardy antikorozni ochrany.

Vyroéni zprava za rok 2018 strana 9/ 14
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lveco CR ziskalo v Unoru re-certifikaci managementu Zivotniho prostiedi podle
novelizované normy ISO 14001-2015 a koncem roku jsme se podileli na Usp&sné re-
certifikaci systému fizeni kvality ISO 9001 centralnich funkci na dal$i tfileté obdobi.

7. Konstrukce a vyvoj

Rada méstskych autobusti Urbanway:

Modely Urbanway disponuji modernimi motory spliiujicimi emisni normy Euro6 a
patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plynl Hi-eSCR, ale i pfepracovanym
designem interiéru, exteriéru a fadou dalSich inovativnich feeni vedoucimi k vy$si uzitné
hodnoté vozidel pro nase zakazniky.

Rada linkovych autobusti:

Model Crossway Low Entry

Model Crossway Low Entry je vyrobkem, ktery v nasem vyrobnim programu ziskava stale
Vvetsi prostor a oblibu u zakaznik( pro rlzné druhy provozu. Low Entry velmi dobfe
dopliiuje fadu Crossway/Recréo a svym bezbariérovym nastupem osob v méstském,
pfiméstském a linkovém provozu vhodné vypliiuje mezeru mezi linkovymi modely
a mestskym Urbanway. Crossway Low Entry je nabizen ve dvou a tfidvefovém provedeni
v rzné konfiguraci dvefi a obsaditelnosti. Velmi potésitelny je pokradujici zajem o model
Low Entry na novych prodejnich teritoriich. Pro tyto trhy prib&zné zpracovavame fadu
novych specifickych pozadavkl dle mistnich zvyklosti a podminek provozu.

Model Crossway Low Entry je k dispozici v délkovych variantach 10,8/12/13/14,5 metr( a
ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim provedeni Euro6. Motorové prostory
LE jsou pIné standardizované s Crossway a Recreo a jsou tak pro zakazniky velmi
zajimavé shodnym sortimentem nahradnich dilli i technickym provedenim.

Crossway Low Entry vyrabime v provedeni Line (blizici se potfebam meziméstskych
autobusovych linek) a v provedeni City (odpovidajici potfebam vylozen& méstského
provozu). V souasné dobé vyroba LE pfedstavuje nezanedbatelnou &ast vyrobniho
programu lveco CR.

Model Crossway Low Entry 14,5m

Modelovou Ffadu Crossway Low Entry jsme obohatili o tfinapravovou variantu v délce 14,5
metru. To nabizi vyrazné vy$si pfepravni kapacitu. Reagujeme tim na vzristajici poptavku
zakaznikd po velkopapacitnich vozidlech. Vozidlo bylo pfedstaveno v fijnu 2017 na
Busword Kortrijk a od tnora 2018 tato vozidla jiz dodavame zakaznikam.

Model Crossway Low Entry CNG

Modelovou fadu Crossway Low Entry jsme obohatili i o variantu pohonu na zemni plyn
a bioplyn ve verzi CNG. Reagujeme tim na vzristajici poptavku po tomto druhu pohonu a
na piani nasich zakazniku. Vozidlo bylo pfedstaveno v fijnu 2017 na Busword Kortrijk a
od dubna 2018 tato vozidla jiz dodavame zakaznikam.

Vyro&ni zprava za rok 2018 strana 10/ 14
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Model Crossway a Crossway POP

Modely Crossway a POP disponuji nejenom modernimi motory Iveco Tector7 a Cursor9
splnujicimi emisni a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plynd Hi-eSCR,
ale i prepracovanym designem exteriéru, modernizovanou elektroarchitekturou,
optimalizovanou délkovou fadou, novymi pfevodovkami a dal$imi opcemi a inovativnimi
reSenimi vedoucimi k vy$$i uZitné hodnoté vozidel pro nase zakazniky. Pro modely
Recréo a Crossway byla dopracovana fada novych fe$eni souvisejicich s vyvojem
legislativnich  pfedpisi na naSich trzich. To =zarovei pfispiva ke zvy$eni
konkurenceschopnosti nasich vyrobki. Model Crossway je k dispozici v délkovych
variantach 10,8/12/13 metrd a ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim
provedeni Euro6. Crossway POP je verze pro $kolni dopravu ve Francii.

Model Arway

Model Arway jsme vyrabéli pro nékteré zékazniky mimo EU jesté v provedeni Euro5.
Model Arway do Euro6 pod timto nazvem pfeveden nebyl, nicméné vozidlo s vy$si Grovni
vybavy odpovidajici modelu Arway v nasi nabidce nove figuruje pod oznagenim Crossway
PRO Euro6. Sou¢asné doslo k dalsimu navy$eni sortimentu opci a zakaznickych Gprav.

Model Evadys

Evadys je novym vyrobkem v nabidce nasi spole¢nosti. Evadys byl vyvinut konstrukénim
oddélenim ve Vysokém Myté ve spolupraci s kolegy ve Francii a Italii a svym nazvem
navazuje pfedchozi Evadys vyrabény do roku 2013 ve Francii a tedy znamym nazvem
zamyslime navazat na pfedchozi model zndmy nasimi zakazniky. Novy Evadys v&ak
konceptné vychazi z aspésné fady Crossway Euro6 s vysokou standardizaci dilii a
vyrobou ve vysokomytském zavodé&. Cilem tohoto modelu je vstup do kategorie
universalnich turistickych vozidel s vysokou uzitnou hodnotou pro zakazniky. Tato vozidla

vy v

jiz béZné dodavame zakazniklim

Rada dalkovych autobusi:

Model Magelys

Tento model neni vyrabén v lveco Czech Republic, a. s., ale lveco Czech Republic, a. s.
pro tento model vyrabi podsestavy svafencl podvozku a kolekce sedadel, které dodava
do francouzského vyrobniho zaévodu. V Euro6 je dalkovy model Magelys vybaven
motorem Cursor9 a pfepracovanym designem vzhledové piné kompatibilnim s ostatnimi
vyrobky lveco Bus.

Euro 6

Soucasné s nab&hem vozidel v provedeni Euro6 probé&hla i zmé&na znadeni nasich
vyrobkl na IVECO a zaroveri byl sjednocen design vozidel pro jednotny ,family feeling”,
tyka se meéstskych, linkovych i dalkovych autobust. Modely Iveco Euro6 disponuji
modernimi motory Iveco Tector7 a Cursor9 spliiujicimi pfisné emisni predpisy
a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plyni Hi-eSCR pro snizeni emisi
CO2, ochranu Zivotniho prostfedi a vysokou uzitnou hodnotou a optimalizovanymi
provoznimi naklady.
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8. Rizeni lidskych zdroji

K31.12.2018 zaméstnavala spole¢nost celkem 2892 zaméstnanch (véetné
zameéstnanclt v mimoeviden&nim stavu, tj. na matefské, rodi¢ovské dovolené, apod.), coz
ve srovnani s rokem 2017 predstavuje navySeni o 456 zaméstnanct. Do kmenovych
stavl bylo pfevedeno celkem 434 zapracovanych zaméstnanct agentur prace. Témto
zameéstnancim byl nabidnut pracovni pomér s cilem posilit a stabilizovat pracovni tymy
kmenovych zaméstnancl a sniZit poget agenturnich pracovniki pfidélenych dogasné
k vykonu prace do spolecnosti. Vékovy primér zaméstnancl spoleénosti k 31. 12. 2018
dosahl 40,4 let (u muzl 40,3 let a u Zen 40,7 let). Kvalifikaéni struktura zaméstnanct je
ze 7,5 % tvofena zaméstnanci s vysoko$kolskym vzdélanim, 33 % zaméstnanci ma
Uplné stfedoskolské vzdélani, 53,5 % zaméstnancl ma vyuéni list a 6 % zaméstnancl
ma zakladni vzdélani.

Také v roce 2018 pokracovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami
prace, které doCasné pfidélily k vykonu prace do spoleénosti v priibéhu roku 2018
v priméru 1011 zaméstnanct v pozadovanych profesich. V oblasti konstrukénich a
inzenyrskych ¢innosti byla spole¢nost nucena i nadale vyuzivat odbornych znalosti
externich firem, které pokryly potfebnou kapacitu v téchto nedostatkovych profesich.
Agenturni zaméstnavani a vyuzivani expertnich tymd externich spoleénosti zna&nou
merou pfispélo ke spinéni naro¢nych ukoll a to zejména v souvislosti s rostouci vyrobni
kadenci a vyCerpanym trhem prace (mira nezaméstnanosti v Pardubickém kraji klesla
pod 2 %).

V roce 2018 se pfes znatné Usili nepodaiilo zlepsit sledované hodnoty v oblasti absence,
ktera dosahla trovne 5,73 %. Z toho nemoci predstavuiji 4,99 % a pracovni urazy 0,12 %.
Ostatni absence predstavuje 0,61 %.

V' roce 2018 doslo ve spole¢nosti celkem k 71 Grazim, z nichz 35 bylo s pracovni
neschopnosti. V oblasti bezpe¢nosti prace se zékladnim prvkem zlep$ovani stal motivagni
program zavedeny v souladu s normou OHSAS 18001 a s vyuzZitim nastrojii a metod
procesu WCM. Systém fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci byl ptezkouman
v ramci dozorového auditu certifikaéni spoleénosti DNV GL. P¥i pravidelném ové&fovani
funk&nosti systému a zjisténa zadné neshoda s pozadavky standardu OHSAS 18001.

Z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi bylo s vyuzitim programu EMS a nastroja WCM -
pilife Environment - dosazeno v oblasti ovzdu$i specifické vyrobni emise na metr
olakované plochy niz$i nez stanovi legislativa CR. Doslo také ke snizeni spotifebovaného
mnozstvi vody na pocet vyrobnich hodin. Zavedeny systém fizeni ochrany Zivotniho
prostiedi byl prezkoumam certifikatni spole¢nosti DNV GL vramci pravidelného
dozorového auditu, ktery potvrdil soulad s poZzadavky standardu ISO 14001:2015 a b&hem
auditu nebyla zjisténa zadna neshoda.

Pozarni zajisténi a pozarni systémy ve firmé byly prab&zné kontrolovany a provéfovany
internimi i externimi provérkami v prab&hu roku 2018 specializovanymi Gtvary a externimi
spole¢nostmi. Nejvétsi nebezpedi mimo samotné vyroby vozii s pohonem na zemni plyn
predstavovala slozitost a komplexnost pracovist lakovny s vysokou mirou pouzitych barev
a chemickych latek.

Do oblasti pozarni ochrany bylo vroce 2018 investovano 6 Mio CZK a dale do
pravidelného servisu, Udrzby a modernizace jiz existujicich systému 2,5 Mio CZK.
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Spole¢nost v roce 2018 investovala 31,5 Mio CZK za u¢elem monitoringu, udrZovani a
zlepsovani pracovnich podminek na pracovistich a zaji$téni bezpeéného pracovniho
prostiedi. Dale bylo vynalozeno 28,8 Mio CZK na zajiténi osobnich ochrannych
pracovnich prostifedkd pro zaméstnance.

V oblasti ochrany majetku, budov, vyrobnich zafizeni a materialu byly ve spolupréaci
s poskytovatelem sluzby firmou SECURITAS CR s.r.o. prib&zné zdokonalovany systemy
zabezpeceni a kontrolni mechanismy v oblasti automatickych zabezpe&ovacich systémd,
v€. poZarnich. Byla prubé&zné pfijimana opatieni dle standard( CNHi, pravidel ttvaru Risk
Managementu s cilem snizit Skody na majetku, zafizeni a minimalizovat finanéni ztraty.

Do vzdélavani a rozvoje zaméstnancl v8ech utvarl firmy bylo v roce 2018 investovano
celkem 6 775 tis. K& pfimych nakladu, tj. nakladd na lektorskou ¢innost. Ve spolupraci se
sdruzenim AutoSAP CR se spoleénost zapojila do projektu s nazvem ,AutoSAP - Podpora
autoprimyslu®. Diky tomuto projektu bylo pro 42 zaméstnancl zrealizovano soft skills
Skoleni rozdélené do péti moduld.

V roce 2018 se vzdelavacich akci zG¢astnilo celkem 4 590 zaméstnancl a v nejriznéjsich
formach vzdélavani bylo realizovano 25 388 skolicich hodin.

Temata jednotlivych pozadavki na vzdélavani a rozvoj zaméstnanct vyplyvala
ze strategie a cilll spole¢nosti a sou¢asné vychazela z vystupl celoroéniho hodnoceni
zamestnancl a z hodnoceni stfedniho a vy$$iho managementu spolenosti. Toto
hodnoceni bylo shodné jako v letech predchozich provedeno v souladu s hodnoticim
programem skupiny nazvanym ,Performance and Leadership 2018“. V uplynulém roce se
spolecnost opét vénovala aktivitam v oblasti spole¢enské odpovédnosti firem (CSR) a 100
zaméstnancl se dobrovolné zapojilo do dobrocinnych aktivit v celkovém po&tu 590 hodin.

Plan vzdélavani byl i v roce 2018 zamérfen na zvladnuti pozadovanych metod a technik
potfebnych k prohloubeni znalosti a dovednosti v programu WCM, zvy$eni technickych
znalosti zaméstnancl a na rozvoj manazerskych dovednosti napfi¢ spole¢nosti.

Vzdélavaci programy ve vyrobnim zavodé byly orientovany na trvalé zvy$ovani vykonu
zaméstnancl, na zvySeni jejich zapojeni do programu zlep$ovani cestou podavani malych
ZlepSeni a jejich realizace. Také v roce 2018 se proces budovani podniku svétove tfidy
WCM (World Class Manufacturing) stal jednim z hlavnich indikator( $kolicich aktivit
uréenych zejména délnickym profesim. V €ervnu a Cervenci uplynulého roku probé&hlo
skoleni pro 72 zaméstnancl zaméfeném na odhalovani ztrat na pracovistich. Od &ervna
2018 vznikla ve vyrobnim zavodé nova pozice interniho trenéra, jejimz ugelem je
zkvalitnéni naboru novych zaméstnancu, jejich vstupni zaskoleni a néasledné co
nejvhodnéjsi zafazeni na pracovisté. Na podporu zkvalitnéni zaskolovani zaméstnanc
na pracovistich vznikly v prb&hu roku 2018 ve vyrobnim zavodé dvé nové $kolici
mistnosti uréené pro identifikaci manualnich zru¢nosti potencialnich zaméstnanct a jejich
nasledné zafazeni dle jejich schopnosti a pro zajisténi zkvalitnéni procesu montaze
kritickych operaci. Pro zaméstnance vybranych profesi probéhlo $koleni uréené pro
zlepSeni komunikace ve vyrobnim zavodé. Diky uvedenym aktivitam, projektim a
programim realizovanym v oblasti fizeni lidskych zdroj ziskal tym People Development
pracujici v ramci WCM vyS88i bodové hodnoceni ve srovnani s auditem pfedchozim.
Vyznamnou soucasti tréninkovych a Skolicich aktivity ve spole¢nosti se v roce 2018 staly
programy na zvySovani kvalifikaci stavajicich zaméstnanct, vé. rekvalifikaci v kliGovych
profesich, zejména elektrikait a svareci kova.

Po dohodé s odborovou organizaci byla uzaviena Kolektivni smlouva pro obdobi 2018 —
2019 a jeji plnéni bylo pravidelné hodnoceno zastupci obou stran. Diky Siroké 3kale
zameéstnaneckych vyhod sjednanych v Kolektivni smiouvé a diky dislednému dodrzovani
sjednanych zavazk( obéma stranami se podaifilo ochranit pracovni mista, udrzet a dale
rozvijet zaméstnanost ve spole¢nosti cestou vytvareni pracovnich mist novych.
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9. Ocekavany vyvoj spolec¢nosti

Tak jako v roce leto$nim, tak i v letech nasledujicich bude hlavni pozornost vénovana
dal$im objemovym narustim vyroby. Pro rok 2019 planujeme poéet vyrobenych autobust
navysit o 3,7%. Jednim z hlavnich ukolli je tak spravné& stanovit potfebny pocet
zameéstnancl a jejich pozadované struktury se zdokonalenim procest jejich vybéru a
naborovych aktivit.

Jednim zdalSich hlavnich cili je maximalni mozna standardizace komponentd
motoroveého prostoru s komponenty, které jsou pouzivany pro kamiony. Tim je mozné
dosahnout synergickych efektl jak ve vyvojovych nakladech, tak i v cené samotnych
komponent(.

| nadale budeme pokratovat v prub&zné modernizaci linkové fady autobust
Crossway/Low Entry v emisnim provedeni Euro 6 a nabidce novych opci a zdkaznickych
Uprav s cilem udrzet a dale zlepSovat Uroveri kvality nami vyrobenych produktd.

10. Ostatni

Spole¢nost Iveco Czech Republic a. s. nema zadné organizaéni slozky v zahranici
a v roce 2018 nenabyla zadné viastni akcie.

Po rozvahovém dni nastaly skute€nosti popsané v odstavci ¢. 22 pfilohy téetni zavérky.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrdm spolecnosti lveco Czech Republic, a. s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zdvérky spolecnosti Iveco Czech Republic, a.s., (,Spole¢nost™)
sestavené na zadkladé Ceskych tcetnich predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu
zisku a ztraty, prehledu ozméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich tocich za rok koncici
31. prosince 2018, a piilohy této Gcetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich
metod a dal3f vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této Gcetni zévérky.

Podle nadeho ndzoru prfilozend ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2018 a ndkladd a vynost a vysledku jejiho hospodaieni a penéZnich tokl za rok kondici
31. prosince 2018 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se z&konem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorli Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisG. Domnivdme se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zadvérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k Uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasSich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Gcetni zavérkou &i nasimi znalostmi o ucetnf
jednotce ziskanymi b&hem auditu Uletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidInd) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovény v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace spliuji pozadavky prévnich predpisi na formdini néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pFipadné nedodrZeni uvedenych pozadavka by bylo
zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
« ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gicetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
s ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolec¢nosti, k nimZ jsme dospéli
pii provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Z&dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za dcetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gcetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi G&etnimi pFedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani Ucetni zavarky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepietr?ité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy predstavenstvo pldnuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze G¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3Se uvedenymi
predpisy ve viech pifpadech v UGletni zavérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materiéIni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zadkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
e neodhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, faldovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchdzenf vnitfnich kontrol.

o Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfimé&fenost provedenych uGcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Gcetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni GCetni zdvérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrZité trvat vychazejf
z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gletni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to,
zda Getni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Nasdi povinnosti je informovat dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu anacasovani auditu
a o vyznamnych zjist&nich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve
vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

PR N 4

Jifi Svoboda, statutarni auditor
evidencni ¢. 2070

11. Unora 2019
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulafe €eskych finanénich vykaza v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi uc. obdobi 2017
Brutto Korekce Netto Netto
|AKTIVA CELKEM
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 5 § ¥ 35 751 |
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 2426 191 -1 590 943 835 248 439 640
2. Ocenitelna prava 38 086 -37 920 166 1083
1. |Software 37 281 -37 115 166 1083
2. |Ostatni ocenitelna prava 805 -805 0
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3773 -1 456 2317 2 667
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 166 162 -19 877 146 285 592 361
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 640 640 640
2. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 165 522 -19 877 145 645 591 721
BE 1l Dlouhodoby hmotny majetek 3 : 436 85
B. II. 1. Pozemky a stavby 1440 580 -802 600 637 980 607 479
1. |Pozemky 17 900 17 900 17 900
2. [Stavby 1422 680 -802 600 620 080 589 579
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 596 872 -1980 618 616 254 663 002
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1173 1473 1173
1. |Péstitelské celky trvalych porostui
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny
3. |[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1173 1173 1173
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 104 461 104 461 165 199
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8 255
2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 104 461 104 461 156 944
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek B X T B e 23 234
B. lll. 1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 184 184 184
2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
3. le - podstatny vliv
4. Zapujcky a tveéry - podstatni viiv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 50 50 50
1. |Jiny dlouhodoby financéni majetek 50 50 50
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA
C. | Zasoby 7 i} 42 A { 111680
c. L. 1 Material 556 340 -109 694 446 646 388 421
2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 247 901 247 901 233 774
3. Vyrobky a zbozi 488 893 -32 862 456 031 489 485
1. |Vyrobky 67 178 -4 480 62 698 108 071
2. |Zbozi 421715 -28 382 393 333 381414
4. Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
c. 0 Pohledavky 63 4131 | ) 974 279 |
cC. I 1 Dlouhodobé pohledévky 2540 0 42 549 20
1. |Pohledavky z obchodnich vztah
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. |Odlozena danova pohledavka 42 549 42 549
5. |Pohledavky ostatni
5.1. |Pohledavky za spolecniky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy
5.3. |Dohadné ucty aktivni
5.4. |Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach viastniho kapitélu a piiloha jsou nedilnou soucasti Ggetni zavérky.
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Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulare geskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi G¢. obdobi 2017
Brutto Korekce Netto Netto
C. I 2 .|Kratkodobé pohledavky 12968 245 6663 12 961 582 10 974 279
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 3811691 -6 663 3 805 028 4122 016
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 8868 577 8868 577 6 465 437
3. [Pohledavky - podstatny viiv
4. |Pohledavky - ostatni 287 977 287 977 386 826
4.1. |Pohledavky za spolecniky
4.2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4.3. |Stat - daniové pohledavky 14 258 14 258
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1374 1374 2 554
4.5. |Dohadné Ucty aktivni 271 950 271950 326 591
4.6. |Jiné pohledavky 395 395 57 681
C. 1 Kratkodoby finanéni majetek ) | 4 |
1; Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2; Ostatni kratkodoby finanéni majetek 247 684
C. IV. Penézni prostiedky 0 |
., Penézni prostredky v pokladné 513
2. PenéZni prostredky na Uétech | 148 333 | 148 333 | 32 557
D. Casové rozliSeni aktiv
D, 1. Naklady pristich obdobi
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Prijmy pfistich obdobi 13 086 13 086 3 695

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitélu a piiloha jsou nedilnou souasti G&etni zavérky.
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Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulafe Ceskych finanénich vykazl v tis. K&

Stav v bézném
téetnim obdobi

IPASIVA CELKEM

|VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital

1065 559

Stav v minulém

ucetnim obdobi 2017

Vlastni podily (-)

Zmeény zékladniho kapitalu

N oo

Gk W

Azio a kapitalové fondy
AZio

122 685

122 685

Kapitalové fondy

567

567

. |Ostatni kapitalové fondy

1017

1017

QOcenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-)

-450

-450

Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich
korporaci (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)

AL
Al 1

|Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

217 114 |

Statutami a ostatni fondy

1470

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

5677758

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

|Vysledek hospod:

bdobi (+/)

[ﬁozhodnuto 0 zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

[B+C.

[Cizi ZDROJE

> WN =

Rezervy

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

11718

Rezerva na da z piijml

Rezervy podle zviastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

547 517

427 376

CENOO A ON

N =

W N =

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

\Vydané diuhopisy

. |Vyménitelné diuhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k thradé

Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

OdloZeny darovy zavazek

269

Zavazky - ostatni

. |Zavazky ke spole¢nikim

. |Dohadné Gcty pasivni

. |Jiné zavazky

® N oA LN

N =

NooswN

Kratkodobé zavazky

5581323

5132 901

VVydané dluhopisy

. |Vyménitelné diuhopisy

. |Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

176 170

14 999

Zavazky z obchodnich vztahl

4322773

4 039 169

Kratkodobé sménky k uhradé

Zéavazky - oviadana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - ostatni

1082 380

1078733

. |Zavazky ke spoleénikiim

20 047

17 299

. |Kratkodobé finanéni vypomoci

. |Zavazky k zaméstnanctim

78 134

65 068

. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

44 269

36 274

Stat - danové zavazky a dotace

97 421

202 475

Dohadné Ucty pasivni

810219

757 617

Jiné zavazky

32 290

o

Casové rozliSeni pasiv

\/ydaje piistich obdobi

\/ynosy pfistich obdobi

4722

520 |

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti uéetni zaverky.
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Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulare Geskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
tcetnim obdobi téetnim obdobi 2017
. | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 17 081 468 15 853 352
Il [Trzby za prodej zbozi | 5956 956 | 5 842 436
A. Vykonova spotifeba
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 70
A2 Spotreba materilu a energie 10 748 195 10 036 388
A3. Sluzby 2 343 527 2 147 054
B. [zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-)
C. |Aktivace (-)
D. Osobni naklady
D.1.  [Mzdové naklady 1156 304 962 414
D2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 406 893 342 504
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 387 864 324 362
D.2.2. |Ostatni naklady 19 029 18 142
|E Upravy hodnot v provozni oblasti
E\1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 363 554 322 498
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 401 318 364 140
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -37 764 -41 642
E2. Upravy hodnot zasob -3 702 -13 098
E3: Upravy hodnot pohledavek 107 1783
[T, Ostatni provozni vynosy
.1, |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 92 343
Il.2. |Trzby z prodaného materialu 28 563 28 928
111.3.  |Jiné provozni vynosy 7916 118 8 246 004
F. Ostatni provozni naklady
F.1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 705
F2. Prodany material 9 448 8 600
F.3. Dané a poplatky 3762 3689
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 118 312 114 897
F.5. Jiné provozni naklady 7 973 265 8 293 254
= Frovozni vysledek hospodareni (+/-)
v. Vynosy z dlouhodobého fi ih j - podily
IV.1. |Vynosy z podilti - ovlddana nebo ovladajici osoba
IV.2.  |Ostatni vynosy z podilti
G. |Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z T gy T ™ —
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba
N2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. |Naklady souvisejici s im dlouhodobym fi ji
VI. Vy é Uroky a podobné vynosy
VL1, |Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 86 003 16 119
VI.2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy | 121 |
1. |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
T Nakiadové droky a podobné nakiad
Jidi Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba
J.2. Ostatni nakladoveé troky a podobné naklady [
VII. [Ostatni finanéni vynosy
K. | Ostatni finanéni naklady
0 Iﬁ Tvysiedek hospodafeni (+/-)
- |Vysledek hospodareni pred im (+/-)

Rozvaha, pehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ggetni zavérky.
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Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulare eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi uéetnim obdobi 2017
L. Daii z pFijmu
Ed, Dan z pifjmu splatna 531 766 512 452
L.2. Dar z pfijmu odloZzena (+/-) | -42 818 ] -5 335

|Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

[PFevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikum (+/-)

p

x

I.'.; ledek hospodareni za Gcetni obdobi (+-)

|Cisty obrat za Géetni obdobi | 31334708 | 30 581676 |

Rozvaha, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti uéetni zavérky.
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Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2018
Statutarni formulare Eeskych finanénich vykazi v tis.

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

k 31. prosinci 2018 a 2017

Stav v bézném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2017

|Penézni toky z provozni &innosti

Z. [Vysledek hospodarteni za b&znou &innost bez zdanéni (+/-)

A1 Upravy o nepenézni operace 40

A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 364 148

A. 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek -52 957

A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 114 897

A. 1. 4 [Kurzové rozdily -7 879

A. 1. 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv 362

A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy -16 119

A. 1. 7. [Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) -134 012
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdan&nim, zménami pracovniho kapitalu,

A " placenymi troky a mimofadnymi polozkami

A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A. 2. 1. |Zména stavu zasob -24 059

A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 294 950 -458 263

A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych UGétl aktiv -22 530 65013

A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazkii 259 363 602 985

A 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk{i a prechodnych Gétd pasiv 267 459 309 436

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdan&nim, placenymi Groky a mimofadnymi
polozkami

A. 3. 1. |Vyplacené droky s vyjimkou trokdi zahrovanych do ocenni diouhodobého majetku |

A 4. 1. |Zaplacena daf z pfijmu |

-600 662 |

A |Cisty pen&zni tok z provozni &innosti

|Penézni toky z investiéni Einnosti

0
B. 1 1. [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -193 508 -588 304
B. 2 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 92 343
B. 3. 1. [Poskytnuté ptjcky a Gvary 2 403 140 1816 687
B. 4 1. |Prijaté droky 86 124 16 119
B. 5 1. |Prijaté podily na zisku
B |Cisty pen&zni tok vztahujici se k investicni cinnosti

IPenéinl toky z finan¢ni ¢innosti

C. 1. |Zména stavu dlouhodobych zavazki a diouhodobych, prip. kratkodobych Gvard | | 0
C. 27 1 Dopady zmén zakladniho kapitalu na pen&zni prostredky
C. 2. 2 |vyplacené podily na zisku -646 177 -523 035
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky -22 421 -21291

c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni €innosti

F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredku

P. Stav penéznich prostfedk( a pené&znich ekvivalent(i na zadatku Géetniho obdobi
R. Stav penéznich prostfedku a pené&Znich ekvivalent(i na konci uetniho obdobi

Rozvaha, vykaz zisku a ztréty, prehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ggetni zavérky.
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Iveco Czech Repubilic, a. s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

1. POPIS SPOLECNOSTI

Iveco Czech Republic, a.s., (dale jen ,spole¢nost”’) je akciova spolecnost, ktera byla zaloZena
zakladatelskou listinou jako akciova spole€nost dne 9. 6. 1993 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstiiku soudu v Hradci Kralové, dne 1.7.1993. Spole¢nost sidli ve Vysokém Myt&, PraZské
Predmeésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, Ceska republika, identifikaéni &islo 48171131. Hlavnim
pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba a prodej autobusi, prodej nékladnich automobilli a vyroba a prodej
nahradnich dild.

V pribéhu ucetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam, které byly zapsany do vefejného rejstiiku:
Valna hromada na svém zasedani, které se konalo dne 26. 3. 2018 v sidle spole¢nosti, z divodu
uplynuti funkéniho obdobi €lena dozoréi rady panu Pierre Lahutte, opé&tovné zvolila élenem dozoréi
rady pana Pierre Lahutte, dat. nar. 8. bfezna 1972, bytem 10020 Pavarolo (TO), Via Tetti Pesartori 6,
Italska republika.

Dale na svém zasedani odvolala s G¢innosti ke dni 26. 3. 2018 ¢lenku dozoréi rady pani Veronicu
Quercia, dat. nar. 6. ledna 1973, bytem Via Galliate 7, 10156 Turin, Italska republika.

Zména v dozor¢i radé po valné hromadé ze dne 26. 3. 2018:

Funkce Pavodni Elen Zanik Elenstvi Novy Elen Vznik Elenstvi
Clen Pirre Lahutte 16. 3. 2018 Pierre Lahutte 26.3.2018
Clen Veronica Quercia 26.3.2018

Dozor&i rada na svém 68. zasedani, které se konalo dne 11.4.2018, zvolila s Géinnosti od
11. 4. 2018 predsedou dozorc¢i rady pana Pierre Lahutte.

V souladu s novou pravni upravou probéhla dne 28. ¢ervna 2018 volba jedné tietiny &lenii dozorgi
rady spolecnosti, tj. jednoho ¢lena, zaméstnanci spolecnosti. Na zakladé této volby se &lenem dozoréi
rady stal pan Martin Foltyn, dat. nar. 2. listopadu 1975, bytem Knifov 3, 566 01 Vysoké Myto.

Zmeéna v dozor€i radé po volbach jedné tretiny Elent dozoréi rady zaméstnanci spoleénosti ze dne
28. 6. 2018:

Funkce Plvodni ¢len Zanik Clenstvi Novy ¢len Vznik Clenstvi

Clen Martin Foltyn 28.6.2018

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar/ Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
IVECO FRANCE SAS 97,98 %
Ostatni 2,02 %
Celkem 100 %

Matefskou spolecnosti spolecnosti je lveco France SAS a matefskou spoleénosti celé skupiny je
spole€¢nost CNH Industrial NV.
1
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Iveco Czech Republic, a. s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2018
Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku materské spoleénosti CNH Industrial NV.

Konsolidovana ucetni zavérka matefské spolecnosti je ulozena v sidle spoleénosti CNH Industrial NV,
na adrese Cranes Farm Road, Basildon Essex SS14 3AD, Velka Britanie.

Spole¢nost nema organizaéni slozky v zahranici.
Spolecnost je matefskou spolecnosti spole¢nosti Iveco Slovakia s.r.o. a pfilozena Ucetni zavérka je
pfipravena jako samostatna. V souladu s Eeskymi Ucetnimi predpisy ma spoleénost vyjimku

sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku z divodu nevyznamnosti konsolidované ugetni jednotky.

Clenové statutarnich, Fidicich, kontrolnich a spravnich organii a dozorgi rady k 31. prosinci 2018:

Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Sylvain, Christian Blaise

Clen Kristof Breyne

Clen Marco Chiarolini

Clen Jean-Pierre, André Poncety
Dozor¢i rada Predseda Pierre Lahutte

Clen Federico Baglivo

Clen Martin Foltyn

Spolegnost zastupuje v celém rozsahu predstavenstvo, a to kazdy &len predstavenstva samostatné.
Clenové predstavenstva jsou opravnéni udélit plnou moc tieti osobé.

2
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Iveco Czech Republic, a. s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2018

Spole¢nost méla v roce 2018 nasledujici organizacni strukturu:

reditelka lidskych zdroju

JUDr. Alena Kozakova

Ing. Zamastil Karel

Feditel vyrobniho zavodu Vysoké Myto

Feditel nakupu

Ing. Martin Klofanda

Feditel konstrukce a vyvoje

generalni feditel

Ing. Jifi Vanék

financni reditelka

Ing. Jifi Vanék

Ing. lvana Urbanova

technologii

Ing. Vladimir Holub

Feditel informatiky a komunikacnich

Feditel obchodu

tng. Jan Kimla

Feditel poprodejnich sluzeb

3

Miroslav Dvorak
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Iveco Czech Repubilic, a. s.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zaverka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2018 a 2017.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UGETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocefiovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2018 a 2017 jsou
nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni

a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do
jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. KE je odepisovan do nakladi na zakladé predpokladané
doby zivotnosti prislusného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Uctuji do nakladd.

Odpisy

Odpisy jsou vypocéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3-15
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 8

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (emisni povolenky) -

Opravna polozka byla stanovena vedenim spole¢nosti na zékladé vyhodnoceni vsech

predpokladanych a ogekavanych rizik, moznosti znehodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku
nebo jeho ztrat.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finan¢ni vydaje souvisejici

s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleCnosti se ocefiuje vlastnimi néklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady.

4
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lveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Viynosy z prodeje vyrobki vyrobenych pii zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu
se Uctuji do provoznich vynosu.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ se odepisuje po dobu predpokladané ekonomické
Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek do 40 tis. K& je G&tovan jednorazové do nakladii v roce pofizeni,

s vyjimkou pfipravkd v hodnoté 15 — 40 tis. K&, které jsou vykazovany jako dlouhodoby hmotny
majetek.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpodtu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, pokud pfevysilo u jednotlivého
majetku v Uhrnu za Gcetni obdobi Eastku 40 tis. K&, zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se
Uctuji do naklada.

Odpisy

Odpisy jsou vypolteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 12-30
Hmotné movité véci a jejich soubory:
Stroje, pfistroje a zarizeni 10-16
Dopravni prostredky 4-6
Inventar 8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-5

Opravna polozka byla stanovena vedenim spolednosti na zakladé vyhodnoceni v$ech

pfedpokladanych a ocekavanych rizik, moznosti znehodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
nebo jeho ztrat.

c) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani a dluzené cenné papiry se splatnosti
do 1 roku drzené do splatnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ugasti v ovladanych a fizenych osobéach, které
se ocefuji v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim
souvisejici, napf. poplatky a provize makléftim a burzam. Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty
u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zatctovany
jako opravna polozka.

5
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Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018
d) Penézni prostredky
Penézni prostifedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tGétech.

V ramci skupiny CNH Industrial NV je zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedki
jednotlivych spolecnosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Prostiedky vlozené do tohoto systému nebo
vyuzivané z tohoto systému k datu Gcetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé
pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba” a zmena stavu téchto prostfedkil je vykazana v piehledu o pené&znich tocich
v poloZce ,Poskytnuté pujcky a tvéry“.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen
a ocefiovacich rozdill. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladi
s pofizenim souvisejicich napf. naklady na prepravu, clo, provize atd.

Vyrobky a nedokoncena vyroba (sluzby) se ocefiuji skute¢nymi viastnimi naklady. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezii. Vyrobni rezijni naklady zahrnuiji neprimy
material, energie, sluzby, udrzbu a opravy, najmy, pojisténi, leasingy a relokované naklady centralnich
Gtvard a jsou rozvrhovany na zakladé pfimych vyrobnich hodin.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci cenou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub naklad( na jejich
realizaéni hodnotu.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za UCelem zajisténi realné hodnoty nebo za ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajiStovaci, musi zmény v reélné hodnoté nebo zmény penéznich tok vyplyvajici ze
zajistovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo
zmeny penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spolecnost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou U¢innost zajisténi. V ostatnich pipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precefiuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivati
uréenych k obchodovani se Gctuji do finan¢nich nakladu, resp. vynosi. Zmény realnych hodnot
derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi reainé hodnoty, se Gétuji také do finanénich nakladi,
resp. vynos( spolu s pfisluSnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera
souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény reédlnych hodnot derivat, které jsou klasifikovany jako
zajisténi penéznich tokl, se Gc¢tuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostrednictvim
ocenovacich rozdili z pfecenéni majetku a zévazkl. Neefektivni &ast zajisténi se uétuje primo
do finanénich naklad, resp. vynosu.
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lveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018
h) Vlastni kapital

Zakladni kapitél spoleCnosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.
Pfipadné zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitadlu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni UCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady
presahujici zakladni kapital se vykazuji jako aZio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny pené&zitymi
¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitélu, dary do hmotného majetku apod.

Do roku 2014 spolecnost vytvarela rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkli spoleénikii nad hodnotu
vkladl. V souladu s novym zakonem o obchodnich korporacich a v souladu se stanovami spoleénosti
Spolec¢nost rozhodla, Ze nadale nebude tvofit rezervni fond.

i)  Cizi zdroje

Spolecnost vytvaii rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

j) Leasing

Spolecnost GCtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do naklad(i a aktivuje
v pfipadé finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smlouva o najmu
kon€i a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se asové rozlisuji.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v teskych korunach (v kurzu platném ke dni jejich
vzniku vyhlagenym Ceskou narodni bankou) a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhladenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G¢tuji do finanénich vynosti nebo finanénich
nakladd bézného roku.

1)  Pouziti odhadu

Sestaveni (Cetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez majl
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

7
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Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018
m) Uétovani vynosu a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Gasové souviseji.

Vynosy jsou zauctovany k datu dodani vyrobkd a zboZi v souladu s dodacimi podminkami Incoterms
nebo k datu uskute¢néni sluzeb a jsou vykézany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je Easové rozliSovan na zakladé &asové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

V souladu s principem opatrnosti spole¢nost U¢tuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znama.

n) Dai z pfijmu

Naklad na dari z pfijmi se pocita za pomoci platné dariové sazby z G¢etniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, néklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odgitatelné polozky
(darova ztrata, naklady na realizaci projekt( vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijmu.

OdloZena darova povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdilli mezi ziistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi
realizace.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ugetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute&nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uUetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledfiujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti
popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v ucetnich vykazech.
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Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
; Pocatecni o 5 : < Konecny
Popis ststatak Prirastky Vyrazeni Prevody sUstatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1859 181 - - 567 010 2426191
Software 49 985 - -12 704 - 37 281
Ostatni ocenitelna prava 805 - - - 805
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 4123 2221 -2 571 - 3773
Po§kytnuté zéalohy na dlouhodoby nehmotny 640 B ) . 640
majetek
NedokonZeny dlouhodoby nehmotny 611598 120972 38 567010 165522
majetek
Celkem 2018 2526 332 123193 -15 313 - 2634212
Celkem 2017 2375175 151 852 -695 - 2526332
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Popis Pocatecni Odbis Prodeje, Vyiazeni Konecny Opravna Ucetni
P zUstatek pisy likvidace yr zUstatek polozka hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje -1292 899 -208 225 - - -1501 124 -89 819 835 248
Software -48 902 -917 - 12 704 -37 115 - 166
Ostatni ocenitelna prava -805 - - - - 805 - -
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek -1 456 - - - -1 456 - 2317
Poskytnuté zalohy na
nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - - 640
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - -19 877 145 645
Celkem 2018 -1 344 062 -209 142 - 12 704 -1540500 -109 696 984 016
Celkem 2017 -1137 332 -206 752 -673 695 -1344 062 -146 519 1035 751

V nehmotnych vysledcich vyzkumu a vyvoje jsou zahrnuty zejména vydaje na vyzkum a vyvoj
nakoupené od spfiznénych osob. Tyto vydaje jsou rozdéleny do jednotlivych poloZzek podle projekti.
V roce 2018 predstavuji pfirGstky zejména vydaje na vyzkum a vyvoj tykajici se projektu Crossway
Traxon Step2, Crossway CNG Normal Floor, Crossway Euro6 StepD Diesel.

9
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Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné

smlouvé.

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje zejména vydaje na vyzkum a vyvoj.

Spole¢nost upravila ocenéni nehmotného dlouhodobého majetku vzhledem k jeho ni

Z28i hodnoté

prostrednictvim opravné polozky Uctované na vrub naklad(i (viz bod 7). Opravna polozka byla
vytvofena z diivodu preruseni vyroby modelové fady.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA

: Pocatecni vo . . . Konecény
Popis Zustatek Priristky  Vyrazeni Dotace Prevody sUstatek
Pozemky 17 900 B - - - 17 900
Stavby 1344 814 - -144 - 78 010 1422 680
Hmotné movité véci a jejich soubory: 2 521 929 - -22 035 -42 649 139 627 2596 872
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1173 - - - - 1173
Poskytnuté zalohy na nedokonceny -
dlouhodoby hmotny majetek 8 255 - - -8 255 -
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny -
majetek 156 944 157 499 -600 -209 382 104 461
Celkem 2018 4051 015 157 499 -22 779 -42 649 - 4143 086
Celkem 2017 3734814 406 444 -90 243 - - 4051015
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

. Pocatecni : Prodeje, . . Konecny Opravna UcCetni
Papls zlstatek OdPISY jikvidace  VY782M  istatek  polozka hodnota
Pozemky - - - - - - 17 900
Stavby -755 235 -47 509 - 144 -802 600 - 620 080
Hmotné movité véci a jejich
soubory -1856 762 -144 667 - 22 035 -1979 394 -1224 616 254
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - 1173
Poskytnuté zalohy na
nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - = -
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 104 461
Celkem 2018 -2611997 -192 176 - 22179 -2781994 -1224 1359 868
Celkem 2017 -2544 820 -157 388 -32 90 243 -2611997 -2 165 1436 853
10
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Na pozemky a budovy spolecnosti existuji vécna bifemena chiize a jizdy a dal$i vécna biemena blize
specifikovana v katastru nemovitosti.

Prirtstky v roce 2018 pfedstavuji zejména investice do strojniho vybaveni.

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Spolecnost eviduje ve svém dlouhodobém finanénim majetku investici do dcefiné spoleénosti lveco
Slovakia, s.r.o., Bratislava ve vysi 184 tis. K& (100 % zakladniho kapitélu) a 5 ks akcii spole&nosti
Motokov v hodnoté 50 tis. KE.

Podil spolecnosti na viastnim kapitalu spolecnosti lveco Slovakia, s.r.o., se sidlem Dubravska cesta 2,

841 04 Bratislava k 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2017 ¢ini 53 384 tis. K& a 45 263 tis. K& na zakladé
auditorem neoveérené Ucetni zavérky spolecnosti Iveco Slovakia, s.r.o.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim uctu opravnych poloZek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spolecnosti k 31.12.2018 a k 31.12.2017 ve vysi

142 556 tis. KC a ve vySi 146 258 tis. K& na zakladé rozboru stafi a pouZitelnosti jednotlivych polozek
zasob (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

K 31.12.2018 a k 31. 12. 2017 pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 90 dni &inily 11 535 tis. K&
a 6 724 tis. K¢.

Dariové pohledavky predstavuiji zejména pohledavku z titulu DPH.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedev&im dohady na dorovnani cen se spfiznénymi osobami a dohady
na prefakturace nakladli na reklamace a jsou tétovany do vynosti obdobi, do nichz vécné pfisluseji.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).
7.  OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Uctech opravnych polozZek (v tis. K&):

Opravné polozky k: K ;_ﬂﬁtza_t% 16 Tvorba Zuctovani K ﬁé??t% 17 Tvorba Zuctovani K 3???% 18
Dlouhodobému majetku 190 326 - -41 642 148 684 5787 -43 551 110 920
Zasobam 159 356 48 683 -61 781 146 258 29 375 -33 077 142 556
Pohledavkam - zakonné 49 - - 49 1577 -885 741
Pohledavkam - ostatni 4724 4307 -2 524 6 507 6 927 -7512 5922
Celkem 354 455 52990 -105947 301 498 43 666 -85 025 260 139

"
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

8. KRATKODOBY FINANCNiI MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Struktura kratkodobého finanéniho majetku (v tis. K¢)

Stav Stav
k 31.12.2018 k 31.12. 2017
Pokladna 677 513
Bézné ucty 148 333 32 557
Bankovni depositni sménky - 247 684
Celkem 149 010 280754

K 31.12. 2018 a 31. 12. 2017 méla spole¢nost ucet s omezenym disponovanim ve vysi 18 046 tis. K&
a 15 463 tis. K&. Na tomto Uctu jsou rezervovany finanéni prostiedky na vyplatu dividend minoritnim

akcionarim.

Bankovni depositni sménky vykazované 31.12.2017 byly splatné vlednu 2018, a proto byly
vykazovany jako kratkodoby finan¢ni majetek a v prehledu o penéznich tocich jsou zahrnuté
v penéznich ekvivalentech.

9.  VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 1 065 559 akcii plné upsanych a splacenych, s nominaini
hodnotou 1 000 K¢.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zistatek k

B i . Zlstatek k o o 5 Zlstatek k

31. 12 2016 Zvyseni Snizeni Prevod 31 12 2017 Zvyseni Snizeni Prevod 31. 12, 2018
Pocet akcii 1 065 559 - - - 1065 559 - - - 1065 559
Zakladni kapital 1 065 559 - - - 1 065 559 - - - 1065 559
Azio 122 685 - - - 122 685 - - - 122 685
Ostatni kapitalové fondy 1017 - - - 1017 - - - 1017
Oceftoves! razdllys -450 - - - -450 - . . -450
precenéni majetku a zavazk(
Ostatni rezervni fondy 217 114 - - - 217 114 - - S 217 114
Ostatni fondy 719 - -21 291 22 042 1470 - -22 420 24 060 3110
Nerozdéleny zisk minulych let 4 491 072 27 568 - 1159118 5677758 i i ISISESSE FROE
Vysledek hospodareni
bé&2ného Géetniho obdobi 1677710 2185435 -496 550 -1181 160 2185435 2087648 -648 926 -1 536 509 2 087 648
Celkem 7575426 2213003 -517 841 - 9270588 2087648 -671 346 - 10 686 890

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole€nosti konané dne 26.3.2018 a 5.4.2017 bylo
schvaleno vySe uvedené rozdéleni zisku za rok 2017 a 2016.

12
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Valna hromada spole¢nosti konana dne 26. 3. 2018 a 5. 4. 2017 rozhodla vyplatit dividendy za rok
2017 a 2016 v celkové Castce 648 926 tis. KE (609 K& na 1 akcii pfed zdanénim) a v celkové &astce
496 550 tis. K¢ (466 K& na 1 akcii pfed zdanénim).

Spole¢nost v roce 2017 prevedla do nerozdéleného zisku nevyplacené dividendy z divodu vypréeni
IhGty pro jejich vyzvednuti akcionafi v Castce 27 568 tis. KE.

10. REZERVY

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):

R Zustatek Tvorba Zactovani Zustatek Tvorba Zactovani Zustatek
it k 31.12. 2016 rezerv rezerv k31.12.2017  rezerv rezerv k 31.12. 2018

Rezerva na duchody 8 261 13 547 -8 261 13 547 11718 -13 547 11718

a podobné zavazky

Ostatni rezervy 317 765 649872  -540 261 427 376 557747  -437 606 547 517

Celkem 326 026 663419  -548 522 440 923 569465  -451 153 559 235

K 31.12.2018 a 31.12. 2017 méla spoleCnost natvofeny rezervy na odménu pfi odchodu do
diichodu a na jubilea ve vysi 11 718 tis. KE a 13 547 tis. K&.

Ostatni rezervy byly natvofeny pfedevS§im na zaruéni prohlidky, opravy a hromadné zavady
k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 ve vysi 547 517 tis. K& a 427 376 tis. KE.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2018 a 31. 12. 2017 méla spolecnost kratkodobé zavazky po Ihté splatnosti vice nez 90 dni
v Castce 77 477 tis. KE a 37 918 tis. KE.

K 31.12.2018 a 31. 12. 2017 spole¢nost eviduje 44 269 tis. K& a 36 274 tis. KE zavazkii pojistného
na socialni a zdravotni zabezpeceni, které byly splatné v lednu nasledujiciho roku.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedev§im nevyfakturované dodavky materidlu a sluzeb, bonusy
a provize.

Darlové zavazky jsou k 31.12.2017 tvofeny piedev§im zavazky ztitulu dané z pfijmu splatné
Vv nasledujicim roce.

Jiné zavazky k 31. 12. 2018 jsou tvofeny zejména zapornymi redlnymi hodnotami otevienych derivati
(viz bod 12).

Zavazky vUci spfiznénym osobam (viz bod 18).

13
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

12. DERIVATY

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, o kterych uctuje jako o derivatech k obchodovani.
K31.12.2018 a 31.12.2017 spolecnost precenila derivaty na realnou hodnotu a kladné,

resp. zaporné realné hodnoty derivatl jsou vykéazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasleduijici tabulce je uveden piehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot

otevienych derivatl k 31. 12. (v tis. K&):

2018 2017
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Reélna hodnota
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové swapy - - - 26 500 tis EUR 104 -
Ménové forwardy 207 671 tis. EUR - 32 290 177 100 tis. EUR 57 200 -

13. DAN Z PRiJMU

Na zakladé prfedbézné kalkulace spole¢nost vycislila dar nasledovné (v tis. K&):

2018 2017

Zisk pred zdanénim 2 576 596 2692 552
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy 149444 -67 778
Neodecitatelné naklady

Tvorba a zGctovani opravnych poloZek, netto -42 051 -52 957

Tvorba a zactovani rezerv, netto 118 312 114 897
Ostatni (napf. naklady na realizaci projekti
vyzkumu a vyvoje, manka a $kody) 25036 37 412
Zdanitelny prijem 2827 337 2724126
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 537 194 517 584
Sleva na dani -1 043 -695
Splatna darn 536 151 516 889
Uprava dané& minulych let -4 385 -4 437
Splatna dan celkem 531 766 512 452

14
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018

Spolec¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. KE&):

2018 2017
OdlozZena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané dariova darovy dafova dafovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi G¢etni a
danovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku B 125 114 B 153 370
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam 1125 - 1236 -
OP na majetek 21075 - 28 250 -
OP k zasobam 27 086 - 27 789 -
Rezervy 106 255 - 83775 -
Dohadné polozky 12122 - 12 051 -
Celkem 167 663 -125 114 163 101 -153 370
Netto 42 549 -269

Spole¢nost zalctovala k 31.12. 2018 odloZenou darfiovou pohledavku ve vysi 42549 tis. K&

ak 31. 12. 2017 odlozeny danovy zavazek ve vysi 269 tis. KE.

14. LEASING

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych tétech (viz bod 3i).

Najaty majetek spolecnosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 (v tis. K¢&):

Popis Terminy/Podminky

Vys$e najemného  VySe najemného

vroce 2018 vroce 2017
Osobni a uzitkové vozy RUzna data/60 m 28 445 26 757
Osobni PC, Sici stroje RUzna data/36 m 902 1580
Celkem 29 347 28 337
15
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15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2018 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené Ceskoslovenskou

obchodni bankou, a.s., ve prospéch tfeti osoby (v tis. K&):

Hodnota Platnost do
300 tis. K& 30. 6. 2020
1000 tis. K& neomezena
500 tis. K& 28.2.2019
598 tis. EUR 30.4.2019
408 tis. EUR 30.9.2019
833 tis. K& 31. 3. 2022

K 31.12.2018 i k 31. 12. 2017 méla spole€nost s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., siednany
nepiekroCitelny Ramcovy limit do vySe 430 mil. K&. K 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 spolecnost ramec
formou uvéru neCerpala. Spole¢nosti eviduje k 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2017 zavazek vyplyvajici
z kolektivni smlouvy vyplacet bonusy za dosazena pracovni vyro¢i. Tyto zavazky jsou vyplaceny ze

socialniho fondu.

16. VYNOSY

Rozpis vynosl spolecnosti z bézné cinnosti (v tis. K&):

2018 2017
Doméci Zahranicni Domaci Zahranicni
Nahradni dily kupované 689 851 1599 711 733 852 1536 709
Nakladni automobily 1810435 - 784 058 -
Nakupované autobusy a podvozky 738 713 1106 941 557 363 2220 853
Ostatni 11305 - 9601 -
Trzby za prodej zbozi celkem 3250 304 2706652 2084874 3757 562
Prodej autobustl 699 806 15657 187 1126 240 14 272 991
Nakladni automobily - sluzby 36 997 - 16 918 -
Prodej nahrad. dilGi vyrabénych 6 254 62 345 - 55212
Sluzby 245875 373 004 141671 240320
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 988 932 16 092 536 1284 829 14 568 523
Trzby celkem 4 239 236 18799 188 3369 703 18 326 085

Spolecnost prevzala od 1.7.2017 aktivity spojené s ndkupem a prodejem nakladnich automobill
znacky Iveco na ceském trhu. Tato skutecnost ma dopad na porovnatelnost vykazl za obdobi
k 31.12. 2018 a 31. 12. 2017.

Pfevazna céast vynosl spole¢nosti za rok 2018 a 2017 je soustfedéna na prodeje autobusl na
evropském trhu a prodeje nahradnich dilii ve stfedni a vychodni Evropé&. VVynosy z prodeje nakladnich

automobilll jsou realizovany pouze v ramci ¢eského trhu.

16
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018
17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladt (v tis. K&):

2018 2017
z toho ¢lenové z toho ¢lenové
celkovy pocet fidicich, celkovy pocet fidicich,
zaméstnancu kontrolnich a zaméstnancu kontrolnich a
spravnich organu spravnich organu

Pramérny pocet zaméstnancu 2598 4 2276 4
Mzdy 1156 304 8 384 962 414 7 892
Sasislnj zatiezpecenl & 387 864 2326 324 362 2182
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 19 029 294 18 142 273
Celkem 1563 197 11 004 1304 918 10 347

V roce 2018 a 2017 neobdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt
24dné odmény z titulu jejich funkce v téchto organech.

18. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

V roce 2018 a 2017 ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a fidici pracovnici nevlastni zadné podily
na spole€nosti a neobdrzeli zadné pUjcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody, kromé piidélu akcii
matefské spole€nosti a moznosti vyuzivat osobni automobil i k soukromym uceliim.

Spole¢nost bézné prodava vyrobky a poskytuje sluzby spfiznénym osobam. Spole¢nost piebyteéné
prostfedky uklada v CNHI Finance Europe S.p.A. a inkasuje za né vynosové troky.

Vroce 2018 a 2017 dosahl tento objem prodeje vcetné vynosovych urokl z poskytnutych
kratkodobych depozit 16 242 391 tis. K& a 13 763 360 tis. KE. Spole¢nost déale postupuje pohledavky
formou faktoringu realizovaného prostrednictvim spriznéné osoby CNH Industrial Capital Solutions

S.p.A. Celkovy objem postoupenych pohledavek v roce 2018 a 2017 dosahl vyse 7 898 940 tis. K&
a 8 228 603 tis. K¢.

17
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Kratkodobé pohledavky véetné dohadnych Gctd aktivnich za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

terminy/IhGty

Spfiznéna osoba 2018 2017

splatnosti
CNHI Finance Europe S.A. rizné 8 832 562 6432 235
IVECO FRANCE, SAS rizné 1079 006 1160 822
IVECO Magirus DA rizné 881 043 773 229
IRISBUS ITALIA rizné 518120 473 353
CNH INDUSTRIAL CAPITAL ruzné 398 -
Iveco ESPANA rizné 235983 325 166
lveco Belgium rizné 340 820 308 471
IVECO Poland rizné 56 175 58 475
lveco Romania rizné 11 165 28 076
IVECO SPAIT rizné 205 002 73 554
FPT INDUSTRIAL S.p.A rizné 7 647 5584
CNH Industrial France rizné 3 961 799
IVECO Limited GB rizné 1188 -
FPT - Powertrain Technologies rizné 7 639 8619
HEULIEZ BUS ruzné 13 56
IVECO Denmarko rizné 248 72
lveco (Schweiz) AG rizné 11137 8910
Iveco Norge AS rizné 25878 38 835
Komersia Auto s.r.o. rizné 181 841 123423
Ilveco Nederland rizné 11 41
Iveco Portugal rizné 3 38
Iveco Slovakia rizné 36 210 33222
Komersia West s.r.o. rizné 40 3
lveco Austria rtzné 19 193 94
lveco Truck Services SRL rizné 25932 49175
CNH Industrial Polska Sp. z 0.0. rizné - 305
Iveco Sweden Aktiebolag rizné 72 -
Iveco Ukraine rizné 25 -
Celkem 12 481 312 9902 530

o s o et o et o e B Bt [ S— N S—— N e e e g — e

K 31.12.2018 a 31. 12. 2017 spolecnost vykazuje jednotlivé pohledavky za spfiznénymi osobami
pfecenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bé&zné obchodni &innosti
podniku. V roce 2018 a 2017 ¢cinily nakupy 6 933 592 tis. K¢ a 6 872 479 tis. K¢&.

18
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2018

Kratkodobé zavazky vEetné dohadnych G¢tl pasivnich vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

terminy/IhGty

Spriznéna osoba splatnosti 2018 2017

IVECO S.p.A. rizné 591 025 555914
IVECO FRANCE SAS ruzné 686 327 662 026
FPT Industrial S.p.A ruzné 239 311 186 748
IVECO Magirus rizné 34 199 29 656
IRISBUS ltalia S.p.A ruzné 24 980 40 066
IVECO Espana ruzné 16 185 5809
IVECO Limited GB rizné 1834 2409
IVECO Slovakia rizné 7078 7185
Iveco Sweden rizné 69 88
CNH Industrial Polska Sp. z 0.0. razné 17 491 11 044
IVECO Denmark rtizné - 1750
IVECO Poland ruzné 1168 2 546
lveco Romania rizné 658 786
IVECO Finland Oy rizné 178 280
Heuliez Bus SA rizné = 5697
IVECO Belgium rizné 446 96
lveco Schweiz AG rizné 10 959 -
lveco Russia rizné - 7
lveco ARAC Sanayi rizné 174 270
IVECO Nederland razné 338 12
Iveco Austria Ges.m.b.H. rizné - 47
FPT - Powertrain Technologies ruzné - 12
IVECO Limited GB rizné - 27
Iveco Norge rizné . 181
CNH International n.v. rizné 1096 .
Celkem 1633 516 1512 629

K 31.12.2018 a 31.12. 2017 spoleCnost vykazuje jednotlivé zavazky za spfiznénymi osobami
precenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.

Spolecnost dale eviduje zavazky ke spoleénikim z titulu nevyplacenych dividend. K 31. 12. 2018
a 31. 12. 2017 ¢inila vy$e tohoto zavazku 20 047 tis. K& a 17 299 tis. K¢&.
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Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Spole¢nost méla k 31. 12. 2018 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené spoleénosti IVECO
S.pA:

Hodnota Platnost do
6 500 tis. EUR 30.9.2019

19. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2018 a 2017 vynaloZzeno 116 933 tis. K& a 150 203 tis. K&. Vysledky
vyvoje, nakoupené v letech 2005 az 2018, jsou zahrnuty v dlouhodobém nehmotném majetku a budou
odepisovany po dobu predpokladané Zivotnosti.

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

PoloZka sluzby pfedstavuje zejména manazerské poplatky, najem agenturnich zaméstnancd,
dopravné, naklady na zaruéni opravy a ostatni.

(v tis. KE&) 2018 2017

Opravy a udrzovani 42 759 52 151
Cestovné 10 995 12 349
Néaklady na reprezentaci 15 044 12 859
Telefon, fax, internet 4999 4372
Najemné 14 726 10 046
Leasing 29 347 28 307
Management fee 74 415 221039
Naklady na reklamace 132 465 133 330
Sluzby brigadnici 554 368 529 608
Propagace 42 331 61227
Eurest 25 662 22 085
Uklid 25 639 21 071
Poradenska ¢innost 37 747 27 899
Ostraha 14 373 13318
Dopravné 312173 255 470
Prace ve mzdé 131137 180 161
Sanacni prace 12 091 10 926
Prace vyp. techniky 43 207 43 564
Energetické sluzby 9 008 10 399
Sluzby kooperace 76 621 58 265
Zaruky - nakladni automobily* 221967 98 066
Zaruky - autobusy 34 547 57 331
Ostatni sluzby 477 906 283211
Celkem 2343 527 2 147 054

* Naklady na zaruky — nakladni automobily byly v letech 2018 a 2017 ve vysi 199 883 tis. K&, resp.
80 920 tis. K& prefakturovany na spole¢nosti ve skupiné. Souvisejici vynosy jsou vykézany v trzbach
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za sluzby.
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Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2018

Odména statutarnimu auditorovi za auditorské sluzby je zverejnéna v konsolidované u&etni zavérce
materské spolecnosti.

Ostatni provozni vynosy tvofi pfevazné vynosy z postoupenych pohledavek.
Ostatni provozni naklady tvofi prfevazné naklady na postoupené pohledavky.

Ostatni finan&ni vynosy tvofi pfevazné kurzové zisky a vynosy z piecenéni smluv o derivatech (viz
bod 12).

Ostatni finanéni naklady tvofi pfevazné kurzové ztraty, bankovni poplatky a naklady z precenéni
smluv o derivatech (viz bod 12).

21. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

22. NASLEDNE UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu tcetni zavérky k 31. 12. 2018 byly oznameny zmény ve statutarnich organech spoleénosti.
Do data schvaleni G¢etni zavérky nebyly tyto zmény schvaleny valnou hromadou a dozoréi radou.

V priibéhu sestaveni Gcetni zavérky probihalo kolektivni vyjednavani o Dodatku ke stavajici Kolektivni
smlouvé s odborovou organizaci. Vedeni spole¢nosti pfedpoklada, Ze se obé strany dohodnou na
ur€ité mife plnéni, nicméné ke dni podpisu Ucetni zavérky nebylo mozné kvalifikované odhadnout
v jaké vySi ani za jakych podminek.

Sestaveno dne: Podpis statytarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni zavérku
organu Ucgtni jednotky: ucetnictvi (jméno, podpis): (iméno, podpis):

I

11. Gnora 2019 // Marco Chiarolini Vefonika Kmentova lvaha Urbanova
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Zprava predstavenstva spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s. o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovlidanou a mezi ovlidanou osobou a osobami ovlidanymi stejnou
ovladajici osobou za ucetni obdobi roku 2018
(,»ZPRAVA O VZTAZICH¥%)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasledujicich zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich)

Predstavenstvo spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s., se sidlem ve Vysokém Myté — Prazské
Piedmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, IC: 48171 131, zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského
soudu v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 936, v zdkonem stanovené lhaté po pe€livém shromazdéni
a vyhodnoceni vSech skute¢nosti rozhodnych pro objektivni zjisténi a zpracovani vSech informaci
o vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych pro tuto zpravu za ucetni obdobi 2018 konstatuje
nasledujici:

Oddil I. — Struktura vztahii mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou ovlidanou
a osobami ovlidanymi stejnou ovladajici osobou

1.1. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost Iveco Czech Republic, a. s., akciova spolenost podle Geského prava,
se sidlem Dobrovského 74, Prazské Predmésti, 566 01 Vysoké Myto, 1CO: 48171131. Spoletnost je
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B, vlozka 936.
(dale jen ,,Ovladana osoba“)

1.2. Ovladajici osoba

Ovladajici osobou je spolecnost CNH Industrial N. V., se sidlem Cranes Farm Road, Basildon, Essex,
SS14 3AD, Velka Britanie.

(déle jen ,,Ovladajici osoba*)
1.3.  DalSi osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou

Dal3i osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou jsou (uvedeny seznam obsahuje pouze osoby, se
kterymi byly uzavieny nebo plnény smlouvy v tomto G¢etnim obdobi):

CNH Industrial Finance Europe, S. A., Luxembourg, Lucembursko

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Italie

CNH Industrial Finance S.p.A., Via Nizza 250, 10126 Torino, Italie

CNH Industrial France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie

CNH Industrial Polska sp. z o. 0., Otolinska 25, 09-407 Plock, Polsko

CNHI International SA, Paradiso, Svycarsko

FPT INDUSTRIAL S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie

FPT-POWERTRAIN TECHNOLOGIES France SA, 5, Rue Pierre Timbaud, 58600 Garchizy, Francie
Heuliez Bus SA, ,,La Crenuere®, Rorthais — 79700 Mauleon, Francie

IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin, Italie

IVECO Poland Sp. z 0. 0., Al. Wyscigova 6, 02-681 Warsaw, Polsko

IVECO Nederland B. V., Breda, Netherlands

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie

IVECO FRANCE S. A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie
IVECO MAGIRUS AG, Nicolaus Otto Strasse 27, Ulm, Germany

IVECO Limited, Station Road, Watford, Velka Britanie

IVECO ESPANA, S. L., Avda. de Aragén, 402, 28022 Madrid, Spanélsko

IVECO Danmark A/S, Glostrup, Dansko
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Iveco Slovakia, s.r.o., Dlibravska cesta 2, 841 04 Bratislava, Slovensko
IVECO Belgium S. A., A Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
IVECO Austria GmbH, Vienna, Rakousko

IVECO ROMANIA S.r.l., Glina, Rumunsko

IVECO RUSSIA LLC, Khimki, Leningradskaya street 39, Russia

Iveco Sweden, A. B., Arlov, Sweden

Iveco Norge A.S., Voyenenga, Norway

Iveco (Schweiz) AG, Kloten, Svycarsko

Iveco Finland OY, Espoo, Finland

Iveco Nederland BV, Andelst, Nizozemi

Iveco Portugal — Comercio de Veiculos Industriais S. A., Vila Franca de Xira, Portugalsko
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S., Samandira-Kartal/Istanbul, Turecko
Iveco Ukraine LLC, Kiev, Ukraine

Komersia Auto s.r.0., Prazska 330, 267 12 Lodé&nice, Ceska republika
Komersia West s.r.o., Nyfany, Ceské republika

Afin Bohemia s.r.0., Praha, Ceska republika

Iveco Truck Services s.r.l., Glina, Rumunsko

(dale jen ,,Ovladané osoby*)
0Oddil II. — Uloha Ovladané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile I

Ovladana osoba je primarné zdvodem na vyrobu autobusi znacky Iveco Bus a vstupuje do obchodnich
vztahli s Ovladanymi osobami jako kupujici nebo prodavajici v souvislosti se svou vyrobni nebo
obchodni ¢innosti.

Oddil III. — Zpisob a prostiedky ovladani

Uplatiovéani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim a odvolavanim €lenli statutdrniho organu
a kontrolniho organu v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami spole&nosti.

Oddil IV. — Piehled vzijemnych smluv

4.1 Mezi Ovlddanou a Ovladajici osobou neexistovaly Zadné smlouvy v Gi¢etnim obdobi roku 2018.

4.2 Mezi Ovladanou osobou a Ovlddanymi osobami existovaly v G¢etnim obdobi roku 2018 zévazky
z nasledujicich smluv:

IVECO Belgium S. A., A Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
e Supply of Logistics and Supply Chain specialist services Agrrement ze dne 1. 12. 2012

CNH Industrial Polska sp. z o. 0., Otoliniska 25, 09-407 Plock, Polsko
° Services Agreement ze dne 28. 9. 2016

IVECO Poland Sp. z o. 0., Al.Jerozelimskie 224, 02-495 Warsaw, Polsko
° Services Agreement ze dne 1. 5. 2010

CNH France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie
° Services Agreement ze dne 1. 3. 2012

IVECO FRANCE S. A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie

° General Services Agreement ze dne 24. 10. 2013

° Specific Services Agreement ze dne 1. 1. 2014

° Contract of purchase no. 30002741 ze dne 1. 6. 2015

IVECO FRANCE, Rue Ferdinand Janvier — BP 138, F-07104 Annonay Cedex
° Contract of purchase no. 30002787 ze dne 27. 8. 2015

° Contract of purchase no. 30002858 ze dne 3. 12. 2015
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FPT INDUSTRIAL S.p.A., Via Puglia 35, Turin, Itilie
° Contract of purchase no. 30003342 ze dne 15. 10. 2015
° Contract of purchase no. 30003763 ze dne 18. 01. 2016

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Itilie; IVECO FRANCE S. A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout
1944, 69200 Venissieux, Francie; IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin, Itilie, IVECO ESPANA,
S. L., Avda. de Aragén, 402, 28022 Madrid, Spanélsko; IRISBUS UK LTD, Station Road, Watford, WD1 1SR
Hertfordshire, UK; IRISBUS BENELUX S. A., Rue de la Poudrerie, Leudelange, Luxembourg; IRISBUS
DEUTSCHLAND GmbH, Robert Schuman Strasse 1, Unterschleissheim, Némecko

° IRISBUS Vehicles Distribution Frame Agreement ze dne 1. 7. 2009

Iveco Slovakia s.r.0., Lamaéska cesta 3, 841 04 Bratislava, Slovenska republika
° Smlouva o zprostiedkovani ze dne 20. 12. 2005

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itilie
o Intra-Group Master Receivables Transfer and Servicing Agreement ze dne 3. 11. 2015

CNH Industrial Finance S.p.A., Via Nizza 250, 10126 Torino, Italie
° Agreement for treasury services ze dne 28. 7. 2016

Iveco S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itilie

° Contract of purchase no. 30003783 ze dne 17. 05. 2016

Afin Bohemia s.r.o., U garaz 1611/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7, Ceska republika
° Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 15. 11. 2017

° Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 20. 7. 2017

Komersia Auto s.r.o., Prazska 330, 267 12 Lodé&nice, Ceska republika
° Néjemni smlouva ze dne 18. 9. 2018

Tento piehled neobsahuje dalsi tidaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi
zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zadvazku o divérnosti informaci.

Oddil V. — Prehled jednani u¢inénych v poslednim ti¢etnim obdobi, kter4 byla u¢inéna na popud
nebo v zijmu Ovladajici osoby nebo ji Ovladanych osob tykajicich se majetku p¥esahujiciho 10 %
vlastniho kapitilu Ovladané osoby zjisténého podle posledni uetni zavérky

5.1. Na popud Ovladajici osoby nebo v jejim zajmu nebyla Ovladdanou osobou v roce 2018 u&inéna
Zadna jednani tykajici se majetku Ovladané osoby piesahujiciho 10 % jejiho vlastniho kapitalu
zjiSténého podle posledni uletni zavérky.

5.2. Na popud Ovladdanych osob nebo v jejich zdjmu nebyla Ovladanou osobou v roce 2018 u¢inéna
jednéni tykajici se majetku Ovladané osoby piesahujiciho 10 % jejiho vlastniho kapitalu zjisténého
podle posledni Gcetni zavérky.

Oddil VI. — Zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace rizik
VSechny smluvni vztahy spole¢nosti s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich

podminek, pfi¢emz sjednand a poskytnutd protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho
styku a spole¢nosti z téchto smluvnich vztaht nevznikla z4dna Gjma, vyznamné riziko &i nevyhoda.
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0ddil VII. — Posouzeni, zda vznikla Ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Za poskytnutd plnéni posuzovana v této zpravé byla ze strany Ovladané osoby Ovladajici osobou
poskytnuta odpovidajici protiplnéni. Ovladané osobé nevznikla za ucetni obdobi 2018 v této souvislosti
zadna Gjma.

Tato zprdva byla vypracovana piedstavenstvem, jakozto statutdrnim organem Ovladané osoby, na

zékladé udaj, které jsou Cleniim piedstavenstva jakozto osobam jednajicim s pé¢i fadného hospodare
znamy.

Ve Vysokém Myte, dne 11. 2. 2019

~ Marcg/Chiarolini
( Clen predstavenstva



