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1. VSEOBECNE INFORMACE

Nazev: Iveco Czech Republic, a.s.
Sidlo: Dobrovského 74, Prazské Pfedmésti, 566 01 Vysoké Myto
Pravni forma: akciova spolecnost

Obchodni rejstfik:  Krajsky soud v Hradci Kralové, slozka B 936
Datum vzniku: 1. Cervence 1993

Identifikacni €islo: 48171131

Predmét podnikani:

zamecnictvi, nastrojarstvi

projektova ¢innost ve vystavbé

opravy ostatnich dopravnich prostfedk( a pracovnich stroju

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona Obory ¢innosti: vyroba motorovych

a pfipojnych vozidel a karoserii, velkoobchod a maloobchod,
vyroba plastovych a pryzovych vyrobku, mimoskolni vychova

a vzdélavani, poradani kurzu, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti,
pronajem a pujcovani véci movitych ,ubytovaci sluzby,
poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii
a posudku, poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové

a souvisejici ¢innosti a webové portaly, skladovani, baleni
zboZzi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé

Silniéni motorova doprava - osobni provozovana vozidly
uréenymi pro pfepravu vice nez 9 osob v&etné fidiCe
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2.  INFORMACE O CINNOSTI A VYKONNOSTI UCETNi JEDNOTKY

Celkové rocni trzby spole¢nosti Cinily 37 091 mil. KE a zaznamenaly tak vice nez 17,1%
narust oproti roku predchozimu. Nejvétsi ¢ast trzeb (79 %) byla generovana z prodeje
vyrobenych a nakoupenych autobus(. Silné mezinarodni postaveni zavodu doklada
skute€nost, ze 94 % vyrobenych autobusl bylo exportovano do 25 zemi Evropy, Asie
a Afriky, pfiemZ hlavnimi exportnimi destinacemi byly Francie, Itdlie a Spanélsko.
Znacka IVECO BUS opét potvrdila svou pozici lidra na ¢eském trhu, kdyz v roce 2025
dosahla trzniho podilu 38 % véetné minibust na podvozku IVECO s karoserii RoSero
a dale upevnila svou dominantni pozici na Slovensku, kde dosahla pisobivého podilu
42 %.

Zbyvajici Cast trzeb byla realizovana prodejem nahradnich dild a nakoupenych
nakladnich automobil(i. Trh uzitkovych vozidel nad 3,5 t byl v roce 2025 charakterizovan
stabilizaci po pfedchozich volatilnich letech a opatrnym nakupnim chovanim zakazniku.
Poptavka, ktera zlstala ve srovnani s pfedchozim rokem stabilni (+0,3%), byla
ovlivnéna predevSim slabSim ekonomickym rustem, tlakem na provozni naklady
dopravcll a odkladanim investic do obnovy vozovych parkd. To vytvarelo znacny
konkurencni tlak, ktery se vyrazné promital do vyprodeje skladovych zasob, objednavek
novych vozidel, cenotvorby na trhu a nasledné i do moznosti generovat obchodni marzi.
Iveco v tomto ménicim se prostredi ztratilo 1,7% a dosahlo trzniho podilu 12,6 %, ¢imz
obsadilo 2. misto na celkovém trhu. Tohoto vysledku bylo dosazeno zejména diky velmi
silné pozici v segmentu Light (3,5-7,49 t), kde model Iveco Daily dlouhodobé potvrzuje
své vedouci postaveni.

Vroce 2025 vyrobni zavod ve Vysokém Myté dosahl historického milniku — poprvé
vyrobil vice nez 5 000 vozidel za jediny rok, konkrétné 5 303 kus, coz predstavuje narlst
0 14 % oproti roku 2024. V poc¢atku roku se podafilo dokongit vozy z pfedchoziho obdobi
a zastabilizovat procesy. Postupy, které vminulém roce pFedstavovaly vyznamné
provozni vyzvy, byly systematicky konsolidovany a postupné pfevedeny do plynule
fungujicich procesu napfi¢ celym zavodem.

V roce 2025 spolecnost vykazala provozni zisk ve vysi 3 212 mil. K&. Zisk po zdanéni
¢inil 3 110 mil. K&, coz v porovnani s rokem 2024 pfedstavuje narlst o 671 mil. K&.

3. INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Vroce 2025 celkova cCastka vynaloZena v oblasti vyzkumu a vyvoje pFesahla
681 mil. KE. Spole¢nost pokracovala ve vyvoji novych modell fady Crossway.

Vyznamna cast aktivit byla zaméfena na nové autobusové legislativni pozadavky, a to
konkrétné na dokonéeni vyvoje a zahajeni vyroby elektrickych bateriovych
vozidel MY25 (dle legislativy R100.03) a vyvoj novych pozadavk( v ramci evoluce
predpisu ADAS GSR Cat C (Advanced Driver Assistance Systems), zavad§gjici systém
ADMS (Advanced Driver Monitoring System). PIné se vénujeme legislativnimu projektu
Euro 7 sniZujici emise spalovacich motoru.

K bezemisni verzi bateriového elektrického vozu fady Crossway ve verzi Low Entry,
uvedeném do vyroby v pfedchozim roce, se pfidala dalSi verze elektrifikovaného
modelu Crossway Normal Floor HV, jehoz vyvoj byl dokon&en v prvni poloviné roku
2025 a uveden do vyroby pfed koncem téhozZ roku. Tim jsme pfispéli k dalSi redukci

VYROCNI ZPRAVA IVECO CZECH REPUBLIC, A.S. ZA ROK 2025 strana 3/6



| VECO e« GROUP

COgz v ramci lveco Group V ramci inovace elektrifikované fady Low Entry probihal v roce
2024 a 2025 vyvoj Heat Pump, jako alternativy k elektrické klimatizaci, ktera radikalné
snizuje GWP (“global warning potential”) naSich vyrobku. Heat Pump bude uvedena do
vyroby béhem roku 2026.

V oblasti spalovacich motord se nadale vénujeme i alternativnim a blendovanym
palivam, konkrétné pohonu s palivem B100, ktery byl zaveden do vyroby béhem roku
2024 jako flexifuel a béhem roku 2025 byl dokon&en vyvoj verze pro palivo B100
exclusive. Po Uspésné ukonéeném vyvoji modelu Crossway CNG Mild-hybrid byl tento
model uveden do vyroby béhem roku 2025.

V ramci evoluce vdech modelovych fad probihaji prace na projektu Next Gen. Dale byl
zahajen projekt integrace nového EBS brzdového systému mBSP od spole¢nosti ZF
a byly zahajeny koncep¢éni prace na projektu MY27 s bateriemi Gen3.

DalSim vyznamnym milnikem pro spolecnost je vystavba nového vyvojového centra
a zkuSebny ve Vysokém Myté, jeZ bylo slavnostné uvedeno do provozu v kvétnu 2025.

4. INFORMACE Z PRACOVNE PRAVNIi OBLASTI

K 31.12. 2025 zaméstnavala spolec¢nost celkem 3 875 zaméstnanci (vCetné
zameéstnancu v mimo evidencénim stavu, tj. na matefské, rodi¢ovské dovolené apod.),
coz ve srovnani srokem 2024 predstavuje navySeni o 267 zaméstnancu. Do
kmenovych stavl bylo pfevedeno celkem 185 zapracovanych zaméstnanci agentur
prace. Témto zaméstnancim byl nabidnut pracovni pomér s cilem posilit a stabilizovat
pracovni tymy kmenovych zaméstnancl a snizit po€et agenturnich pracovniku. Také
v roce 2025 pokraCovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami prace,
které doCasné pridélily k vykonu prace do spole¢nosti v pribéhu roku 2025 v priméru
726 zaméstnancu v pozadovanych profesich. Celkové se na aktivitdch spole€nosti
k 31.12. 2025 podilelo 4 450 kmenovych i agenturnich zaméstnancu.

| vroce 2025 probihaly nabory zaméstnancu. V naSich fadach jsme tak mohli pfivitat
361 novych spolupracovnikud. V prabéhu roku 2025 bylo zaméstnano 274 zaméstnanci
ze tfetich zemi v ramci programu Kvalifikovany zaméstnanec. Fluktuace zaméstnancl
zahrnujici vS8echny duvody odchoduvtomto roce byla 6,48 %. Vékovy primér
zaméstnancu spole€nosti k 31. 12. 2025 ¢&inil 41,34 let. Kvalifikacni struktura
zaméstnancl je ze 7 % tvofena zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim, 28 %
zaméstnancl ma uplné stfedoSkolské vzdélani, 43 % zaméstnancl ma vyuéni list a
22 % zaméstnancl ma zakladni vzdélani. V roce 2025 pokraCovaly spoleenské i
preventivné zdravotni aktivity podporujici loajalitu zaméstnancl i aktivity v oblastech
socialni odpovédnosti a diverzity. Toto Usili bylo ocenéno ziskanim mnoha prestiZnich
ocenéni, jako jsou hned dvé ocenéni v soutéZi TOP odpovédna firma 2025, druhé misto
v prestizni anketé Zaméstnavatel Pardubického kraje do 5 000 zaméstnanct, ocenéni
SpoleCensky odpovédna firma a ziskani druhého mista v kategorii Firma pratelska
k Zenam v ramci projektu Charta diverzity 2025.
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5. INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI ZIVOTNiHO PROSTREDI

Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi bylo s vyuzitim programu EMS a nastroju DOT
Green Care dosazeno nizsi specifické vyrobni emise na metr olakované plochy, nez
stanovi legislativa CR. V oblasti odpadového hospodafstvi spoleénost dosahuje
konstantniho vysledku. Stejné jako v pfedchozim obdobi nachazi 86,2 % odpadl své
dalSi uplatnéni (recyklace, energetické a jiné vyuziti). Zavedeny systém fizeni ochrany
zivotniho prostfedi byl v zafi 2025 prfezkouman certifikacni spole¢nosti DNV v ramci
pravidelného dohledového auditu, ktery potvrdil jeho soulad s pozadavky standardu ISO
14001:2015. V oblasti zivotniho prostfedi bylo ocenéno zejména tfidéni odpadu, které
je na dobré urovni.

Povinnosti vyplyvajici pro spoleénost ze zdkona &. 542/2020 Sb., o vyrobcich s
ukonc€enou Zivotnosti, jsou zajiStovany externimi spoleénostmi. V. Seznamu vyrobcl
(pneumatiky) je spole€nost registrovana pod evidencnim Cislem 00138/15-PCZ. V roce
2025 dosahla uroven kvoéty zpétného odbéru odpadnich pneumatik 80,48 %. Jiz
nepotifebné pneumatiky Ize odevzdat na verejnych mistech zpétného odbéru, ktera jsou
vytvofena a spravovana externi spole¢nosti GREEN Logistics CZ s.r.o. Jejich kompletni
seznam je k dispozici na webovych strankach Prodej a servis — IVECO BUS (Vyrobky
s ukonc¢enou zivotnosti). Celkové naklady vynalozené spolecnosti na tuto aktivitu v roce
2025 ¢inily 1 127,7 tis. K€ a sloZzena kauce byla ve vysi 283 tis. K¢.

V pribéhu roku 2025 byla realizovana informaéni kampan a osvéta dle pozadavku
zakona €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou zivotnosti, a nasledné § 2 vyhlasky ¢.
16/2022 Sb., o podrobnostech nakladani s nékterymi vyrobky s ukonéenou zivotnosti.
Vyhlaska specifikuje distribuéni kanaly a zpUsoby realizace osvétové cinnosti a
informacni kampané. Informacni letaky, ve kterych je zduraznéna dulezitost tfidéni a
osobni odpovédnost koncovych uzivatelll za dopad vyrobkd s ukonéenou zivotnosti na
Zivotni prostfedi, byly zvefejnény na webovych strankach spoleCnosti a také na
webovych strankach www.zpetnyodber.eu/osveta/. Dale byly informacni letéaky predany
na provozovny nasich dealerd. Informacni kampan probéhla rovnéz v periodickém
Casopise Karosar a ve Vysokomytském zpravodaji a byly vyuzity i socidlni sité
(Facebook a Jobka).

Spole€nost se i nadale angazuje v oblasti zivotniho prostfedi a stejné jako v pfedchozich
obdobich pfispéla ke zlepSeni stavu zivotniho prostfedi vysadbou strom( v hodnoté
100 000 K¢.

6. INFORMACE O OCEKAVANEM VYVOJI SPOLECNOSTI

V oblasti pohonl spoleénost nadale rozviji technologicka feseni zalozena na riiznych
typech energie. Portfolio zahrnuje jak vozidla se spalovacimi motory uréenymi pro
tradiéni naftu, tak i modely vyuzivajici zemni plyn, bioplyn, parafinicka paliva a
hydrovegetativni oleje. V uplynulych letech byly do vyroby uspé&sné uvedeny také
mild-hybridni varianty, mimo jiné ve spojeni se zemnim plynem.

V roce 2024 byla zahajena seériova vyroba bateriového elektrického pfiméstského
autobusu Crossway Low Entry. Na tento krok navazalo uvedeni plné elektrického
meziméstského modelu Crossway Normal Floor v roce 2025. Siroké produktové rozpéti
umoziuje volit optimalni pohon v zavislosti na provoznich podminkach a pfepravni misi.
Spole¢nost je zaroven pfipravena plnit legislativni pozadavky Euro7 i cile v oblasti
snizovani emisi CO,, které pfedstavuji vyznamnou, avSak o¢ekavanou vyzvu.
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Prechod k nizkoemisnim a bezemisnim feenim nadale ovliviiuje technologicky vyvoj v
odvétvi. Spolecnost se aktivné Ggastni procesu transformace a spolupracuje se
zUcastnénymi stranami, véetné vlad, dopravnich organu, poskytovatell energie a nasich
zakazniku s cilem zajistit, aby vyrobky i sluzby odpovidaly aktualnim i budoucim
legislativnim a trznim pozadavkam.

V souvislosti s elektrifikaci produktti spolednost poskytuje zakaznikim komplexni soubor
navazujicich sluzeb, ktery tvofi uceleny ekosystém zahrnujici nejen vozidlo samotné, ale
také nabijeci infrastrukturu, konektivitu, Gdrzbu, servisni podporu a zajisténi pfistupu k

energetickym zdrojim. Tento pfistup usnadfiuje integraci elektrickych vozidel do
provozu a podporuje dlouhodobou udrzitelnost dopravnich systému.

7.  OSTATNI POVINNE INFORMACE

Spole¢nost Iveco Czech Republic, a.s. nema 2adné pobocky a jiné ¢asti obchodniho
zavodu v zahranidi.

Spole¢nost nepfipravuje samostatnou zpravu o udrzitelnosti. VV souladu s §32g odst. 2
zakona €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, vyuziva vyjimky pro dcefiné spole¢nosti, nebot je
zahrnuta do konsolidované zpravy o udrZitelnosti sestavované mateiskou spole¢nosti
lveco Group N.V., se sidlem Via Puglia n. 35, 101 56 Turin, Italie. . Konsolidovana zprava
o udrzitelnosti lveco Group je zvefejnéna na webovych strankach mateiské spolegnosti
(https://www.ivecogroup.com/sustainability/publications).

V roce 2025 spoleénost nepofidila vlastni akcie.

Po rozvahovém dni nenastaly zadné skutednosti, které jsou vyznamné pro naplnéni
Gcelu vyroéni zpravy.

8. ROCNi UCETNI ZAVERKA ZA BEZNE UCETNi OBDOBI

RocCni Gcetni zavérka za bézné obdobi je prilohou této vyroéni zpravy.
9. ZPRAVA AUDITORA K VYROCGNI ZPRAVE

Zprava auditora je piilohou této vyroéni zpravy.

Ve Vysokém Myté dne 24. biezna 2026

v
T~

' //
/
Vel
v

Marco Chiarolini
¢len predstavenstva
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ROCNI UCETNI ZAVERKA ZA BEZNE UCETNI OBDOBI
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UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025

Nézev spolecnosti: Iveco Czech Republic, a. s.

Sidlo: Dobrovského 74, Prazské Pfedmésti,
566 01 Vysoké Myto

Pravni forma: akciova spole¢nost

IGo: 48171131

Soucésti Géetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu
Pfehled o penéZnich tocich

Priloha

Ugetni zavérka byla sestavena dne 24. bfezna 2026.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

. . 1) g /
Marco Chiarolini /] 7 B
¢len pfedstavenstva /A S




ROZVAHA
v pIlném rozsahu

k datu
31.12.2025
(v tisicich K¢)

Iveco Czech Repubilic, a. s.
1C0O 481 71 131

Dobrovského 74
Prazské Predmésti
566 01 Vysoké Myto

31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 40 720 423 6 305 993 34 414 430 32009 511
B. Stala aktiva 10 755 760 6 041 825 4713935 4269 019
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4961771 2323023 2 638 748 2316 735
B..1. |Nehmotné vysledky vjvoje 3486 911 2262 205 1224 706 1526 910
B.I.2. Ocenitelna préva 61298 59 496 1802 4367
B.l.2.1. |Software 61298 59 496 1802 4367
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1322 1322

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.5.  |dlouhodoby nehmotny majetek 1412 240 1412 240 785 458
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1412 240 1412 240 785 458
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 5793 806 3718 802 2075004 1952 100
B.IL1. Pozemky a stavby 2 237 965 1189 942 1048 023 799 481
B.II.1.1. |Pozemky 33 450 33 450 33 450
B.I.1.2. |Stavby 2204 515 1189 942 1014 573 766 031
B.II2. ;';*;ﬁlésr;‘j;iffymi 3422 041 2528 860 893 181 752 926
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2011 2011 2011
B.1.4.3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2011 2011 2011

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.II.5.  |dlouhodoby hmotny majetek 131789 131789 397 682
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2162 2162 1262
B.I1.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 129 627 129 627 396 420
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 184 184 184
B.II1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 184 184 184
c. Obézna aktiva 29 244 648 264 168 28 980 480 27 067 957
C.L Zasoby 2080 239 250 254 1829 985 3432 445
cli1.  |Materidl 934 238 171630 762 608 817 671
c..2. |Nedokoncens vjroba a polotovary 543 956 543 956 2204 116
C.13. Vyrobky a zbozi 577 984 78 624 499 360 410 658
C.1.3.1. |Vyrobky 178 622 44 597 134 025 250 306
C..3.2. |ébozi 399 362 34027 365 335 160 352
C.l5. Poskytnuté zalohy na zasoby 24 060 24 060
c.II. Pohledévky 27 132 219 13914 27 118 305 23 330 277
c.1. Diouhodobé pohledévky 201 692 201 692 152 632
C.I1.1.4. |OdloZena daiova pohledavka 201 692 201 692 152 632
c.l.2. Krétkodobé pohledavky 26 930 527 13914 26 916 613 23177 645
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 5 305 746 13914 5291832 5383783
cl2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 20932 371 20932 371 17 124 977
C.I.2.4. |Pohledavky - ostatni 692 410 692 410 668 885
C.11.2.4.3, |Stét - dafiové pohledavky 42 252 42 252
C.11.2.4.4. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 204 473 204 473 209 717
C.11.2.4.5. |Pohadné Gcty aktivni 378735 378735 459 066
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 66 950 66 950 102
C.IV. Penézni prostredky 32190 32190 305 235
C.IVA. Penézni prostfedky v pokladné 139 139 165
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 32 051 32 051 305 070
D. Casové rozliseni aktiv 720 015 720 015 672 535
D.1. Naklady pristich obdobi 627 865 627 865 574 622
D.3. Prijmy pfistich obdobi 92 150 92 150 97 913




31.12.2025 31.12.2024

PASIVA CELKEM 34 414 430 32009 511
A Vlastni kapital 22 514 061 20 113 654
Al Zakladni kapital 1065 559 1065 559
Al1. Zakladni kapital 1065 559 1065 559
Al AZio a kapitélové fondy 125 874 122 880
All1 Azio 122 685 122 685
All2. Kapitalové fondy 3189 195
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 1855 1855
A.ll.2.2. |Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 1334 -1 660
Al Fondy ze zisku 231 420 231418
Alll1. Ostatni rezervni fondy 217 114 217 114
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 14 306 14 304
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 17 981 319 16 254 986
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 17 981 319 16 254 986
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 3109 889 2438 811
B.+C. Cizi zdroje 11 184 057 11 232 894
B. Rezervy 1256 643 1088 773
B.l. Rezerva na diichody a podobné zavazky 61623 55741
B.IV. Ostatni rezervy 1195 020 1033 032
C. Zavazky 9927 414 10 144 121
C.l. Dlouhodobé zdvazky 348 525 456 283
C.1.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 348 525 456 283
C.I. Kratkodobé zdvazky 9 578 889 9 687 838
C.I1.2. Zavazky k uvérovym institucim 618
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 226 730 473 574
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 7 825 075 7 621 103
C.I1.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 60 820 436
C.Il.8. Zévazky ostatni 1465 646 1592725
C.11.8.1. [Zavazky ke spole¢nikim 3187 7111
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 164 284 142 597
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 94 643 80 197
C.11.8.5. |Stat - dariové zavazky a dotace 341687 229 192
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 861 845 1119 957
C.11.8.7. |Jiné zavazky 13671
D. Casové rozliseni pasiv 716 312 662 963
D.2. Vynosy pristich obdobi 716 312 662 963




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢Elenéni

obdobi kongici k
31.12.2025
(v tisicich K¢)

Iveco Czech Repubilic, a. s.

10 481 71 131

Dobrovského 74
Prazské Predmésti
566 01 Vysoké Myto

Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 28 301 932 23438 832
1. Trzby za prodej zboZi 8789272 8225208
A. Vykonova spotfeba 27 692 522 27 285 701
A.1.  [Naklady vynaloZené na prodané zbozi 6 751 957 6 259 077
A.2. |Spotfeba materialu a energie 17 269 026 17 520 377
A3. [Sluzby 3671540 3 506 247
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1755070 -1711107
C. Aktivace (-) -33178 -35 096
D. Osobni naklady 3 220 540 2985 677
D.1.  |Mzdové naklady 2298 953 2 164 904
D.2. |Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 921 587 820 773
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 788 498 716 517
D.2.2. |Ostatni naklady 133 089 104 256
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 678 672 383 466
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 616 416 385 046
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 616 416 385 046
E.2. Upravy hodnot zasob 62 026 -2 468
E.3. Upravy hodnot pohledavek 230 888
Il Ostatni provozni vynosy 14 619 646 12 782 598
IIl.1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 981
Il.2.  |Trzby z prodaného materialu 58 841 39 501
111.3.  |Jiné provozni vynosy 14 560 805 12742 116
F. Ostatni provozni naklady 15184 941 13 119 377
F.2. Prodany material 31901 22 589
F.3. Dané a poplatky 8 020 9501
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 167 872 70 290
F.5. Jiné provozni naklady 14 977 149 13016 997
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3212 282 2418 620
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 592 170 777 639
VI.1.  [Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 592 170 777 639
J. Nakladové uroky a podobné naklady 14 751 20101
J.1 Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 14 751 20 101
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 439 583 476 848
K. Ostatni finan¢ni naklady 276 589 541 208
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 740 413 693 178
* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 3 952 694 3111798
L. Dan z pfijmG 842 806 672 987
L.1 Dani z pfijmu splatna 891 866 677 721
L.2. Dani z pfijmuU odlozena (+/-) -49 060 -4 734
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 3109 889 2438 811
il Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 3109 889 2438 811
* Cisty obrat za Ggetni obdobi 37 150 045 31703 541




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

obdobi kongici k
31.12.2025
(v tisicich K&)

Iveco Czech Republic, a. s.

10 481 71 131

Dobrovského 74
Prazské Pfredmésti

566 01 Vysoké Myto

Ocerovaci j
Nerozdéleny zisk rozdily z Vysledek
Zakladni kapital Asio Kapitalové fondy| FondY 2e zisku, | neuhr;,zena’ Fecen):'eni Statutérni a hospodateni VLASTNI
P p Y| rezervni fond oo heunra pre« ostatni fondy |b&zného Gidetniho |KAPITAL CELKEM
ztrata minulych let majetku a B
. . obdobi
zavazku (+/-)

Stav k 31.12.2023 1065 559 122 685 1855 217 114 15 140 635 -450 8 060 1579 852 18 135 310
Rozdé&leni vysledku hospodareni 1070 594 50 001 -1.120 596 -1
Schvalené podily na zisku/dividendy -459 256 -459 256
Vydaje z kapitalovych fondt 43 756 450 -43 756 450
Precenéni derivatu -1660 -1660
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 2438 811 2438 811
Zaokrouhleni 1 -1
Stav k 31.12.2024 1065 559 122 685 1855 217 114 16 254 986 -1 660 14 304 2438 811 20 113 654
Rozdé&leni vysledku hospodareni 1669 698 54 123 -1723 821
Schvalené podily na zisku/dividendy 2514 -714 990 -712 476
Vydaje z kapitalovych fondt 54 121 -54 121
Precenéni derivatu 2994 2994
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 3 109 889 3 109 889
Stav k 31.12.2025 1065 559 122 685 1855 217 114 17 981 319 1334 14 306 3109 889 22 514 061




PREHLED O PENEZNIiCH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi kongici k
31.12.2025
(v tisicich K¢)

Iveco Czech Republic, a. s.

1CO 481 71 131

Dobrovského 74
Prazské Predmésti
566 01 Vysoké Myto

Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

P. Pocatec¢ni stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt 305 235 88919

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3952 694 3111798
AA. Upravy o nepenézni operace 158 265 -317 720
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 616 415 385 046
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 230 126 68 711
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -981
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky -577 419 -757 538
A.1.6. [Upravy o ostatni nepenézni operace -110 857 -12 958
A* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 4110 959 2794 078
A2. Zména stavu pracovniho kapitalu 1542 708 -767 018
A.2.1. [Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 70 826 -1 691 690
A.2.2. [Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliseni pasiv -69 427 2575811
A.2.3. |Zména stavu zasob 1541 309 -1 651139
A+ Cisty provozni penézni tok pfed zdanénim 5653 667 2027 060
A3. Vyplacené uroky -14 751 -20 101
A4 Prijaté uroky 592 170 816 199
A5. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost -841797 -502 312
A+ [Cisty penézni tok z provozni éinnosti 5 389 289 2 320 846

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1130 057 -994 122
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 981
B.3. ZapUjcky a uvéry spfiznénym osobam -3 770 531 -1 107 206
B.*** |Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti -4 900 588 -2 100 347

Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazkU z financovani -46 756 455073
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -714 990 -459 256
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -714 990 -459 256
c.»*  |Cisty penézni tok z finanéni &innosti -761 746 -4 183
F. Cista zména penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentt -273 045 216 316
R. Koneény stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentt 32190 305 235
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Iveco Czech Republic, a.s., (dale jen ,spole¢nost’) je akciova spoleCnost, ktera byla zaloZzena
zakladatelskou listinou jako akciova spoleénost dne 9. 6. 1993 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové dne 1. 7. 1993. Spolecnost sidli ve Vysokém
Myt&é, Prazské Predmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, Ceska republika. Identifikaéni &islo
spoleCnosti je 48171131. Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je vyroba a prodej autobusu, prodej
nakladnich automobild, vyroba a prodej nahradnich dil.

V prabéhu ucéetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam udaji zapsanych v obchodnim rejstfiku:
a. Organy spole¢nosti:

Pfedstavenstvo

V souladu s €l. 23 odst. 8 stanov spole¢nosti nalezi do vyluéné pusobnosti dozor¢i rady volba ¢lena
pfedstavenstva a schvalovani smluv o vykonu funkce. Funkéni obdobi ¢lena pfedstavenstva pana
Rodolfo Marchesi (datum narozeni 3. 4. 1981, bytem 10126 Turin, Corso Dante 68, Italska republika)
skoncilo dne 2. 7.2025. Dozorci rada na svém 90. zasedani dne 27.11. 2025 pana Rodolfo Marchesi
opétovné zvolila ¢lenem predstavenstva s ucinnosti ode dne pfijeti rozhodnuti. Na 157. zasedani

predstavenstva dne 12. 12. 2025 byl pan Rodolfo Marchesi zvolen mistopfedsedou pfedstavenstva.

Souhrn zmén v predstavenstvu v roce 2025:

Funkce Pavodni ¢len Den zaniku ¢lenstvi Novy ¢len Den vzniku ¢lenstvi
a funkce a funkce

Mistopfedseda Rodolfo Marchesi 2.7.2025 Rodolfo Marchesi 27.11. 2025

12.12. 2025

Dozordéi rada

Funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady pana Domenico Nucery (zvoleného s ucinnosti od 14.4.2022)
uplynulo dne 14.4.2025. V souladu s ¢l. 24 odst. 8 stanov spole€nosti zvolila valna hromada dne
6.5.2025 za ¢&lena dozor€i rady pana Claudio Passerini (datum narozeni 20.12. 1975, bytem 20129
Mildno, Via Leone Pancaldo 9, Italskd republika) namisto pana Domenico Nucery. Pan Matteo
Santamaria (datum narozeni 3. 10. 1980, bytem 10128 Turin, Corso Re Umberto 42, Italska republika),
jenz byl s ucinnosti od 14.12.2024 dozor¢i radou jmenovan nahradnim ¢lenem do nejblizSi valné
hromady, byl valnou hromadou dne 6. 5. 2025 zvolen ¢lenem dozoréi rady na nové funkéni obdobi.

Dozorc¢i rada na svém 89. zasedani dne 18.6.2025 v souladu s €l. 24 odst. 7 stanov spoleCnosti
nasledné zvolila pfedsedou dozor¢i rady pana Claudio Passerini, s t€innosti od téhoz dne.

Souhrn zmén v dozordéi radé v roce 2025:

Funkce Pavodni ¢len Den zaniku ¢élenstvi Novy ¢len Den vzniku ¢lenstvi
a funkce a funkce
Pfedseda Domenico Nucera 14. 4. 2025 Claudio Passerini 6. 5. 2025
18. 6. 2025
Clen Matteo Santamaria 6.5.2025 Matteo Santamaria 6. 5. 2025
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Slozeni organu spole¢nosti k 31. 12. 2025:

Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Giorgio Zino
Mistopfedseda Rodolfo Marchesi
Clen Marco Chiarolini
Clen Alessandro Sezza
Dozordci rada Pfedseda Claudio Passerini
Clen Matteo Santamaria
Clen Vlastislav Suchomel

Zpusob jednani: Spolecnost zastupuje v celém rozsahu predstavenstvo, a to kazdy ¢len predstavenstva
samostatné. Clenové predstavenstva jsou opravnéni udélit plnou moc treti osobé.

b. Ostatni skute¢nosti:

Valna hromada spolecnosti konana dne 6. 5. 2025 rozhodla podle § 375 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, o nuceném pfechodu v$ech akcii ve vlastnictvi minoritnich akcionard na
hlavniho akcionare, spole€nost IVECO FRANCE SAS, Porte E, 1 Rue des Combats du 24 Ao(t 1944,
69200 Vénissieux, Francouzska republika, reg. €. 419 683 818. Rozhodnuti nabylo ucinnosti uplynutim
zakonné lhaty po jeho zapisu do obchodniho rejstfiku.

VySe protiplnéni byla stanovena na 26 743 K¢ za jednu akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K&. Pfiméfenost
protiplnéni byla doloZena znaleckym posudkem PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.
Protiplnéni bylo vyplaceno prostfednictvim povéfené osoby v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi ZOK.
V disledku tohoto rozhodnuti se hlavni akcionar stal jedinym vlastnikem vSech akcii spole¢nosti.

Struktura akcionard k 31. 12. 2025:

Akcionai/ Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
IVECO FRANCE SAS 100,00 %
Celkem 100,00 %

Skupina: Matefskou spole¢nosti spole¢nosti je IVECO FRANCE, zjednodusena akciova spolecnost
zalozena a existujici podle francouzského prava, se sidlem 1 Rue des Combats du 24 Aolt 1944, porte
E, 69200 Vénissieux, Francouzska republika, reg. Cislo 419 683 818 a matefskou spoleCnosti celé
skupiny byla k 31. 12. 2025 spole¢nost Iveco Group N.V., akciova spole¢nost, se sidlem Via Puglia
n. 35, 10156 Turin, ltalska republika, reg. Cislo 83102701.

Spole¢nost byla k 31. 12. 2025 soucasti konsolidacniho celku matefské spole¢nosti lveco Group N.V.
Spole¢nost nema zadné pobocky &i jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahranici.

Spole€nost je matefskou spole¢nosti spole€nosti Iveco Slovakia s.r.o., se sidlem Dubravska cesta 2,
841 04 Bratislava, Slovenska republika, ICO 35 765 704 a pfilozena Ggetni zavérka je pFipravena jako
samostatna. V souladu s Ceskymi u€etnimi pfedpisy ma spolecnost vyjimku sestavovat konsolidovanou
Ucetni zavérku z davodu nevyznamnosti konsolidované ucetni jednotky.
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Spole¢nost méla k datu 31. 12. 2025 nasledujici organizaéni strukturu:

Lidské zdroje

Mgr. lva Bursova, MBA

Vyrobni zavod Vysoké Myto

Ing. Jaroslav Sturma

Nakup

Ing. Martin Klofanda

Vyvoj a konstrukce

Ing. Petr Kejzlar

Generalni feditel Informatika a komunikaéni technologie
Mgr. David KFiz Petr Sochor

Obchod autobusy
Jan Kimla, MBA

Finance

Ing. lvana Urbanova

Kvalita

Ing. Milan Radiméisky
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2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Pfilozena uletni zavérka byla pfipravena podle zdkona o uU&etnictvi a provadéci vyhladky k nému
ve znéni platném pro rok 2025 a 2024.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale plsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

ZpuUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a néklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi financni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuiji

do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 100 tis. K& je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se uctuji do nakladd.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zzivotnosti pfisluSného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyvoje 3-15
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 8

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (emisni povolenky) -

Opravnou polozku stanovuje vedeni spole¢nosti na zakladé vyhodnoceni vSech pfedpokladanych a
oCekavanych rizik, moznosti znehodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku nebo jeho ztrat.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady
na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalSi finanéni vydaje souvisejici

s porizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleCnosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Vynosy z prodeje vyrobkl vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
Uctuji do provoznich vynosu.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odepisuje po dobu pfedpokladané ekonomické Zivotnosti.
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Dlouhodoby hmotny majetek do 80 tis. K& je u¢tovan jednorazové do nakladud v roce pofizeni, s vyjimkou
pfipravkd v hodnoté 15 - 80 tis. K&, které jsou vykazovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpodtu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, pokud prevysilo u jednotlivého
majetku v Uhrnu za ucetni obdobi ¢astku 80 tis. K&, zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se
Uctuji do naklada.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zzivotnosti pfisluSného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 12-30
Hmotné movité véci a jejich soubory:
Stroje, pFistroje a zafizeni 10-16
Dopravni prostfedky 4-6
Inventar 8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-5

Opravnou polozku stanovuje vedeni spole¢nosti na zakladé vyhodnoceni vSech pfedpokladanych a
oCekavanych rizik, moznosti znehodnoceni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho ztrat.

c) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti v ovladanych a fizenych osobach, které
se ocenuji v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize makléfim a burzam. Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého
finanéniho majetku, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zaucétovany jako opravna
polozka.

d) Penézni prostredky
PenézZni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V ramci skupiny Iveco Group NV je zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedki
jednotlivych spole€nosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Prostfedky vloZzené do tohoto systému nebo
vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé
pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostfedku je vykazana v pfehledu o penéznich tocich v polozce
.Poskytnuté pljcky a uvéry“, pfipadné ,Zména stavu dlouhodobych zavazkd a dlouhodobych pfip.
Kratkodobych avérd*.

e) Zasoby

Nakupované zasoby se ocefiuji pofizovacimi cenami s pouZzitim metody pevnych cen a ocenovacich
rozdill. Pofizovaci cena zasob zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s jejich pofizenim, zejména
naklady na pfepravu, clo, provize a dalSi vedlejsi pofizovaci naklady.

Vyrobky a nedokonéena vyroba (sluzby) se ocenuji skuteCnymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé materidlové naklady, mzdové naklady a vyrobni reZii. Vyrobni rezijni naklady zahrnuji
zejména nepiimy material, energie, sluzby, udrzbu a opravy, najemné, pojisténi, leasingy, odpisy a
relokované naklady centralnich Gtvard. Tyto naklady jsou rozvrhovany na zakladé pfimych vyrobnich
hodin.
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Ocenéni zasob se snizuje prostiednictvim opravnych poloZzek, které spoleénost pravidelné
vyhodnocuje. Opravné polozky se tvofi zejména k zasobam pomaluobratkovym, poSkozenym nebo
zdsobam s omezenou moznosti dalSiho vyuziti.

f) Pohledavky

Pohledavky jsou ocefiovany jmenovitou hodnotou, nakoupené pohledavky pofizovaci cenou. Za ucelem
zohlednéni rizika jejich nedobytnosti spole€nost vytvafi opravné polozky, které pfedstavuji doCasné
snizeni hodnoty pohledavek na jejich odhadovanou realiza¢ni hodnotu.

VySe opravnych polozek je stanovovana na zakladé obecného modelu zohledniujiciho stafi pohledavek
nebo individualniho posouzeni, zejména s ohledem na dostupné informace o platebni moralce dluznika,
oCekavaném inkasu, pravnich krocich &i jiné znamé skute€nosti.

Opravné polozky jsou u¢tovany do nakladl obdobi, ve kterém bylo snizeni hodnoty identifikovano.
g) Derivaty
Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za Ucelem zajisténi redlné hodnoty nebo za ucelem zajiSténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajiStovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze
zajiStovacich derivatl zcela nebo z€asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo
zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

V  pfilozené rozvaze jsou derivaty kobchodovani vykazany jako souc€ast jinych
kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazku a jejich pfecenéni na readlnou hodnotu se Uctuje
do finan¢nich nakladu, resp. vynosu.

Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany jako zajisténi, se Gctuji do vlastniho kapitalu
a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocenovacich rozdild z pfecenéni majetku a zavazk.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni uCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfresahujici
zakladni kapital se vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

Tvorba socialniho fondu vyplyva z ustanoveni kolektivni smlouvy a pfidél je zuétovan na zakladé
rozhodnuti spoleCnosti o rozdéleni zisku, k jeho Cerpani dochazi v souladu s platnou kolektivni
smlouvou.

Spole€nost ve vlastnim kapitalu eviduje pohyby souvisejici se zaméstnaneckymi benefity, na které je
vytvaren socidlni fond. Naroky na zaméstnanecké benefity jsou udtovany do nakladd. Cerpani
socialniho fondu je vykazovano jako pohyb ve vlastnim kapitalu, pfiéemz dochazi ke snizeni socialniho
fondu ve prospéch disponibilni ¢asti viastniho kapitalu.
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i) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vySi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a €asové souvislosti. Rezerva k rozvahovému dni
predstavuje nejlep$i odhad nakladl, které pravdépodobné nastanou nebo v pfipadé zavazku tvofi
Castku, ktera je zapotfebi k jejich vyporadani.

Spolec¢nost tvofi rezervy zvlast pro jednotlivé segmenty nakladni automobily, autobusy, nahradni dily,
kde se jedna zejména o zaruky a svolavaci kampané.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
i) Leasing

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu a aktivuje v pfipadé
finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smlouva o najmu konci
a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Casové rozliSuji.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach (v kurzu platném ke dni jejich
vzniku vyhlasenym Ceskou narodni bankou) a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhla8enym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finan¢nich vynosl nebo finanénich
nakladd bézného roku.

1) Pouziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

m)  Uétovani vynosh a naklada
Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

Vynosy jsou zauctovany k datu dodani vyrobkl a zbozi v souladu s dodacimi podminkami Incoterms
nebo k datu uskuteénéni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Uroky jsou Sasové rozliSovany na zakladé Sasové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny a platné
urokové sazby.

V souladu s principem opatrnosti spole¢nost Uctuje na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych polozek
na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znama.

n) Dan z pfijmu

Naklad na daf z pFijml se pocita za pomoci platné danové sazby z uc€etniho zisku zvySeného nebo
shiZzeného o trvale nebo do€asné darové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledriuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), od€itatelné poloZzky
(danova ztrata, naklady na realizaci projekttu vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.
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Vypoc&et odloZené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Pfi
vypoctu odloZené dané je pouzita sazba dané z pfijm{ platna v obdobi, ve kterém budou darovy dluh
nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané neni znama, pouZije se sazba platna v pFistim
ucetnim obdobi. Dorovnavaci dan se pfi vypocltu odloZzené dané nezohledruje.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané ve smyslu zakona €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich
danich, jelikoz je soucasti velké nadnarodni skupiny. Spole¢nost pfi posuzovani pfipadné povinnosti
hradit dorovnavaci dan vychazi z pravidel pro tzv. bezpecné pristavy (safe harbour) stanovenych timto
zakonem a pravidly OECD.

o) Dotace

V pfipadé dotaci na provozni naklady vykazuje spole€nost skute€¢né pfijatou vysi dotaci jako provozni
vynos v U€etnim obdobi, kdy vznikl pravni narok na dotacni prostfedky.

P) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UuCetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
v pfiloze u€etni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

q) Prepocty udaja v cizich ménach na éeskou ménu

Pokud pfijaté nebo poskytnuté zalohy pfedstavuji nedilnou ¢ast prodejni, resp. pofizovaci ceny vyrobku,
zbozi, sluzby, majetku nebo zasoby a o¢ekava se dodani pfedmétu smluvniho ujednani (tj. pfedpoklada
se, Ze zalohy nebudou vypofadany vracenim penézni ¢astky, ale budou zapocteny vici ¢astce konecné
faktury), nepfredstavuji tyto zalohy majetek a zavazky vyjadfené v cizi méné a nejsou pfepocteny kurzem
CNB platnym k datu sestaveni Ugetni zavérky. Z divodu zachovani vérného a poctivého obrazu
finanéni situace dle §7 Zakona 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisli se timto
postupem Spole¢nost odchyluje od pozadavk( Ceskych udetnich standardd, protoZe tyto zalohy
nevystavuji spoleénost Zadnému kurzovému riziku a vykazovani jakéhokoliv kurzového rozdilu z titulu
téchto zaloh by vedlo ke zkresleni ekonomické reality.

r) Cisty obrat za uéetni obdobi

Ukazatel Cistého obratu byl stanoven souétem vynosu z prodeje vyrobkU, zbozi a z poskytovani sluzeb
a dale vynosu z prodeje materialu. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zalozen obchodni model
Ucetni jednotky, uréené s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobi a k podstaté
¢innosti pro zakazniky.
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4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA
Popis Pocateéni Priristky  Vyrazeni Prevody Konecny
zUstatek zUstatek
Nehmotné vysledky vyvoje 3426 326 - 60 585 3486 911
Software 63 497 - -2 444 245 61298
Ostatni ocenitelna prava 805 - -805 - -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1350 - -28 - 1322
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 785 458 687 716 - -60 934 1412 240
Celkem 2025 4277 436 687 716 -3 277 -104 4961 771
Celkem 2024 3580 108 697 080 - 248 4277 436
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Popis Pocatecni Odpisy Vyrazeni Konecny Opravna Ugetni
zlstatek zUstatek polozka hodnota
Nehmotné vysledky vyvoje -1 899 416 -362 789 - -2262205 - 1224706
Software -59 130 -2 810 2444 -59 496 - 1802
Ostatni ocenitelna prava -805 - 805 - - -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -1 350 - 28 -1 322 - -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 1412 240
Celkem 2025 -1 960 701 -365 599 3277 -2323 023 - 2638748
Celkem 2024 -1 788 691 -172 010 - -1960 701 - 2316735

V nehmotnych vysledcich vyvoje jsou zahrnuty zejména vydaje na vyvoj nakoupené od spfiznénych
osob. Tyto vydaje jsou rozdéleny do jednotlivych polozek podle projektd. V roce 2025 pokracovaly
vyvojové aktivity zaméfené na elektromobilitu a asistencni systémy. Asistenéni systéemy ADAS
(Advanced Driver-Assistance Systems) kategorie B pro autobusy fady Crossway NF, Crossway LE a
Evadys byly rozSifeny o systémy kategorie C. PIné elektrické autobusy Crossway NF a Crossway LE
byly dale zdokonalovany, aby Iépe vyhovovaly poZzadavkam zakaznikd.

DalSi prace se tykaly vylepSeni a modifikaci sériovych feSeni podle novych poZadavkd zakaznikd pro
modely Crossway NF, Crossway LE a Evadys.
Licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné smlouvé.

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek pfedstavuje zejména vydaje na vyvoj.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA
Popis Pocate¢ni Prirastky  Vyrazeni Dotace Prevody Konecny
zUstatek zUstatek
Pozemky 33450 - - - - 33450
Stavby 1 885 200 - - - 319315 2204 515
Hmotné movité véci a jejich soubory 3140 036 408 -38 702 - 320299 3422041
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2011 - - - - 2011
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
a poskytnuté zalohy 397 682 374 562 - - -640455 131 789
Celkem 2025 5458 379 374970 -38 702 - -841 5793 806
Celkem 2024 5023579 471715 -33 758 - -3157 5458 379
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Popis Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Konecny Opravna Ugetni
zUstatek likvidace zUstatek polozka hodnota
Pozemky - - - - - - 33450
Stavby -1119 169 -70 773 - - -1189 942 - 1014573
Hmotné movité véci a jejich soubory -2 387 110  -180 452 - 38702 -2528 860 - 893 181
Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 2011
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek a poskytnuté zalohy - - - - - - 131 789
Celkem 2025 -3 506 279  -251 225 - 38702 -3718 802 - 2075004
Celkem 2024 -3326 871 -213 166 - 33758 -3 506 279 - 1952100

Na pozemky a budovy spole¢nosti existuji vécna bfemena chize a jizdy a dal$i vécna bfemena blize
specifikovana v katastru nemovitosti.

PrirGstky v roce 2025 predstavuji pfedevsSim stavebni investice na dokonceni vyvojové dilny a jejiho
vybaveni, do vystavby parkovaciho domu, do obnovy vyrobniho zafizeni a investice do pfipravkd.

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Spole€nost eviduje ve svém dlouhodobém finanénim majetku investici do dcefiné spole€nosti Iveco
Slovakia, s.r.o., Bratislava ve vysi 184 tis. K& (100 % zakladniho kapitalu).

Podil spole¢nosti na vlastnim kapitalu spole¢nosti Iveco Slovakia, s.r.0., se sidlem Dubravska cesta 2,
841 04 Bratislava k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 ¢ini 128 197 tis. K& a 121 289 tis. K¢ na zakladé
auditorem neovéiené ucetni zavérky spole€nosti lveco Slovakia, s.r.o.

Na zakladé konecné zpravy likvidatora o pribéhu likvidace spolecnosti Motokov a.s. v likvidaci,
ICO: 00000949, ISIN CZ 0008412558 spolednost v roce 2024 vyfadila finanéni majetek v hodnoté
50 tis. K¢, ktery predstavoval 500 ks akcii o nominalni hodnoté 100 K& za jednu akcii spole¢nosti
Motokov a.s.
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5. ZAsoBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na odhadovanou prodejni
cenu prostfednictvim G&tu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Opravna polozka byla stanovena vedenim spolenosti k 31. 12. 2025 a k 31.12. 2024 ve vysi
250 254 tis. K& a ve vySi 188 227 tis. K& na zakladé rozboru stafi a pouzitelnosti jednotlivych polozek
zasob (viz bod 7).

K 31. 12. 2025 spole¢nost vykazala poskytnuté zalohy na material v Castce 24 060 tis. K&.

6. POHLEDAVKY

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 pohledavky po Ih(té splatnosti vice nez 90 dni Cinily 109 733 tis. K&
a 48 826 tis. K&.

K 31.12.2025 danové pohledavky predstavuji zejména pohledavku z titulu DPH.

Dohadné udty aktivni zahrnuji dohady na dorovnani cen se spfiznénymi osobami a dohady na
prefakturace naklad(l na reklamace a jsou uc¢tovany do vynosu obdobi, do nichz vécné pfisluseiji.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).
Jiné pohledavky k 31.12. 2025 pfedstavuji pohledavku z hedgingu a pohledavku za zaméstnanci

a k 31. 12. 2024 predstavuji pohledavku za zaméstnanci.

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozZek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zucétovani Zustatek

k 31. 12. 2023 k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2025
Zasobam 190695 62958 65 426 188227 98790 36 763 250 254
Pohledavkam 12795 12146 11257 13684 10066 9 836 13914
Celkem 203490 75104 76 683 201911 108 856 46 599 264 168

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

Struktura kratkodobého finanéniho majetku (v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2025 Stav k 31. 12. 2024
Pokladna a ceniny 139 165
Bézné ucty 32 051 305 070
Celkem 32190 305 235

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 méla spole¢nost ucet s omezenym disponovanim ve vysi 100 tis. K¢ a
111 tis. KE Na tomto UCtu jsou rezervovany financni prostfedky na vyplatu dividend minoritnim
akcionarim z let 2022 a 2023.
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Na vazaném uctu v souladu s pozadavky zakona €. 542/2020 Sb. o vyrobcich s ukon€enou Zivotnosti
méla spole€nost sloZzenou kauci ve vysi 283 tis. KE.

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 byly ve vySi 627 865 tis. K€ a 574 622 tis. K&.
V roce 2025 zahrnuji asové rozliSeni naklad(l vztahujici se k budoucim subdodavkam na africké trhy.
Souvisejici vynosy k témto subdodavkam jsou vykazany jako vynosy pfistich obdobi (viz bod 12).

10. VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital spole€nosti se sklada z 1 065 559 akcii plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 000 K¢.

Jediny akcionafr spole¢nosti, IVECO FRANCE SAS, rozhodl dne 20. 6. 2025 o rozdéleni hospodaiského
vysledku za rok 2024, ktery €inil 2438811 tis. K& Bylo schvaleno vyplaceni dividendy jedinému
akcionafri ve vysi 714 990 tis. K¢, pfi¢emz dividenda ze zisku za rok 2024 pfedstavovala 671 K¢ na jednu
akcii pfed zdanénim. Soucasné bylo rozhodnuto o pfevodu €asti zisku za rok 2024 ve vySi 54 123 tis. K&
do socialniho fondu a zbyvajici €ast zisku ve vySi 1669698 tis. KE byla pfevedena na ucet
nerozdéleného zisku minulych let.

Akcionafi na zasedani valné hromady dne 9. 4. 2024 pfijali potfebnou nadpolovi¢ni vétSinou hlasu
pritomnych akcionafl rozhodnuti o rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2023. Akcionafi rozhodli, ze
Castka ve vySi 459 256 tis. K& ze zisku spolenosti vykazaného v fradné ucetni zavérce za rok 2023
v celkové vysi 1579 852 tis. K& bude rozdélena mezi akcionafe jako podil na zisku za rok 2023
(dividenda). Dividenda ze zisku za rok 2023 ¢€ini 431 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Dale akcionafi
rozhodli, ze ¢astka ve vysi 50 001 tis. K& bude pfidélena do socialniho fondu.

O rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2025 rozhodne jediny akcionaf pfi vykonu pusobnosti valné
hromady na zakladé pfedloZzeného navrhu pfedstavenstva spole€nosti.

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Tvorba Zuctovani Zistatek Tvorba Zuétovani Zuastatek
k 31.12. rezerv rezerv  k31.12. rezerv rezerv k 31.12.

2023 2024 2025

Rezerva na dichody a podobné zavazky 64 609 26 346 35214 55 741 5993 111 61623
Rezerva na nevybranou dovolenou 49913 15918 - 65 831 13 269 - 79 100
Rezerva na svolavaci kampané autobusy 37 463 23125 32099 28 489 62 629 31974 59 144
Rezerva na zaruky autobusy 609 162 352519 306 076 655 605 905557 790300 770862
Rezerva na zaruky nakladni automobily 257335 1370089 1344317 283107 327625 324818 285914
Celkem 1018482 1787997 1717706 1088773 1345073 1147 203 1 256 643

Tvorba rezerv a zuctovani rezerv predstavuje veskere pohyby na danych titulech rezerv od 1.1.2025 do
31.12.2025. Castka zuctovani tedy muze prevysovat hodnotu konce predchazejiciho roku.

Rezervy na dichody a podobné zavazky predstavuji pfedevsim rezervu na zaméstnanecké benefity dle
kolektivni smlouvy ve vysi 61 623 tis. KE.

12

Nedilnou soucasti ucetni zaveérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.



Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

12. ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 18).

Kratkodobé zavazky

K 31.12.2025 a 31.12.2024 méla spoleCnost zalohy v Castce 226 730 tis. KE a v Castce
473 574 tis. KC. Prijaté zalohy se vztahuji pfedevSim k probihajicim smluvnim subdodavkam na

africkém trhu a k budoucim dodavkam autobus(.

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 méla spolecnost kratkodobé zavazky po lhuté splatnosti vice nez 90 dni
v Castce 38 978 tis. KE a v Castce 92 590 tis. KE.

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 spole¢nost eviduje 94 643 tis. KE a 80 197 tis. K& zavazku pojistného na
socialni a zdravotni zabezpeceni, které byly splatné v lednu nasledujiciho roku.

Dohadné udéty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky materialu a sluzeb, bonusy, provize
a cenova narovnani pro transakce se spfiznénymi osobami.

K 31.12.2025 danovy zavazek predstavuje zejména zavazek z titulu dané z pfijma.
Vynosy pfistich obdobich k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 v ¢astce 716 312 tis. K& a 662 963 tis. K&
zahrnuji ¢asové rozliSeni vynosu vztahujici se k budoucim subdodavkam na africké trhy. Souvisejici

naklady k témto subdodavkam jsou vykazany jako naklady pfistich obdobi (viz bod 9).

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. DERIVATY

Spole¢nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, o kterych se uctuje jako o derivatech k obchodovani.
K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 spole¢nost pfecenila derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné
realné hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden piehled nominalnich ¢astek a kladnych a z&pornych realnych hodnot
otevienych derivatt k obchodovani k 31. 12. (v tis. K&):

2024 2025
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové forwardy 218 650 tis.EUR - 12 011 tis. KE 144 000 tis EUR 65 471 tis. K&

Spole€nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, o kterych se UCtuje jako o derivatech k zajisténi.
K 31.12. 2025 spole¢nost pfecenila derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné realné
hodnoty derivatu jsou vykazany v ocenovacich rozdilech z pfecenéni majetku a zavazki.
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V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych

hodnot otevienych derivatl k zajisténi k 31. 12. 2025 (v tis. K&):

2024 2025
Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Realna hodnota
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
SWAP BEI 16 305 tis. EUR 1 660 tis. K¢ - 15051 tis EUR 1 334 tis K& -

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila daf nasledovné (v tis. K&):

2025 2024
Zisk pfed zdanénim 3 952 694 3111798
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy -2 392 -17 707
Neodecitatelné naklady
Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek, netto 62 255 -1 580
Tvorba a zuétovani rezerv, netto 167 872 70 290
Ostatni polozky upravujici zaklad dané 103 866 23 686
Zdanitelny pfijem 4 284 295 3 186 487
Sazba dané z pfijmu 21 % 21 %
Dan 899 702 669 162
Sleva na dani -1 221 -1327
Splatna darn 898 481 667 835
Uprava dané& minulych let -6 616 9 886
Splatna dan celkem 891 866 677 721
Spolec¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):
2025 2024
Polozky odlozené dané Odlozena danova Odlozeny danovy Odlozena dafiova Odlozeny danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucetni a dariovou zlstatkovou
, . -135712 -135 142
cenou dlouhodobého majetku
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam 2914 2 866
OP na majetek - -
OP k zadsobam 52 553 39 528
Rezervy 263 896 228 642
Dohadné polozky 18 042 16 738
Celkem 337 404 -135 712 287774 -135 142
Netto 201 692 152 632

Spole€nost zauctovala k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 odlozenou darfiovou pohledavku ve vysi

201 692 tis. K¢ a 152 632 tis. KC.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané dle zakona €. 416/2023 Sb., jelikoz je soucasti velké
nadnarodni skupiny Iveco Group. Spole¢nost splfiuje podminky pro uplatnéni prechodného pravidla
bezpecného pfistavu zaloZzené na informacich obsazenych ve zpravé podle zemi, tj. zjednoduSena
efektivni danova sazba skupiny v daném staté a v daném zdanovacim obdobi je vy$Si nez 15 %, proto

Spole¢nost nebude povinna platit dorovnavaci dan.

14

Nedilnou soucasti ucetni zaveérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach

vlastniho kapitalu.



Iveco Czech Republic, a. s.
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2025 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., ve prospéch tfeti osoby (v tis. K&):

Hodnota Platnost do Ugel
2 530 tis. K& Neomezena Zajisténi celniho dluhu nebo jinych vefejnopravnich pohledavek
90 tis. EUR 09.04.2026 Ugast ve vyb&rovém Fizeni

100 tis. EUR 09.04.2026 Ugast ve vybérovém Fizeni

1 500 tis. K& 10.04.2026 Zaijisténi zavazkl souvisejicich s provozem dalnic a silnic I. tfidy
195 tis. EUR 30.09.2026 Ugast ve vybérovém Fizeni
157 tis. EUR 30.09.2026 Ugast ve vybérovém Fizeni

1225 tis. EUR 30.09.2026 Ugast ve vybérovém Fizeni
700 tis. K& 17.03.2027 Zaijisténi zavazkl souvisejicich s provozem dalnic a silnic I. tfidy
250 tis. K& 17.03.2027 Zaijisténi zavazkl souvisejicich s provozem dalnic a silnic I. tfidy
833 tis. K& 31.05.2027 Zajisténi najemného kancelari

Zaruky sjednané v ramci skupiny (viz bod 18).

K 31.12.2025 i k 31. 12. 2024 méla spoleénost s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., sjednany
nepfekrocitelny Ramcovy limit do vySe 430 mil. KE. K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 spole¢nost ramec
formou uvéru necerpala.

Spolenost ma k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 z&vazky z ndjmu a operativniho leasingu nevykazané
v rozvaze. Ro¢ni ndklad na najem a operativni leasing &ini 28 320 tis. K¢ a 28 633 tis. K& (viz bod 20).

16. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE&):

2025 2024

Domaci Zahranicéni Domaci Zahranicéni
Nakupované nahradni dily a zbozi 935 696 4 040 506 897 739 3 065 305
Nakladni automobily 1872093 37 481 2268 780 17 088
Nakupované autobusy a podvozky 608 275 1272 401 1170 197 785 762
Ostatni 22 820 - 20 337 -
Trzby za prodej zboZzi celkem 3 438 884 5 350 388 4 357 053 3 868 155
Prodej autobusu 1204728 26 083 977 1 625 666 20 826 913
Nakladni automobily - sluzby 134 909 2 506 133 918 2 506
Prodej nahrad. dilt vyrabénych 44 236 92 636 75 062 45 673
Sluzby 60 169 678 771 70 052 659 042
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 1444 042 26 857 890 1904 698 21534 134
Trzby celkem 4 882 926 32 208 278 6 261 751 25 402 289

Pfevazna Cast vynosu spoleCnosti za rok 2025 a 2024 je soustfedéna na prodeje autobusu na
evropském trhu a prodeje nahradnich dili a zbozi ve stfedni a vychodni Evropé. Vynosy z prodeje
nakladnich automobill jsou realizovany zejména v ramci ¢eského trhu.
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. KE):

2025 2024
celkovy z toho ¢lenové celkovy pocet z toho ¢lenové
pocet Fidicich, kontrolnich . . ridicich, kontrolnich
< . A L. zaméstnancu L, o
zaméstnancl a spravnich organt a spravnich organt
Priimérny pocet zaméstnanct 3615 10 3690 11
Mzdy 2298 953 30 858 2 164 904 36 393
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 788 498 8 307 716 517 9 809
Socialni naklady 133 089 521 104 256 608
Celkem 3 220 540 39 686 2 985 677 46 810

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli €lenové a byvali €lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organ zadné
odmény z titulu jejich funkce v téchto organech.

V sociélnich nakladech v roce 2025 a 2024 spolecnost vykazuje zejména Cerpani socidlniho fondu (viz
bod 3 h) ve vysi 54 121 tis. K a 43 756 tis. K& a pfispévky na penzijni pfipojisténi.

18. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

V roce 2025 a 2024 ¢lenové statutarnich a dozorc€ich organu a fidici pracovnici nevlastni zadné podily
na spolecnosti a neobdrzeli zadné pujcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody, kromé pfidélu akcii
matefské spole¢nosti a moznosti vyuzivat osobni automobil i k soukromym Gc&ellim.

Spole€nost bé&zné prodava vyrobky a poskytuje sluzby spfiznénym osobam. Spole€nost prebyte¢né
prostfedky spravuje ve spolupraci s Iveco Group N.V. a inkasuje za né vynosové uroky.

V roce 2025 a 2024 dosahl objem prodeje véetné vynosovych urokl a vynosl z derivatovych operaci
23 865 953 tis. K& a 21415912 tis. K& SpoleCnost dale postupuje pohleddvky formou faktoringu
realizovaného prostfednictvim spfiznéné osoby lIveco Capital Solutions S.p.A. Celkovy objem
postoupenych pohledavek v roce 2025 a 2024 dosahl vysSe 14 617 179 tis. KE a 12 636 134 tis. K¢.

Spoleénost méla k 31. 12. 2025 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené spole¢nosti
IVECO S.p.A.:

Hodnota Platnost do Ugel
1569 tis. EUR 21.09.2028 Zaruka za vraceni zaloh
3 749 tis. EUR 21.09.2028 Zaruka za fadné pInéni smluvnich povinnosti
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Kratkodobé pohledavky véetné dohadnych Uctu aktivnich za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba Terminy/lhity splatnosti 2025 2024
Iveco Group N.V.* rdzné 20932 633 17 125010
IVECO FRANCE S.A. rizné 1582 949 1227 541
Iveco Deutschland AG** rizné 381799 412 534
IVECO CAPITAL SOLUTIONS S.P.A.. rizné 564 872 578 384
Iveco Espana S.L. rdzné 447 352 320 803
Iveco Belgium N.V. rdzné 279 519 2189 166
Iveco Poland Sp. z 0.0. rdzné 77 391 53 821
lveco Romania S.r.l. rizné 145 34
IVECO S.p.A. rizné 1752 369 661 157
FPT Industrial S.p.A. rdzné 7 291 63 465
Iveco Limited rizné 19 -
FPT-Powertrain Technologies France SA rdzné 2176 47
Heuliez Bus SA rizné - 41
Iveco (Schweiz) AG rdzné 12 266 4171
Iveco Norge A.S. rdzné - -
Iveco Truck Centrum, s.r.o. rizné 227 888 215683
Iveco Nederland BV rizné 45 141
Iveco Portugal rdzné 45 -
Ilveco Austria GmbH rizné 137 29
Iveco Truck Services S.R.L. rizné 26 817 1222
Iveco Brasil rizné 12 838 -
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S.. rdzné 7 545 16
IVECO Defence Vehicles S.p.A. rdzné - 5
00O Iveco Russia rizné 1 1
Celkem 26 316 097 22 853 272

* jedna se o pohledavky z cash poolingu
** spole¢nost Iveco Magirus AG k datu 1.6.2025 zménila nazev na lveco Deutschland AG

K 31.12.2025 a 31. 12. 2024 spolecnost vykazuje jednotlive pohledavky za spfiznénymi osobami
pfecenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2025 a 2024 ¢inily nakupy v&etné nakladovych urokl a naklada z derivatovych operaci
8 639 219 tis. KC a 8 845 156 tis. K&.
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Kratkodobé zavazky vEetné dohadnych Gctd pasivnich vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba Terminy/lhity splatnosti 2025 2024
IVECO S.p.A. rizné 772797 847 464
IVECO FRANCE S.A. rizné 1137 163 768 732
FPT Industrial S.p.A. rdzné 361 377 585 303
Iveco Deutschland AG** rizné 6 530 3047
Iveco Espana S.L. rdzné 24 294 500
Iveco Limited rizné 28 -
Iveco Slovakia, s.r.o. rizné 15078 4610
Iveco Poland Sp. z 0.0. rdzné 130 139 95 750
lveco Romania S.r.l. rizné 152 805
Iveco Belgium N.V. rdzné 7 995 758
Iveco (Schweiz) AG rdzné 6 091 4511
Iveco Nederland BV rizné 425 15
Ilveco Austria GmbH rizné 447 277
Iveco Norge A.S. rdzné 11 038 24 276
Iveco Group N.V. rdzné 540 975 567 951
IVECO TRUCK SERVICES SRL rizné 1112 259
IVECO Portugal rdzné 270 328
IVECO Arac San. Tic. A.S. rizné - 44 077
IVECO NORD NUTZFAHRZEUGE GMBH rizné - 161
Iveco Truck Centrum, s.r.o. rizné 5323 6 666
IVECO Brazil rizné 870 -
lveco Capital Solutions S.p.A. rdzné 433 072 -
Celkem 3455176 2 955 490

** spole¢nost Iveco Magirus AG k datu 1.6.2025 zménila nazev na lveco Deutschland AG

K 31.12.2025 a 31.12.2024 spoleCnost vykazuje jednotlivé zavazky za spfiznénymi osobami
pfecenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.

Spole¢nost Iveco Group N.V.v roce 2024 obdrzela pljcku ze strany Evropské investi¢ni banky na pfimé
financovani jednotlivych vyvojovych projektl. Spole¢nosti lveco Czech Republic, a.s. v ramci podileni
se na této vyvojové Cinnosti byla alokovana ¢ast této pljcky. K 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 jeji ve vysi
vCetné nakladovych uUroku ¢inila 409 345 tis. K& a 456 719 tis. KE a spole¢nost ji vykazala v rozvaze
jako dlouhodoby a kratkodoby zavazek vuci oviadané nebo ovladajici osobé, oddil C.1.6. a oddil C.II.6.

Spole€nost dale eviduje zavazky k akcionafim z titulu nevyplacenych dividend z let 2022 a 2023.
K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 ¢inila vySe tohoto zavazku 3 187 tis. KE a 7 111 tis K&.

19. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyvoj bylo v roce 2025 a 2024 vynalozeno 681 781 tis. K& a 718 303 tis. KE. Vysledky vyvoje,
nakoupené v letech 2006 az 2025, jsou zahrnuty v dlouhodobém nehmotném majetku a budou
odepisovany po dobu pfedpokladané Zivotnosti.
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20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Polozka sluzby predstavuje zejména najem agenturnich zaméstnanct, dopravné, naklady na zaruéni
opravy a ostatni.

(v tis. K¢) 2025 2024
Opravy a udrzovani 94 680 90 506
Cestovné 13 554 12704
Naklady na reprezentaci 15110 22 045
Telefon, fax, internet 6 564 5892
Najemné 40 868 34 935
Operativni leasing 28 320 28 633
Management fee 235 315 242 298
Agenturni zaméstnanci 572 869 771976
Propagace 5490 9911
Stravovani 24 574 22 366
Uklid 35308 28 888
Poradenské cinnost 39 609 44 892
Ostraha 22 932 20 682
Dopravné 341 391 261 461
Prace ve mzdé 184 797 202 394
Sanacni prace 21411 18 587
Prace vyp. techniky 158 845 177 385
Energetické sluzby 10 074 9419
Sluzby kooperace 107 648 119 565
Zaruky - nakladni automobily* 285 458 315936
Zaruky — autobusy* 223 008 244722
Zaruky — nahradni dily* 21277 -
Skoleni zamé&stnanc( 15 006 11 970
Sto¢né 9580 9734
Ostatni sluzby — dodavka na africké trhy 507 365 272918
Ostatni sluzby — konsolida¢ni centrum 419 537 297 635
Ostatni sluzby 230 950 212 355
Celkem 3 671 540 3 506 247

* Naklady na zaruky — nakladni automobily byly v letech 2025 a 2024 ve vySi 46 237 tis. K& a 69 572 tis. K& prefakturovany na
spolec¢nosti ve skupiné. Souvisejici vynosy jsou vykazany v trzbach za sluzby. Zaruky na autobusy byly v letech 2025 a 2024 ve
vySi 2 516 tis. K& a 3 874 tis. K€ prefakturovany na spolecnosti ve skupiné. Souvisejici vynosy jsou vykazany v trzbach za sluzby.

Odména statutarnimu auditorovi za auditorské sluzby je zverejnéna v konsolidované uUcetni zavérce
matefské spole€nosti.

Ostatni provozni vynosy tvofi pfevazné vynosy z postoupenych pohledavek.
Ostatni provozni naklady tvofi pfevazné naklady na postoupené pohledavky.

Ostatni finanni vynosy tvofi pfevazné& kurzové zisky a vynosy z pfecenéni smluv o derivatech
(viz bod 13).

Ostatni financni ndklady tvofi pfevazné kurzové ztraty, bankovni poplatky a naklady z pfecenéni smluv
o derivatech (viz bod 13).

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Zadné vyznamné udalosti po rozvahovém dni nenastaly.
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- Deloitte Audit s.r.o.
Churchill |
O Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA zapséna Méstskym soudem

. ;v “ . v Praze, oddil C, vloZka 24349
Pro akcionare spoleCnosti ICO: 49620592

. DIC: CZ49620592
lveco Czech Republic, a. s.
Se sidlem: Dobrovského 74, Prazské Pfedmeésti, 566 01 Vysoké Myto

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti lveco Czech Republic, a. s. (dale také ,,spoleCnost”) sestavené
na zakladé ¢eskych ucetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu

o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky,
v€etné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych u¢etnich metodach.

Podle naSeho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na spole&nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro€ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vS§ak sou€asti naSich povinnosti souvisejicich

s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o U€etni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani
ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk( a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rémci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spolecnost DTTL (rovnéz oznaCovana jako ,,Deloitte Global®) a kazda z jejich ¢lenskych spolecnosti a jejich
pfidruzenych subjektll je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych
spoleénosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spoleénost DTTL a kazda ¢lenska spolenost a pfidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani & pochybeni jinych lenskych spolecnosti &i pfidruzenych subjektd. Spoleénost
DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za Uéetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je prfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni icetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

NasSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze u€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodU nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoZe soucéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti,
nepravdivéa prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost
jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gc¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nasge zavéry tykajici se schopnosti spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali
do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Brné dne 24. bfezna 2026

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Pribil
evidenéni ¢islo 079 evidenéni &islo 2557

Lilsitfe
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Zprava predstavenstva spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s. o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za icetni obdobi roku 2025
(,»ZPRAVA O VZTAZICH%)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasledujicich zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich)

Predstavenstvo spole¢nosti Iveco Czech Republic, a. s., se sidlem ve Vysokém Myté — Prazské
Piedmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, IC: 48171131, zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského
soudu v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 936, v zdkonem stanovené lhité po peclivém shromazdéni
a vyhodnoceni vSech skutecnosti rozhodnych pro objektivni zjisténi a zpracovani vSech informaci
o0 vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych pro tuto zpravu za ucetni obdobi 2025 konstatuje
nasledujici:

Oddil I. — Struktura vztaht mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou ovladanou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

1.1. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spolecnost Iveco Czech Republic, a. s., akciova spolecnost podle ¢eského préva,
se sidlem Dobrovského 74, Prazské Predmésti, 566 01 Vysoké Myto, ICO: 48171131. Spole&nost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 936.
(déle jen ,,Ovladana osoba®)

1.2. Ovladajici osoba

Ovlédajici osobou je spolec¢nost Iveco Group N.V., se sidlem Via Puglia n. 35, 101 56 Turin, Italie.
(dale jen ,,Ovladajici osoba®)

1.3. Dalsi osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou

Kompletni seznam dalsich osob ovladanych stejnou Ovladajici osobou je uveden v piiloze ¢. 1.

Oddil IL. — Uloha Ovladané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile I

Ovladana osoba je primarné zavodem na vyrobu autobusti znacky Iveco Bus a vstupuje do obchodnich
vztahti s Ovladanymi osobami jako kupujici nebo prodavajici v souvislosti se svou vyrobni nebo
obchodni ¢innosti.

Oddil II1. — Zptsob a prostiedky ovladani

Uplathovani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim a odvolavanim ¢lent statutarniho organu
a kontrolniho organu v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami spolecnosti.

0Oddil IV. —Pi'ehled vzajemnych smluv

4.1 Mezi Ovladanou a Ovladajici osobou v Getnim obdobi roku 2025 existovaly nasledujici
smlouvy:

Master Service Agreement ze dne 22. 9. 2023
ISDA Master Agreement ze dne 18. 10. 2023
Cash Pool Agreement ze dne 27. 9. 2025
Recharge Agreement ze dne 16.12.2024
Term Loan Agreement ze dne 19.6.2024


http://v/

4.2 Mezi Ovladanou osobou a Ovladanymi osobami existovaly v i¢etnim obdobi roku 2025 zavazky
a pohledavky z nasledujicich smluv:

Iveco Belgium N.V., Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
o Supply of Logistics and Supply Chain specialist services Agrrement ze dne 1.12.2012

Iveco Poland Sp. z o0.0., Al.Jerozelimskie 224, 02-495 Warsaw, Polsko
e Services Agreement ze dne 1.5. 2010
e Service Agreement ze dne 2.1. 2023

IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie
e General Services Agreement ze dne 24.10.2013

Specific Services Agreement ze dne 1.1.2014

Contract of purchase no. 30004072 ze dne 12.7.2021

Contract of purchase no. 30004073 ze dne 01.11.2021

FPT Industrial S.p.A., Via Puglia 35, Turin, Italie

e Contract of purchase no. 30003342 ze dne 15.10.2015
Contract of purchase no. 30003763 ze dne 18.01.2016
Contract of purchase no. 30004067 ze dne 14.5.2021
Contract of purchase no. 30004077 ze dne 19.5.2022
Contract of purchase no. 30004083 ze dne 20.02.2024

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie; IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats
du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie; IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin,
Italie, IVECO ESPANA, S.L., Avda. de Aragén, 402, 28022 Madrid, §panélsko; IRISBUS UK LTD,
Station Road, Watford, WD1 1SR Hertfordshire, UK; IRISBUS BENELUX S.A., Rue de la Poudrerie,
Leudelange, Luxembourg; IRISBUS DEUTSCHLAND GmbH, Robert Schuman Strasse 1,
Unterschleissheim, Némecko

e JRISBUS Vehicles Distribution Frame Agreement ze dne 1.7.2009

Iveco Slovakia s.r.o., Dubravska cesta 2, 841 04 Bratislava, Slovenska republika
e Smlouva o zprostfedkovani ze dne 20.12.2005

Iveco Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Italie
¢ Intra-Group Master Receivables Transfer and Servicing Agreement ze dne 3.11.2015

Iveco S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itilie
e Contract of purchase no. 30003783 ze dne 17.5.2016
Contract of purchase no. 30004070 ze dne 7.6.2021
ICT Master Service Agreement ze dne 16.12.2024
Recharge Agreement for the costs for assessment of DOT manufacturing ze dne 18.12.2024

Iveco Austria GmbH, Hetmanekgasse 14, Vienna, Rakousko
e Contract of purchase no. 30003810 ze dne 1.9.2016
o Contract of purchase no. 0G35001701 ze dne 12.11.2019
e Cooperation Agreement ze dne 25. 1. 2023

Iveco (Schweiz) AG, Oberfeldstrasse 16, Kloten, Svycarsko
e Contract of purchase no. 30004046 ze dne 22.5.2019

IVG BRASIL LTDA., Alameda Oscar Niemeyer, n° 132, 9 andar. Vale do Sereno, CEP: 34.006-049,
Nova Lima — Brasil
¢ Intercompany secondment agreement ze dne 1. 10. 2025

Tento prehled neobsahuje dalsi idaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani
obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku o divérnosti informaci.



Oddil V. — Pi‘ehled jednani u¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji Ovladanych osob tykajicich se majetku piesahujiciho 10%
vlastniho kapitilu Ovlidané osoby zjisténého podle posledni ticetni zavérky

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spiiznénych osob v ramci bézné obchodni
¢innosti podniku. V roce 2025 €inily ndkupy vcetné nakladovych urokti a nakladii z derivatovych
operaci 8 639 219 tis.

Kratkodobé zavazky véetné¢ dohadnych uctl pasivnich vici spfiznénym osobam k 31. 12.
(v tis. K¢):

Spfiznéna osoba terminy/lhaty platnosti 2025
IVECO S.p.A. rizné 772797
IVECO FRANCE S.A. rizné 1137 163
FPT Industrial S.p.A. rizné 361 377
Iveco Deutschland AG rizné 6 530
Iveco Espana S.L. rizné 24 294
Iveco Limited rizné 28
Iveco Slovakia, s.r.o. razné 15078
Iveco Poland Sp. z 0.0. rizné 130 139
Iveco Romania S.r.l. rizné 152
Iveco Belgium N.V. rizné 7 995
Iveco (Schweiz) AG rizné 6 091
Iveco Nederland BV rizné 425
Iveco Austria GmbH rizné 447
Iveco Norge A.S. rizné 11 038
Iveco Group N.V. rizné 540 975
IVECO TRUCK SERVICES SRL rizné 1112
IVECO Portugal rizné 270
Iveco Truck Centrum, s.r.o. rizné 5323
IVECO Brazil rizné 870
Iveco Capital Solutions S.p.A. rizné 433 072
Celkem 3455176

V roce 2025 dosahl tento objem prodeje vcetné vynosovych trokll a vynost z derivatovych
operaci 23 865 953 tis. K¢. Spolecnost dale postupuje pohledavky formou faktoringu realizovaného
prostfednictvim spiiznéné osoby Iveco Capital Solutions S.p.A. Celkovy objem postoupenych
pohledavek v roce 2025 dosahl vyse 14 617 179 tis. K¢.

Spole¢nost Iveco Group N.V.v roce 2024 obdrzela plij¢ku ze strany Evropské investi¢ni banky
na ptimé financovani jednotlivych vyvojovych projektt. Spole¢nosti Iveco Czech Republic, a.s. v ramci
podileni se na této vyvojové Cinnosti byla alokovéna cast této pidjcky k31. 12. 2025 ve vysi
409 345 tis. K¢.

Spolecnost méla k 31. 12. 2025 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené spolec¢nosti
IVECO S.p.A.:

Hodnota Platnost do Ucel

1569 tis. EUR 21.09.2028 Zaruka za vraceni zaloh
3 749 tis. EUR 21.09.2028 Zaruka za fadné plnéni smluvnich povinnosti




Kratkodobé pohledavky veetn& dohadnych G&té aktivnich za spiiznénymi osobami k 31. 12.
(v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba Terminy/lhiity splatnosti 2025
Iveco Group N.V.* rizné 20932 633
IVECO FRANCE S.A. rizné 1582 949
Iveco Deutschland AG** rizné 381 799
IVECO CAPITAL SOLUTIONS SP.A.. rizné 564 872
Iveco Espana S.L. rizné 447 352
Iveco Belgium N.V. rizné 279 519
Iveco Poland Sp. z o.0. rizné 77 391
Iveco Romania S.r.l. ruzné 145
IVECO S.p.A. ruzné 1752 369
FPT Industrial S.p.A. ruzné 7 291
Iveco Limited rizné 19
FPT-Powertrain Technologies France SA rizné 2176
Heuliez Bus SA rizné -
Iveco (Schweiz) AG ruzné 12 266
Iveco Norge A.S. rizné -
Iveco Truck Centrum, s.r.o. rizné 227 888
Iveco Nederland BV rizné 45
Iveco Portugal rizné 45
Iveco Austria GmbH rizné 137
Iveco Truck Services S.R.L. rizné 26 817
Iveco Brasil rizné 12838
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S.. rizné 7 545
IVECO Defence Vehicles S.p.A. ruzné -
000 Iveco Russia rizné 1
Celkem 26 316 097

* jedna se o pohledavky z cash poolingu
Oddil VI. — Zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace rizik

VSechny smluvni vztahy spolegnosti s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich
podminek, pficemz sjednana a poskytnuta protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho
styku a spole¢nosti z t&chto smluvnich vztaht nevznikla 24dna Gjma, vyznamné riziko ¢i nevyhoda.

Oddil VII. — Posouzeni, zda vznikla Ovladané osobé ijma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Za poskytnuta plnéni posuzovana v této zprave byla ze strany Ovladané osoby Ovladajici osobou
poskytnuta odpovidajici protiplnéni. Ovladané osobé nevznikla za G&etn{ obdobi 2025 v této souvislosti
Zadna ijma.

Tato zprava byla vypracovéna predstavenstvem, jakozto statutdrnim organem Ovladané osoby, na

zakladg udajt, které jsou ¢lentim piedstavenstva jakozto osobam jednajicim s pééi fadného hospodare
zZnamy.

Ve Vysokém Myté dne 24. biezna 2026 /

Marco Chiarolini
¢len pfedstavenstva



Priloha ¢. 1

DalsSi osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou Sidlo Stat

FPT - Powertrain Technologies France S.A.S. Garchizy Francie

FPT Industrial S.p.A. Turin Italie

Heuliez Bus S.A.S. Mauléon Francie

Iveco (Schweiz) AG Kloten Svycarsko
Iveco Austria GmbH Viden Rakousko
Iveco Belgium N.V. Groot-Bijgaarden Belgie

Iveco Capital Solutions S.p.A. Turin Italie

lveco Defence Vehicles S.p.A. Bolzano Italie

Iveco Espana S.L. Madrid Spanélsko
Iveco France S.A.S. Vénissieux Francie

Iveco Limited Basildon Velka Britanie
Iveco Deutschland AG Ulm Némecko
Iveco Nederland B.V. Andelst Nizozemi
lveco Norge A.S. Lysaker Norsko

Iveco Poland Sp. z 0.0. Warsaw Polsko

Iveco Portugal-Comercio de Veiculos Industriais S.A. Vila Franca de Xira Portugalsko
Iveco Romania S.r.l. Glina Rumunsko
lveco S.p.A. Turin Italie

Iveco Slovakia, s.r.o. Bratislava Slovenska republika
Iveco Truck Centrum s.r.o. Lodénice Ceska republika
Iveco Truck Services S.R.L. Glina Rumunsko
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S. Samandira-Kartal/ Istanbul Turecko
OO0 Iveco Russia Moskva Rusko

IVG BRASIL LTDA. Sete Lagoas Brazilie
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