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Vyrocni zprava predstavenstva

o podnikatelské €innosti spole¢nosti

Iveco Czech Republic, a. s.

za rok 2017

a o stavu jejiho majetku

Jednani predstavenstva

Uvodem zpravy pfedkladame rekapitulaci vysledku jednotlivych zasedanl pfedstavenstva, ktera

strudné vystihuje problémy projednavane v roce 2017.

V prabéhu roku 2017 se uskuteénila 4 zasedani pfedstavenstva.

1. 114. jednani predstavenstva, konané dne 17. 2. 2017

1. Projednani uéetni zaverky za rok 2016 a rozdéleni zisku a tantiém

Ptedstavenstvo schvalilo uéetni zavérku za rok 2016 a navrh na rozdéleni zisku

a tantiém.

2. Projednani zpravy auditora k acetni zavérce za rok 2016
Pfedstavenstvo projednalo zpravu auditora Ernst & Young Audit s.r.o.

3. Organizaéni pfiprava vainé hromady

Predstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organd valné hromady
a navrh zasad na stanoveni tantiém a odmén élendim piedstavenstva a dozoréi

rady.

4, Jednaci a volebni fad valné hromady

Predstavenstvo schvalilo navrh jednaciho a volebniho fadu pro valnou hromadu.

5. Podnikatelsky zamér na roky 2017 — 2018
Predstavenstvo schvalilo navrh Podnikatelského zaméru na roky 2017-2018,

6. Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti za rok 2016 a o stavu

majetku.
Predstavenstvo projednalo a schvalilo citovanou zpravu.

7. Projednani zpravy o vztazich mezi lveco Czech Republic, a. 5. a propojenymi

osobami
Piedstavenstvo schvalilo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.
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8. Navrh na volbu élenil predstavenstva a dozoréi rady
Piedstavenstvo schvalilo ndvrh na volbu clenll pfedstavenstva a dozoréi rady pro

valnou hromadu,

9. Informace o chodu spoleénosti Ilveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava
Piedstavenstvo projednalo 2 schvililo viechny dokumenty potfebné pro konani
valné hromady lveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava.

10. Navrh na uréeni auditora
Pfedstavenstva schvalilo navrh na uréeni auditora Ernst & Young Audit s.r.o. pro
ovéfeni Gicetni zavérky roku 2017.

2. 115. jednani predstavenstva, konané dne 15. 5. 2017

1. Hospodarské vysledky za leden —~ duben 2017
Piedstavenstvo projednalo hospodafské vysledky spoleénosti za obdobi leden-
duben 2017.

2. Zprava o prubéhu vyplaty dividend ze zisku roku 2016
Predstavenstvo projednalo a vzalo na védomi zpravu o plnéni usneseni valiné hromady

o vyplaté dividend.

3. 116. jednani predstavenstva, konané dne 20. 7. 2017

1. Hospodarské vysledky za leden - éerven 2017
Piedstavenstvo projednalo hospodaiské vysledky spolecnosti za obdobi leden-
¢erven 2017.

2. Volba pfedsedy predstavenstva
Piedstavenstvo zvolilo pfedsedou pfedstavenstva pana Sylvain Blaise,

4. 117. jednani predstavenstva, konané dne 18. 12. 2017

1. Hospodaiské vysledky za leden - listopad 2017
Predstavenstvo projednale hospodarske vysledky spoleénosti za obdabl leden-

listopad 2017.

2. Rozpocet na rok 2018
Pfedstavenstvo vzalo na védomi pilpravné prace na rozpoétu pro rok 2018.

3. Zprava_ o priubéhu vyplaty dividend ze zisku roku 2016
Predstavenstvo projednalo a vzalo na védomi zpravu o pinéni usnesenl valné hromady
o vyplaté dividend.

Tolik struéné o jednotlivych zasedanich piedstavenstva a ddle kratky komental vysledkd
podnikani v roce 2017.
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Shrnuti vysledkii podnikatelské cinnosti

spolecénosti lveco Czech republic, a.s.

1. Obchodni vysledky

(dale jen ..lveco CR¥)

v roce 2017

BUS

Ceska republika

Celkovy prodej lveco Czech Republic, a. s., na trhu CR dosahl 382 autobusu.

Trzni podil lveca v prodejich autobustl dosahl 43 % s 348 zaregistrovanymi autobusy.
Mezi vyznamné zdkazniky, kterym se podahlo v roce 2017 prodat nade autobusy, patfila

napfiiklad Arriva Busline.

Slovenska republika

Celkovy prodej Iveco Czech Republic, a. s. na trhu Slovenské republiky byl 280 vozidel
v roce 2017. Zaregistrovano na Slovensku pak bylo 195 autobusu, éemuz odpaovida trzni
podil 48,4 %. V kategorii linkovych autobust byly vyznamné dodavky zejména pro SAD

Zilina a Trengin, SAD Zvolen, SAD Luéenec a SAD Dunajska Streda.

Ostatni trhy stredni a vychodni Evropy (GEE)

Objem autobus(, prodanych a fakturovanych v roce 2017 v teritoriich stfedni a vychodni
Evropy mimo Ceské republiky a Slovenska, dosah! 512 autobusi. Prodeje v roce 2017

dosahly nasledujici urovné ve vybranych statech:

Rumunsko 103 ks
Chorvatsko 91 ks
Island 4 ks
Estonsko 41 ks
Polsko 45 ks
Slovinsko 82 ks
Ostatni 146 ks

Trhy lveco Bus
Evropské trhy

Realizavany vysledek na trzich zapadnl a severni Evropy, mezi které fadime predeviim
Francii, Némecko, Kazachstan a 1talii, dosahi v roce 2017 drovné 3245 autobusl, z toho

pradeje na vybranych nejvyznamnéjdich trzich dosahly vyse.

Francie 1551 ks
Neémecko 542 ks
Italie 336 ks
Spanélsko 194 ks
Rakousko 295 ks
Norsko 10 ks
Dansko 143 ks
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Mimoevropské trhy
Na rusky trh bylo prodano 57 autobustt a do Kazachstanu 401 autobusd.

TRUCK

Spoletnost pievzala od 1. 7. 2017 aktivity spojené s nakupem a prodejem nakladnich
automobilll znaéky lveco na &eském trhu.

V roce 2017 tak celkové trzby lveco Czech Republic, a.s., realizované na ¢eském trhu
¢inily 801 mil. KE. Znaéka Iveco zvySila svij trzni podil o +1,3 % oproti roku predchozimu.
lveco ma vyznamné klienty v Sirokém spektru Einnasti ve vSech nabizenych hmotnostnich
segmentech, jako napiiklad v distribuci, potravinaiském primyslu, v segmentu
municipality ¢i dalkové dopravé. Mezi vyznamné zakazniky patfi napilklad spoleénosti
Bidvest Czech Republic s.r.0., Biofer s.r.0., spoleénosti ze skupiny Agrofert, Ceska posta
s.p., Reditelstvi silnic a dalnic CR, SUS, JIP Majetkova s.r.o., Ptaéek-velkoobchod a.s.,
FCC Ceska republika s.r.o., Comett Plus s.r.o., Lannutti Czech s.r.o., TQM-holding s.r.o.,
Smidl s.r.o. a daldi spole&nosti.

Smérem ksvym zékaznikim byly aktivné prezentovany, jak kampané piipravené
centraln&, tak obchodni akce reagujici na specifické pozadavky narodnich trhd a klientd.
V rdmci centralné podporovanych kampanl mizeme zminit kampan podporujici Grokovou
sazbu leasingu ve spolupraci s CNH Industrial Capital Solution jak v lehké, tak hiavné
v t&Zké fadé vozidel. V lehkém segmentu byly lspésné i akce zaméiené na fadu Daily ve
verzi s jednomontazi na zadnl napravé. Daldi nabizené kampané napfi¢ viemi segmenty
reagovaly na nedostatek fidi€d. Formou vybranych specifickych optionalli seskupenych
do ballgkd se zvyhodnénou cenou zaméfenych na bezpeénost, pehodll a nizké provozni
naklady.

V roce 2017 bylo uvedeno na &esky trh i nékolik novych produkta. Za zminku urdité stoji
nova modelova fada Stralis X-WAY, uréena specialné pro stavebni logistiku a méstské
sluéby. Déle Stralis NP, prvni tahaé pro udrzitelnou dopravu uréeny pro mezinarodni
kamionovou dapravu, ktery byl pfedstaven na veletrhu SOLUTRANZ v Lyonu. Vozidlo ma
nové vyvinuty 13 litrovy motor na zemni plyn s vykonem 460 koni. VyuZiva viech
nejmoderngjsich technologif nabizenych v naftovych tahagich Stralis uvedenych na trh
v roce 2016. Ve spojeni s LNG (Liquid Natural Gas) garantuje dojezd necelych 1 500 km.
Vroce 2017 byla pfedstavena fada DAILY BLUE POWER pro distribuci v méstskych
i piiméstskych oblastech zaméfend na udrzitelnou dopravu.
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2. Poprodejni sluzby (Customer Service)

V ablasti poprodejnich sluzeb (Customer Service) lze rok 2017 charakterizovat tak,
Ze pokradovata dalSl integrace poprodejnich sluzeb autobustl, nakladnich automobild,
zemédgiskych a stavebnich stroji souvisejicich s prodejem a logistikou ndhradnich dill.

Cile Customer Service realizované v roce 2017:

Zasobovani a logistika nahradnich dilu (tzv. Supply Chain);

V roce 2017 spole&nost lveco Czech Republic, a.s. nesla i naddle odpovédnost za
distribuci nahradnich dild pro autobusy a nakladnl automobily v ramci stfedni a vychodni
Evropy.

V roce 2017 pokradoval proces sjednoceni viech organizacnich slozek Supply Chain od
oddéleni nékupu pies oddéleni planovani, logistiky a distribuce. Tyto oddéleni zajistuji
nejen nahradni dily na vozidla Iveco, ale také nahradni dily na zemédélské a stavebni
stroje CNH.

V pritbéhu 2017 oddéleni DPS zaznamenalo zmény v zavedeni noveho systému, které
slouzi ke ziepSeni poprodejnich sluZeb. Systém ASIST, ktery slouZi jako technicky help
desk pro specifikaci nahradnich dili a technickou podperu, byl rozéifen o dalsi podsystém
VOR, pies ktery jsou zakiadany pozadavky na odstavena vozidla (Vehicle Off Road).

Koncem roku 2017 byla dealerska sit informovana o nové verzi elektronického katalogu
Power, ktery je modernéjsi a pfehlednajsi,

Dalsi projekt, ktery byl uskuteéné&n v roce 2017, bylo nastaveni subdealerské sité pro
bulharsky trh, jednotlivi bulharsti zakaznici jsou soucasti jednoho dealera Danube Truck
Bulgaria.

Projekt PRIM = navrh pro vloZen] skladové objednavky nahradnich dili ze strany dealera
na zakladé jeho prodejl, ktery je souéasti Truck Station pro dealerskou sit, byl spustén
pro pilotni zakazniky pro cesky a slovensky trh, a je postupné rozéifovan na dalsi dealery,
ktefi jsou soucasti Truck Station.

Nadale jsme se zaméfovali na zkvalitnéni nasich sluzeb a dostupnosti nahradnich dild na
skladé ve Vysokém Myté. V prub&hu roku 2017 jsme zvysili dostupnost nahradnich dili
z B3,7 % vroce 2016 na 88,5 % v roce 2017.

Zlepsili jsme také podminky pfijmu a vydeje nahradnich dild, a to zejména v ergonomii,
kde jsme instalovali nové technologie a zménili rozvrzenl pracovnich ploch, které vyrazné
pfisplvajl ke zlepSeni pracovniho prostiedi, k zrychleni pfi naskladnéni a vyskladnéni dila,
ale v neposlednl fadé také ke zlep$eni zdravi nasich zamé&stnancu.
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Poprodejni servis (Brand Service)

V oblasti poprodejniho servisu lze rok 2017 charakterizovat takto:

Oddéleni Brand Service stale zlepsuje servisni €innost a prohlubuje vztahy pii spolupraci
mezi zakaznikem a servisem. Brand Service fidi vztahy se zakazniky a dealery tim, ze
zajistuje provadéni poprodejnich &innosti na trzich.

i nadale integruje ustfedni fizeni zaruk a sjednocovani procesl. Zavadl nové Iveco Bus
procesy zaméfené na zmenseni zaté%ovani dealera administrativnimi tkoly a zvySovani
jeho samostatnosti (self-authority).

V pribéhu celého roku 2017 se pokradovalo s jiz diive zapogatymi servisnimi aktivitami
zaméienymi na zlepdeni trovneé sluzeb finalnim zakaznlkiim, vietné nasi servisni sité ve
stfednl Evropé.

Jiz zavedené cile Brand Services pakracujici v roce 2017:
sKey account” servis — vztahy s kli¢ovymi zakazniky

Referenéni servis zakaznikim pfi v8ech poprodejnich procesech, vztazich, na vsech
arovnich sluzeb, uspokojeni a loajality, pfi eskalaci technickych zamérd a Ukold.

Management servisni zény

Referenéni servis zakaznlkim a dealerim pfi zajistovanim norem, stimulaci a provadéni
vSech poprodejnich procesi, pomérd, Urovné servisu, eskalaci technickych zamérl
a Ukoll. Servisni program 2017 byl zamé&fen na sledovani a monitorovani éasu, kdy jsou
vozidla mimo provoz, program na zlepseni vyrobkl a zlep3eni technickych védomosti.

Vyvoi servisu a cbchodu
Zajistovat na urovni zemé& smlouvy dealer(, pobidky a rozmisténi, jakostni normy, normy

ANS, servisni iniciativy a procesy workshopil.

Servisni balicek
Zajistovat workshopy deatert na téma definice planu pobidek, definice obchodni nabidky,
definice nabidky poservisniho balitku, téast na veletrzich a prehlidkach.

Interni workshop Vysoké Myto

Zajistit pfepracovani, modernizaci, mistni Gpravy, PIP pro klicové zakazniky, aktivity
workshopu pro interni pouziti.

Prodej a marketing nahradnich dilh

Vroce 2017 se organizacni struktura regionu CEE rozsifila o dalsi dva regiony, a to
Polsko a Ukrajinu: V tomto roce se managament prodeje dilll rozhod| fidit dva samostatné
obory automotive CNH a Iveco oddélené. Novym market leaderem pro Iveco v regionu
Paland & Ukraine, Central & Eastern Europe byl jmenovan pan Julien Mallaine.

V obratu nahradnich dili (nakup dealer) se dosahlo nasledujicich ukazatell:

TRUCK dealefi v Cechach vzrostli v odbdru nahradnich dild oproti roku 2016
0 1.7 %. BUS dealefi a dopravni podniky v Cechach v odbéru nahradnich ditt poklesli
oproti roku 2016 o 3,7 %. Cely slovensky trh dosahl v porovnani s rokem 2016 nar(st
00,2 %.
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3.

Nejvétdi narist prodeje dill zaznamenala skupina REMAN. Detaily dosaZené v teto
skuping viz tabulka nize. Tato skupina byla po cely rok podporovana nejenom obchodnimi
aktivitami, ale i velkou podperou oddélenf DPS — Logistika.

Obrat 2017 2016 Delta % Delta (K €)
(K €) (K €) 17116 17/16
Czech_Bus 95 49 93.8% 46
Czech_Truck 862 539 60.0% 323
Slovakia 255 143 78.9% 112
Suma 1 212 731 65.9% 481

Priimyslova ¢innost

Vyroba autobusl vroce 2017 opé&t dosahla nového historického rekordu podtem
4104 kompletnich autobus(, coz znamena narust vyroby o 5,64 % oproli roku 2016. Tim
jiZ podétvrté v fadé prolomil vyrobni zavod kapacitni limity.

Produkce v roce 2017 zahrnovala vozy fady Crossway Line Crossway PRO, Crossway
POP, Crossway LE Line, Crossway LE City a (meziméstské, pfiméstské a méstske
autobusy) Evadys pro dalkovou dopravu. Vedle modelové fady Euro 6, ktera tvofi hlavni
vyrobni fadu, nabizi zavod i nadale vyrobkovou fadu Euro3-Eurob a to zejména pro
mimoevropské zakazniky. Vdechny modely jsou vyradbény na jedné lince. Vedle hlavni
linky pro svafovan! skeletd, lakovaci linky a2 montazni linky ma zévod rozsahlou vyrobu
podsestav podvozkil a skeletll vozu, pfifez a ohybaci centra, vyrobu dvefi, vyrobu podiah
vozu, vyrobu svazki elekirické instalace vozl a v neposledni fadé vlastni vyrobu sedadel,
ktera svym po&tem vyrobenych kus( patfi k nejvétsim v Evropé.

V roce 2017 se nam podafilo zainvestovat vice nez 384 mil. K& do projektt spojenych
s rozéifovanim kapacit zavodu, zavadénim novych modell do vyroby, z toho 24,7 mil. Ké&
do zlepSeni pracovnich podminek a ochrany zdravi a bezpe&nosti prace. Investice byly
sméfovany zejmena do rozSifovani kapacit a modernizaci prvovyroby a svafovny, do
navydenl kapacit lakovny a do logistiky. Nedilnou sougasti dennich aktivit jsou pak
projekty orientované na &tihlou vyrobu a to ve viech vyrobnich oblastech a logistiky.

Nakup

Vyroéni zpriva za rok 2017

Nakupni obrat za polozky nakupovang od tfetich stran dosahl v roce 2017 rekordni
hodnoty 8,598 mld. K& Nakupy byly uskutetnény celkem od 470 dodavateld z 21 zeml.
Ve struktufe nakupniho obratu podle zemé plvodu zboZi tvofily 40 % dodavky z CR,
daldimi zemémi byly Némecko s 21 %, Itdlie s 14 %, Francie s 9 % z celkového nakupniho
obratu.
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V pribéhu roku nakup zpracoval pozadavky na vice neZ 5 000 novych poloZek. Kromg
béznych poZadavki na nové dily a zmén plynoucich z poZadavkl zakaznfk( jsme fesili
i zmény nakupovanych materiald z divod( zlepseni kvality nasich vyrobku. Takto bylo
modifikovano vice nez 5 500 nakupovanych dill.

Vyznamnou &innosti bylo také zajistovani hladkého nabéhu dodavek materiall pro nové
projekty. V roce 2017 byl na trh uveden novy autobus Evadys, pro ktery jsme béhem let
2015 - 2017 zkontaktovali témér 800 novych poloZek a investovali 26 mil. KE do pfipravkd.

Soucasné jsme ukontovali vyb&rova fizeni a zajiStovali nové polozky a dodavky
prototypovych dili pro dal$i vyznamné projekty, jejichZ sériova vyroba zacne v roce 2018.
Nejvyznamngjsi z nich jsou tfinapravovy Crossway Low Entry, na ktery jsme celkem
uzavieli 8 vyb&rovych fizenl, pfipravili kontrakty na 170 novych poloZek a investovali pfes
8 mil. K& do piipravkl alokovanych u dodavatell, dale Crossway Low Entry CNG
s 15 vyb&rovymi fizenimi, 400 novymi polozkami a vice nez 10 mil. K& investic do
pfipravku.

V oblasti kvality dodavatell je hiavnim (ikolem zajistit spinéni cilii v km 0. V ramgci tohoto
cile postupujeme dle metodik WCM, v&etné pozadavku na zavedeni systému fizeni dle
standard( IATF 16949 (dfive ISO/TS 16948). V souladu s politkou CNHI jsme zacali
pouzivat CNH Supplier Portal pro snaz$i komunikaci s dodavateli, pfistup k jednotlivym
procedurdm a cilirm spole&nosti, jako napf. PPM, PIQ a sustainability. V ramci WCM
aplikujeme také metodiku 8 stages a LPC s cilem dosazeni 3 bodl v hodnoceni pilife
kvality, oblast material.

Diky vyjednavani s dodavateli na lokaini i centrainl Grovni nékupu a diky slevovym
programim vyjednanym béhem vyb&rovych fizeni se v roce 2017 tak jako v predchozich
letech podafilo dosahnout vyznamné tspory materidlovych nakladu.

Na dosaZeni dobrych vysledkd v oblasti snizovani materialovych nakladl, se vyznamné
podilely i aktivity v rdmci programl Technical Savings a P85, jejichz ukolem je hledat
alternativni technicka fedeni pfinasejici usporu nakladi pfi zachovéani vysoké drovné
kvality. Celkové bylo v roce 2017 uvedeno do praxe pfes 80 novych naméta.

Mezi nejvyznamnéjsi investiéni akce roku 2017 patfilo vybudovani novych logistickych
ploch v aredlech A1 a A2, pfestavba a rekonstrukce svafovny véetné nového odsavani
a filtrace vzduchu, s navaznou instalaci nové svafovaci techniky, novych jefabl a dalsich
manipulaénich  zaflzent, vystavba platformy na montdzni lince, vystavba
poloautomatického skladu profili v arealu Dagice a dalsi stavebni Gpravy souvisejici
s piesunem stavajicich a zavedenim novych vyrab.
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5.

Finan¢ni vysledky

6.

Jak jiz bylo v piedeslych kapitolach zminéno, spole¢nost IVECO CR pfevzala od
1. 7. 2017 aktivity spojené s nakupem a prodejem nakladnich automobilt znacky Iveco na
éeském trhu. Tento krok se projevil i do finanénich ukazatelG spolecnosti.

Roéni trzby dosahly objemu 21 696 mil. K&, coZ predstavuje 26% narust oproti minuleému
roku. ZvySeni efektivity vyuziti primyslovych fixnich nakladu a kvalitni fizeni rezijnich
vydajil tak nadale umoZiuji vytvoieni provozniho zisku 2 55t mil. KE. Zisk po zdanéni
dosahl uroyné 2 185 mil. K& oproti 1 678 mil. K& v roce 2016.

Navyseni denni kadence vyroby spolu s novym truck segmentem se projevilo i do arovné
zasob, jejichz celkovd hodnota k 31.12. 2017 ¢&inila 1 112 mil. K& Pohledavky
z obchodnich vztah( vzrostly na 4 122 mil. K&, kdy jejich podstatna &ast pledstavuje
pohledavky z obchodnich transakci uskute&nénych v ramci skupiny. Pohledavky po Ihiité
splatnosti jsou kryty opravnymi polozkami ve vysi potvrzené auditorem.

Veskera dinnost vroce 2017 byla financovana, podobné jako v minulych letech,
z viastnich zdrojll. Spoleénost tedy neni dlouhodobé zadluzena.

Kvalita

Rok 2017 byl pro lveco CR vyjimeény jednak historicky nejvy$sim objemem vyroby, jednak
zasadni prestavbou vyrobntho zavodu a souéasné i nab&hem novych modeli autobus.

Reditelstvi kvality m&lo v roce 2017 tfi klicové cile. Udrzet kvalitativni Grovef vyrobkové
fady Crossway. Zajistit stanovenou Uroveri kvality dvou novych modell, kieré byly
zavedeny v roce 2017 do vyroby. Dozorovat vyvoj a spolehlivostni testy modeld, ktere
budou postupng zavedeny do vyrchy vroce 2019: modelu Cressway Low Entry
s pochonem na zemni plyn a zavedeni nové poloautomatické pfevodovky.

Kvalitativni a spolehlivostni droven vyrobkové fady Crossway byla nejen udrZzena, ale take
vyznamné prohloubena. Konkrétné v oblasti spolehlivosti bylo eproti roku 2016 dosazeno
ziepseni 0 10 % (cil byl 5 %) a tim do3lo také k vyznamné Uspofe nakladi na zarugni
opravy vit&i rozpoétu.

V poloviné roku 2017 byl zaveden do vyroby novy model Evadys, ktery rozsifuje nabidku
smarem k turistickym a dalkovym autobusim. O to vice bylo tieba dbat na vyfedeni viech
zéavad objevenych b&hem projektu a jizdnich testd nejen co do spolehlivosti vyrobku, ale
také co do komfortu pro cestujicl a fidite. Pro dosaZeni kvalitativnich cili bylo nutné nab&h
do vyroby pasunout, ale podle ohlast od zakaznlkl a vyhodnocent provozu po prvnich
mé&sicich je evidentni, Zze to bylo spravné rozhodnuti.

Na&e prace na projektech novych variant stavajicich modeld, které pfijdou do vyroby aZ
v letech 2019/2020 probihd podle stanovenych projektovych milnikl a doposud nic
nenasvédéuje tomu, 2e by nemélo byt dosaZeno stanovenych cill kvality, spolehlivosti
a provoznich nakladl.
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Vyznamnou uddlosti roku 2017 je Ggast Iveco CR v programu Narodni cena kvality
vyhlasovaného SpoleCnosti pro ocefiovani jakosti (SOK) a Evropskou nadaci pro
management kvality (EFQM) pod zastitou prezidenta CR a Ministerstva primyslu
a obchodu. lveco CR ziskalo occenénl Excelentni organizace v podnikatelské kategorii
automotive a umistilo se v ramci CR na druhém misté a v celoevropském méfitku na
18, misté,

Koncemi roku lvece CR také obhdjilo cedifikaci systéemu fizeni kvality na dal§i trileté
obdobl, a to pedle novelfizovane verze systému 1ISO 9001-2015.

Iveco CR je v oblasti kvality v dobré kondici a pokradujici zajem vyznamnych zakaznikl

o nase stavajici i nové vyrobky je pro lveco CR do budoucna vyznamnym zavazkem
a motivacl k neustalému zlepSovani kvality vyrobkl a procesu.

7. Konstrukce a vyvoj

Rada méstskych autobusti Urbanway:

Tento model neni v soucasné dobé vyrabén v lveco Czech Republic, a. s. Vyroba
nizkopodiaznich vozidel byla ve Vysokém Myté pozastavena a koncentrovana do
vyrobniho zavodu v Annonay a to z duvedu potfeby rozsifeni vyrobnich kapacit pro stale
se rozvijejici vyrobu linkovych vozidel, které jsou hlavnim vyrobnim programem [veco CR.
Nicméné Iveco Czech Republic, a. s. modely fady Urbanway nabizi ve své obchodnim
portfoliu.

Modely Urbanway disponuji nejenom modermimi motory splfiujicimi emisni normy Euro6
a patentovanym systémem na zpracovan! vyifukovych plynd Hi-eSCR,
ale i piepracovanym designem interiéru, exteriéru a fadou dalSich inovativnich fedeni
vedoucimi k vy$8i uzitné hodnoté vozidel pro nase zakazniky.

Rada linkovych autobusii:

Model Crossway Low Entry

Model Crossway Low Entry je vyrobkem, ktery v na$em vyrobnim programu ziskava stale
vetsi prostor a oblibu v zakaznikG pro rizné druhy provozu. Low Entry velmi dobie
doplfiuje fadu Crossway/Recréo a svym bezbariérovym nastupem osob v méstském,
pfiméstském a linkovém provozu vhodng vypliiuje mezeru mezi linkovymi modely
a méstskym Urbanway. Crossway Low Entry je nabizen ve dvou a tfidvefovém provedeni
v ruzné konfiguraci dvefl a obsaditelnosti. Velmi potésitelny je pokracujici zajem o model
Low Entry na novych prodejnich teritoriich. Pro tyto trhy pribézné zpracovavame fadu
novych specifickych poZadavkl dle mistnich zvyklosti a podminek provozu.

Model Crossway Low Entry je k dispozici v délkovych variantach 10,8/12/13 metri a ve
dvou motorizacich Tector7 a CursorS v emisnim provedenl Euro6. Motorové prostory LE
jsou piné standardizované s Crossway a Recreo a jsou tak pro zakazniky velmi zajimavé
shodnym sortimentem nahradnich dild i technickym provedenim.

Crossway Low Entry vyrdbime v provedeni Line (blizici se potfebam meziméstskych
autobusovych linek) a v provedeni City (odpovidajici potfebam vylozené meéstského
provozu). V soucasné dobé vyroba LE pfedstavuje nezanedbatelnou &ast vyrobniho
pregramu lveco CR.
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Model Crossway Low Entry 14,5m

Model Crossway Low Entry jsme &erstvé obohatili o tfinapravovou variantu v delce 14,5
metru. To nablzl vyrazné vy3si pfepravni kapacitu. Reagujeme tim na vzrustajfci poptavku
zékaznikll po velkokapacitnich vozidlech. Vozidlo bylo pfedstaveno v fijnu 2017 na
Busword Kortrijk a vyrobili jsme nékolik pfedsériovych vozidel. Sériova vyroba se naplno
rozebéhne od Onora 2018.

Model Crossway Low Entry CNG

Model Crossway Low Entry jsme &ersivé obohatili o pohon na zemni plyn a bioplyn ve
verzi CNG. Reagujeme tim na vzristajici poptavku po tomto druhu pohonu a na pfani
nasich z&kaznikl. Vozidlo bylo pfedstaveno v fijnu 2017 na Busword Kortrijk a vyrobili
jsme nékolik pfedsériovych vozidel. Sériova vyroba se naplno rozeb&hne od dubna 2018.

Model Grossway a Crossway POP

Modely Crossway a POP disponuji nejenom modernimi motory lveco Tector7 a Cursor9
splAujicimi emisni po2adavky a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plyni
Hi-eSCR, ale i pfepracovanym designem exteriéru, modernizovanou elektroarchitekturot,
optimalizovanou délkovou fadou, novymi pfevodovkami a dalSimi opcemi a inovativiimi
feSenimi vedoucimi k vy3si uZitné hodnoté vozidel pro nase zakazniky. Pro modely
Recréo a Crossway byla dopracovana fada novych feSeni souvisgjicich s vyvojem
legislativnich pfedpisi na naSich trzich. To =zarovefi pfisplvd ke zvySeni
konkurenceschopnosti nasich vyrobk(. Model Crossway je k dispozici v délkovych
variantach 10,8/12/13 metri 2 ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim
provedeni Euro6. Crossway POP je verze pro $kolnl dopravu ve Francii.

Model Arway

Model Arway jsme vyrabéli pro nékteré zakazniky mimo EU jesté v provedeni Euro5.
Model Arway do Euro6 pod timto ndzvem pfeveden nebyl, nicméné vozidio s vy3si arovni
vybavy odpovidajici modelu Arway v nasi nabidce nove figuruje pod oznagenim Crossway
PRO Euro6. Sougasné doslo k dal§imu navyseni sortimentu opci a zékaznickych Uprav.

Model Evadys

Evadys je zcela novym vyrobkem v nabidce nasi spoleCnosti. Evadys byl vyvinut
konstrukdnim oddélenim ve Vysokém Myté ve spolupraci s kolegy ve Francii a 1talii a svym
nazvem navazuje na pfedchozi Evadys vyrab&ny do roku 2013 ve Francii. Znamym
nazvem zamyslime navazat na pfedchozl model znamy nadim zékaznikim. Novy Evadys
viak koncepéné vychazi z uspésné fady Crossway Eurob s vysokou standardizaci dilu
a vyrobou ve vysokomytském zévodé. Cilem tohoto modelu je vstup do kategorie
universalnich turistickych vozidel s vysokou uzitnou hodnotou pro zakaznlky.

Rada dalkovych autobust::

Model Magelys
Tento model neni vyrabén v iveco Czech Republic, a. s., ale lveco Czech Republic, 2. s.
pro tento model vyrabi podsestavy svafencl podvozku a kolekce sedadel, které dodava
do francouzského vyrobniho zavodu. V Euro6 je dalkkovy model Magelys vybaven
motorem Cursor9 a pfepracovanym designem vzhledové piné kompatibilnim s ostatnimi
vyrobky lveco Bus.

Euro 6

Soutasné s nabéhem vozidel v provedeni Eurc6 prob&hla i zména znadeni nasich
vyrobk( na IVECO a zarovefi byl sjednocen design vozidel pro jednotny family feeling” -
tyka se maéstskych, linkovych i dalkovych autobust. Modely Iveco Euro8 disponuiji
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modernimi motory lveco Tector7 a Cursor9 splfivjicimi pfisné emisni pfedpisy
a patentavanym systémem na zpracovani vyfukovych plynd Hi-eSCR pro sniZeni emisi
CO2, ochranu ZzZivotniho prostiedi a vysokou uZitnou hodnotou a optimalizovanymi
provoznimi naklady.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany

zivotniho prostredi a pracovnépravnich
vztazich

K 31. 12. 2017 zaméstnavala spoleénost celkemn 2 381 zam&stnanci, coz ve srovnani
s rokem 2016 pfedstavuje navy3eni o 128 zaméstnanc(. Do kmenovych stav( byli
pfevedeni zapracovani zaméstnanci agentur prace, kterym byl nabidnut pracovni pomér
s cilem posilit kmenové stavy zaméstnanct a sniZit poéet zaméstnancd pridélenych
k vykonu prace do spoleénosti. Vékovy prumér zaméstnancd spoleénosti k 31. 12. 2017
dosahl 41,3 let (u muz( 40,9 let a u Zen 42,3 let). Kvalifikaéni struktura zaméstnanci je
ze 7,5 % tvofena zaméstnanci s vysokodkolskym vzdélanim, 33 % zaméstnanci ma
Upiné stiedoSkolské vzdélani, 55 % zaméstnanch ma vyuéni list a pouze 45%
zaméstnancl ma zakladni vzdélani.

Vroce 2017 pokradovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami prace,
které dogasné pridélily k vykonu prace do spoleénosti v pribéhu roku 2017 v priméru
1102 zaméstnancl v pozadovaném &ase a v pozadovanych profesich. V oblasti
konstrukénich a inZenyrskych &innostl byla spoleénost nucenaz i nadale
vyuzivat odbornych znalosti externich firem, které pokryly potiebnou kapacitu v téchto
nedostatkovych profesich. Agenturni zaméstnavani a vyuzivani expertnich tymu
externich spolegnosti znaénou mérou prispélo ke spinéni naro&nych tkol a to zejména
v souvislosti s rostouci vyrobni kadenci a vy&erpanym trhem prace.

Vroce 2017 se nepodafilo zlepsit sledované hodnoty v oblasti absence, ktera dosahla
orovné 5,45 %. Ztoho nemoci piedstavuji 4,75 % a pracovni Grazy 0,08 %. Ostatnj
absence predstavuje 0,62 %. VSechny hodnoty jsou vypoéleny z celkového podtu
skuteéné odpracovanych hodin za rok 2017,

V lofiském roce doslo celkem k 68 Urazim, z nichZz 24 bylo s pracovni neschopnosti,
V oblasti bezpeénosti préce je zakladnim prvkem zlepSovani motivacni program zavedeny
v souladu se systémem dle normy OHSAS 18001 a s vyuzitim nastrojit a metod procesu
WCM. Systém bezpetnosti prace byl také usp&iné podroben dohledovému auditu die
normy OHSAS 18001.

Z hlediska ochrany Zivotniho prastiedi bylo s vyuzitim programu EMS a nastroji WCM -
pilife Environment - dosaZzeno v oblasti ovzdusi specifické vyrobni emise na metr
olakované plochy niZsi nez stanovi legislativa CR. Doslo také ke snizeni spotiebovaného
mnozstvi vody na podet vyrobnich hodin. Také systém ochrany Zivotniho prostiedi
absolvaval v roce 2017 certifikaéni audit ISO 14001/2015.

Pozarni rizika byla provéfena internf provérkou, kde nejvétsi nebezpedi vyplyvaji z vyroby
vozll pohanénych zemnim plynem. Ze strany Risk Managementu FIAT a spolupracujici
pojistovny byla provéfena funkce poZarnich systémd a posouzen stav pozarni
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bezpeénosti jednotlivych &asti zavodu. Pii auditu byl zjistén vyhovujici stav zabezpeteni
pozami ochrany.

V oblasti bezpeénosti prace a poZarni ochrany bylo v roce 2017 spoleénosti investovano
2 200 000 € ke zlepSeni pracovnich podminek.

Do osobnich ochrannych pracovnich pomiicek spolegnost v roce investovala 1 288 000
€.

V oblasti ochrany majetku, budov, vyrobnich zafizeni, prostfedkl a materialu jsou trvale
zdokonalovany zabezpetovaci a bezpe€nostni manuaini i automaticke systémy, pozarni
systémy a pfijimany preventivni opatfeni s cilem stalého snizovani finanénich ztrat
a podkozeni zafizeni a majetku firmy. Vroce 2017 Utvar ochrany ve spolupraci
s poskytovatelem sluZby ostraha — spoleénosti SECURITAS CR s.r.0., dale pfistupoval
k postupné instalaci nového technologického vybaveni a zabezpedovacich systémi dle
metodiky a standard( skupiny CNHi a dale die platnych pravidel itvaru risk managementu,
predevsim v oblasti pozarni bezpeénosti.

Do vzdlavani a rozvoje zaméstnancl véech utvar( firmy bylo v roce 2017 investovano
celkem 5 391tis. K& pfimych nakladd, tj. nakladl za lektory. Z Evropského socialniho
fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky jsme &erpali financni prostfedky ve vysi 822
tis. K& v rdmci operacniho programu Zaméstnanost (POVEZ l1l). Tyto prostfedky byly
pouZzity jak na mzdy lektor(, tak i GEastniku.

V roce 2017 se vzdélavacich akci celkem zaéastnilo 3 038 zaméstnancl a v nejriznéjsich
formach vzdétavan! bylo realizovano 27 067 Skolicich hodin.

Témata jednotlivych poZadavklii na vzdé&lavani a rozvoj zaméstnancl vyplyvala
ze strategie a cill spole&nosti a soutasné vychazela z vystupd celoroéniho hodnoceni
zaméstnancll a z hodnoceni stfedniho a vy$iiho managementu spolednosti, které bylo
tak jako v letech pfedchozich provedeno v souladu s hodnoticim programem skupiny
nazvanym ,Performance and Leadership 2017". V roce 2017 se nae spole¢nost zaméila
i na oblast spolegenské odpovédnosti firem (CSR), kdy se 169 zaméstnanci dobrovolné
zapojilo do dobrog&innych aktivit v celkovém poctu 1 051 hodin.

Plan vzdélavani byl v roce 2017 zaméfen na zvladnuti pozadovanych metod a technik
potfebnych k prohloubeni znalosti a dovednosti v pragramu WCM, zvy§eni technickych
znalosti a na rozvoj manazerskych dovednosti napfi¢ organizaci s dirazem na work-life
balance jednotlivych zaméstnanci.

Vzdélavaci akce ve vyrobnim zavodé byly orientovany na trvalé zvySovani vykonu
zaméstnancy, na zvyseni jejich zapojeni do programu zlepSovani a cestou podavani
malych zlepsenl a jejich realizace. Tak, jako v letech pfedchozich, tak i v roce 2017 se
proces budovani podniku svétové tiidy WCM (World Class Manufacturing) stal jednim
z hlavnich indikator( Skolicich aktivit uréenych zejména délnickym profesim. S ohledem
na miru nezaméstnanosti se nase spoleénost zaméfila i na zvySovani kvalifikacl
stavajicich zaméstnancy, vé. rekvalifikaci v kligovych profesich, zejména lakyrnik(
a svafedl kovl.

Také v roce 2016 byl udrzen socialni smir a zaméstnavatel se spoletné s odborovou
organizaci dohodl na dodatku ke Kolektivni smlouvé pro roky 2016 — 2017 a to v &astech
dodatkem dotZenych. Diky Sirokému obsahu kolektivnl smlouvy a dislednému dodrzovani
sjednanych zavazkl ob&ma stranami byla ochranéna pracovni mista, udriena a dale
rozviiena zaméstnanost ve spoleénosti. Socidlni fond byl naplnén a sjednané
zaméstnanecké vyhody byly zaméstnancim pfiznany podle dohodnutych kritérii
a dosazenych podminek.
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9. Ostatni

Spolegnost Iveco Czech Republic, a. s. nema Zadné organizagni sloZky v zahranigi
a v roce 2017 nenabyla Zadné vlastni akcie.

Po rozvahovém dni nenastaly 2adné skuteénosti, které jsou vyznamné pro naplnéni uéelu
vyraéni zpravy.
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Podnikatelsky zameér ¢innosti spoleénosti
lveco Gzech Repuhblic, a.s.

pro ohdohi 2018 - 2019

Tento podnikatelsky zamér navazuje na predchozi vyhled 2017 - 2018 a na vysledky roku 2017.

A Plan vyrobkil

Ptan vyrobkl vychazi z potfeby plné uspokojit pozadavky zakaznlk( a zajiSténi jejich
provedeni spliujici mezinarodni pfedpisy, tedy zejména z nutnosti:

- plnéni emisnich norem Eurc 6

- neustalého zvy3ovani kvality a spolehlivosti vozidel, zejména odstranovani nedostatkl
nejéastéjsich zavad scilem trvale zvySovat ukazatel provozuschopnosti u nasich
uzivatell

- snizovani garanénich a celkovych provoznich nakladd

- zvySovani Zivotnosti vozidel

- eneargeticky mix

- rozvijeni provedeni vyrobkil pro specifické trhy a specifické pozadavky nasdich zakaznikl

- zvladnuti rostoucich poZadavki na personalizaci dle zvyklosti jednotlivych zemi
a dopravcl ve vazbé na rostouci export

- rychle a kvalitné reagovat.

1. Soutasné wjrohky

Hlavnim ukolem je udrZet a dale zlepSovat Groven kvality a rychle reagovat na pozadavky
zakaznikq.

V roce 2017 jsme rozvijeli vyrobu fady autobust Crossway, POP, HV, Low Entry, Evadys
v provedeni spliiujicim emisni predpisy Eurof dle zékaznickych poZadavki a s ohledem
na pozadavky novych trhi.

V roce 2018 bude lveco Czech Republic, a. s. pokracovat v pribézneé madernizaci linkove
fady autobusit Crossway/Low Entry v emisnim provedeni Euro 6 a nabidce novych opci
a zakaznickych Oprav.

Pro trhy, kde neplati pfedpisy EU a které nevy2adujl emisni pfedpisy Euro 6, ale niZsi
uroved exhalaénich limitd, bude jesté mozno dodavat i vyrobky fady Arway/Crossway/Low
Entry ve vybranych provedenich Euro 3/4/5 (soub&h vyroby s Euro 6).

U vsech vyrobkovych fad budeme pokracovat v roziifovan| sortimentu opci a zakaznickych
Gprav, zejména v souvislosti s rostoucim poétem zakaznikl a s oteviranim novych trhi.
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V nésledujicich letech, zejména pfi zpracovani novych zakaznickych pozadavke, budeme
vyuzivat nyn&jsi maximalni sjednoceni skeleth modelu Arway s modelem Crossway, at uz
z pohledu standardizace svafovacich piipravka, konstrukénl a vyrobni dokumentace &i
standardizace n&hradnich difld.

Vyrobkova fada Crossway - Crossway LE - Evadys je vyvijena s cilem vytvoiit kvalitni
a praklické autobusy naplfiujici Sest zakiadnich kritérii — spolehlivost, ohleduplnost
k Zivoinimu prostfedi, nizké celkové provozni naklady, snadny piistup, bezpefnost
a komfort pro cestujlci a fidice.

Zakaznlk, ktery se rozhodne pro koupi vozidel této vyrobkové fady, mize mit benefit
z jednotné nabidky nahradnich dilli a s modely Crossway - Crossway LE - Evadys Siroce
pokryt své potfeby pro jednotlivé linky. Stejné tak zékaznlk profituje z jednotné motorizace
Iveco, a tedy i veskerych poprodejnich sluzeb, servisnich mist lveco.

Celkova nabidka nasich vyrobk( vlinkovém provedeni je dopliovdna méstskym
nizkopodlainim autobusem, ktery je nabizen ve variantach pohonu na naftu &i na stlateny
zemnl plyn. V obchodnl nabidce mame rovnéz autobusy hybridni. Tato vozidla jsou
vyrabéna v ostatnich vyrobnich zavodech skupiny lveco Bus.

V kategorii turistickych autobus( nabizime dali vyrobky vyrabé&né v ostatnich vyrobnich
zavodech a to zejména turisticky Magelys, rovnéz jiz v provedeni Euro 6 a s motorem
Cursor 8. '

2. Noué wyrobhky

V roce 2017 byla hlavnf pozornost vénovana dalim objemovym naristim vyroby vozidel
Euro 6, zejména v fadé linkovych autobust. Tento projekt se dotyka vSech autobusi ve
vyrobkovém portfoliu nasf firmy. Jednim z hlavnich cilll tohoto projektu je maximaini mozna
standardizace komponentl motorového prostoru s komponenty, které budou pouZity pro
kamiony. Tim bylo mo2né dos&hnout synergickych efektl jak ve vyvojovych nakladech, tak
i v cené samotnych komponentl. RovnéZz dodlo k upravam vozidel s ciiem jejich celkove
modemizace, zvySeni uZitné hodnoty a designu.

Modelova fada autobusi lveco Bus ma designové sjednocujici prvky, kieré maji
jednoznaéné asociovat pristudnost k vyrobkové fadé lveco. Vedle nabidky v ruznych
délkach jsou nabizena provedenl s riznymi vykony motoru a pouZiti pro méstskou,
pfiméstskou, 5kolni, linkovou, meziméstskou a turistickou dopravu. Se snahou ziskat nove
trhy a nové zakazniky bude jestd vice potfeba uzpiisobit tyto autobusy potfebam téchto
novych trhi:. Porostou tak dale naroky na fizeni diverzity vyrobkd a zakaznickych aprav.

Pro rozsifeni portfolia vyrobk{d Euro 6 je do dalSich et uvazovano s dalsim postupnym
rozéifovanim modelovych fad, které by umoznily ziskat dalsi zajimavé obchodni
piilezitosti.

Pro oblast nizkopodlaZnich voz{ Diesel/CNG/Hybrid budeme i v roce 2018 v nasi obchodnl
siti nabizet Urbanway & Gx (vyroba v riiznych zavodech skupiny) v provedenl Euro 6.

Pro oblast nejvy3&i kategorie turistickych vozl budeme i v roce 2018 nabizet Magelys
v provedeni Euro 6.

V prvni poloviné roku 2017 jsme zahdjili sériovou vyrobu nového modelu Evadys, ktery by}
vyvinut vyvojovym oddélenim ve Vysokém Myté na zaklad& Gsp&&ného modelu Crossway.
Evadys by! pfedstaven na nékolika vyznamnych autosalonech v zavéru roku 2016 a byl
dobfe vniman potencialnimi zdkazniky. Evadys vhodné doplini nabidku modeld z Vysokeho
Myta a umozni vstup do univerzaini turistické tfidy. Evadys postupné vybavujeme zcela
novymi opcemi s cilem povysit jeho arovei v oblasti turistickych modeld.

V Unoru 2018 zahajime sériovou vyrobu Crossway LE 14,5 metru ve tfinapravovém
provedeni jakoZto zakazniky zadany velkokapacitni autobus.
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V dubnu 2018 rovnéZ zahajime sériovou vyrobu Crossway LE CNG pro uspokojeni
poptavky po altemativhim zdroji pohonu vedle jiz tradiéntho pohonu Euro6/Diesel.

B. Ohichedni plan

DIVIZE BUS

Zakladn! strategii spole€nosti lveco Czech Republic, a. s. Ize shrnout do nékolika
zakladnich tezi:

1. Produkovat zisk a uchovat si konkurenceschopnost nakladl a vyrobkl a zajistit
financovani investic z vlastnich zdrojd.

2. Udrzovat a rozvijet pozice na feském a slovenském trhu a zvysovat trzni podily ve
stfedni a vychodni Evropé. Spolupracovat s partnery ve skuping Iveco Bus pfi prodeji
na ostatnich trzich.

3. V ramci skupiny Iveco Bus nablzet fadu vyrobkl, kterd vychazi z planu vyrobkl lveco
Bus a je rovnéz piizplsobena specifickym potfebam zakazniki.

4. Neustéle zvySovat kvalitu s cllem byt nejlepsi mezi konkurenty.

5. ZvySovat uroveri poprodejnich sluzeb véetné dodavek nahradnich dili s cilem
zabezpecit dlouhodobé provozuschopnost nasich vyrobkid u zakaznik(. Znamena to téz
zvySovat rozsah poskytovanych sluzeb, rozvijet nadale &innost dealerske sité
a garanénich opraven a zvydit jejich Géinnost s ohledem na rostouci pozadavky
zékaznik(. Na novych trzich vybudovat odpovidajici zabezpeéeni poprodejnich sluzeb.

Geskd republika

Rok 2017 byl rokem pokracovani prodejit modelu Crosway a Crossway LE. Podil modelu
Crossway LE kontinualné roste na lkor modelu Crossway se standardni podlahou. Dopravci
se &im dal vice soustiedi na naklady na km, zejména pak spotfebu paliva. Nékdy i na ukor
pohodli a bezpeénosti cestujicich. V tomto ohledu viak nade firma patii k naprosté 3picce
a nehoedla z t&chto atributil slevit.

V roce 2017 jsme v Ceské Republice prodali 382 autobusi, &im jsme se stali absolutnim
lidrem na trhu a coz piedstavuje trzni padil 43% na zakladé oficidinich registraci. Rovnéz
jsme lidrem na trhu méstskych autobusd s trznim podilem 44,16% i v segmentu minibust
se 41,6 % podilem na trhu v Ceské Republice.

Slovenskd republika

V roce 2017 jsme ve Slovenské Republice prodali 179 linkovych autobusit a 58 méstskych
autobustl, coz predstavuje vyznamny narist. Celkovy trh byl viceméné stabiini a bylo
dosaZeno narUstu prodeji a upevnéni prvni pozice s dominantnim trznim podilem 48,4 %.
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Dal3i irhy stfedni a vychodni Evropy

Neustaly vyvo] a adaptace na lokaini podminky piinasi stale vice uspéchtl i v dalsich statech
stfedni a vychodni Evropy. Nase vozy se stavaji populari v Chorvatsku a Slovinsku, stejné
jako napfikiad v Rumunsku.

Export

Tradiéné nejvétsi objemy autobusl vyrabénych ve Vysckém Myt& jsou prodavany na trh
Francie, nasleduje trh Némecka a Kazachstanu. Na trhu Francie budou nadale hlavnimi
prodavanymi modely Crossway a Recréo. V sevemi Evropé je moZné ocekavat pokraovani
naristu prodeje Crossway Low Entry.

laver

Zavérem lze konstatovat, 2e modely Crossway a Crossway LE jsou uznavané a populam|
vyrobky. Produktova fada Crossway je v Evropé nezpochybnitelnym lidrem ve své kategorii.
Je nesmimé oblibena jak u soukromych dopravct(, tak u klicovych dopravnich spolecnosti
a zakaznikl pravozujicich velké flotily. '

Se zahajenim sériové vyroby nového modelu EVADYS a s pfedstavenim novych produkti
Crossway LE Natural Power a Tfinapravového Crossway LE véfime v jedté daleko vétsi
konkurenceschopnost jak na novych, tak i stavajicich trzich.

IVECO BUS ma co nabidnout i v tomto roce a nové vyrobky slibuji jesté lepsi ekonomiku
provozu a tsporu nakladd.

Podafilo se nam zvitézit v nékolika vyznamnych vyb&rovych fizenich na méstské vozy.

DIVIZE NAKLADNICH AUTOMOBILU

Zakladni strategie spolegnosti lveco Czech Republic, a. s. divize Trucks zahrnuje:

1. UdrZovat a rozvijet pozice na &eském trhu a zvySovat trzni podily na trhu napfic viemi
fadami.

2. Vramci produktové fady se zaméfit na tfi hlavni pilife; vozidla Daily Blue Power uréena
pro distribuci ve méstskych i pfiméstskych oblastech zamé&fenou na udrzitelnou
dopravu, ocenénou titulem Mezinarodni dodavka rcku 2018; Stralis X-Way — nova
modelova fada uréena specialné pro stavebni logistiku s nizkymi provoznimi nakiady,
vysokou produktivitou a uZitetnym zatizenim; a vozidla na CNG - v ramci rozvoje
udrziteiné dopravy s ohledem na snizeni néklada na viastnictvi (TCO).

3. Dale rozvijet sit Truck Stations - dealerstvi nebo autorizovany servis IVECO, ktery
dosahl nastavbovych kvalitativnich standardl orientovanych na zakazniky vozidel
dalkové dopravy definovanych dodateéné ke kvalitativnim, kieré jsou soucasti
dealerské smlouvy. Mezi tyto kritéria patfi dostupnost nahradnich dill na skladu
dealera, certifikovany personal, pfednostni odbaveni zakaznika dalkové dopravy.
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C. Prilmyslovy potencial a lidské zdroje

Z pohledu vyrobniho zavodu bude v nejblizsim obdobl i nadale kladen dlraz zejména na:

zvySovani fiexibility zavodu, kapacit a souéasné produktivity prace

t

rozsifeni portfolia o nové vyrobky (coach, CNG, tfinapravové vozidlo)

pokracovani v aplikaci principy $tihlé a efektivni vyroby prostfednictvim projektu World
Class Manufacturing (dale jen WCM) a ve zlepSovani funkénosti aplikovanych metod
a nastroji WCM s cilem rozsifit WCM do kaZzdodenniho Zivota na vSech pracovistich
zavodu.

udrZeni funkénosti systému fizeni bezpecénosti prace (OHSAS 18001), ochrany Zivotniho
prostiedi (ISO 14001 a energetiky (1ISO 50001)

obnovu technologii a stabilizaci vyrobnich procest

na eliminaci jakychkoliv rizik s ohledem na ergonomii, bezpecnost prace a ekologii

K prioritam fizeni lidskych zdrojli vyrobniho zavodu patii pro rok 2017 zvladnuti
nasledujicich éinnosti:

- spravné stanoveni potfebného po&tu zaméstnancl a jeho struktury a pfizplisobeni vyvoje
stavi) zaméstnanc( potfebam vyrobniho zévodu

- zdokonaleni procest vybéru novych zaméstnancl a naborovych aktivit s pfihl&€dnutim
k velmi nizké mife nezaméstnanosti jak v CR (3,8 %) tak v Pardubickém kraji (2,8 %), ve
které spolenost vyviji svoji podnikatelskou éinnost

- stabilizace a oplimalizace poltu kmenovych zaméstnancd spliujicich poZadované
kvalifikaéni a vykonnostni poZadavky, pokragovani pfevodi zkudenych a kvalifikovanych
zaméstnancu agentur prace do kmenovych stavil vyrobniho zavodu a udrZzeni zdravého
poméru mezi gh&ma skupinami

- udrZeni optimalniho po&tu zaméstnancl agentur prace k zajisténi pozadované flexibility,
k pokryti absence kmencovych zaméstnanclh a doéasnych strukturalnich nedostatkd
odborné technicky vzdélanych pracovnich sil na trhu prace

- sledovani funkénosti a efektivity principl nastavenych dle World Class Manufacturing
parametrl, zjisténe nedostatky zapracovévat do tréninkovych planl a programi
zlepsovan( pracovniho vykanu manazZerd vyrobniho zavodu, mistr, tym leadrd, internich
Skolitell a zvySovani jejich motivace

- vcelém vyrobnim procesu piijimat opatfeni a nastavovat programy sméiujic
k neustalému zvySovani kvality, efektivity a produktivity vyroby

- cilenym plscbenim na vyrobni i nevyrobni procesy eliminovat jejich ztraty

- systematické sniZovani miry rizik na pracovistich a poétu pracovnich Uraz( a trvalé
zlepdovani pracovnich podminek na pracavistich firmy

- snizovani zatéze zivotniho prostiedi zlepSovanim parametrl proces(, které jej ovlivrauji
- 2zvy3ovani zapojeni zaméstnancd firmy na programech trvalého zlepsovani.
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V souvislosli s poZadavky na zvySovani odbomé urovné viech ginnosti v oblasti technologie
vyrobniho procesu, kvality, logistiky, ochrany Zivotniho prostiedi, bezpetnosti prace a fizeni
rizik bude i nadale zajistovano permanentni vzdélavani a rozvoj viech skupin zaméstnancu
dle stanovenych kritéril a cilu. Kromé zvySovani odbormné zplsobilosti bude kladen daraz na
zvySovani manaZerskych dovednostl kliovych zaméstnancl, zejména linfovych manazerd,
mistrd, tymovych expertt a internich Skolitels. VSechny vzdélavaci akdivity budou cllené
zaméfeng a budou soudasné vychazet z vystupl celoroéniho hodnoceni zaméstnancl
a hodnoceni manazZer( v ramci programu Ivece tzv. ,Performance and Leadership 2017,

Ve vyrobnim zavodé& bude i v dalSich letech kladen znaény dlraz na snizovani naklada
a eliminaci plytvani a ztrat vieho druhu. Zaméstnanci firmy budou Skoleni a rozvijeni ve
znalostech a praktickych dovednostech nezbytnych pro trvalé zlepSovani.

Spoletnost Iveco Czech Republic, a. s., svym podnikdnim a aktivitami zaméfenymi do
regionu vyrazné ovliviiuje také zivot v samotném mésté Vysoké Myto. Tato skuteénost se
odrazi v udrzent a trvalém upeviovani politiky udrzitelnosti pracovnich mist, zvySovani
zaméstnanosti a naplfiovani zavazku sjednanych s odborovou organizaci ve viech &astech
kolektivni smlouvy Projevem spoleéensky odpovédného podnikanf firmy budou i v dalSich
letech akce zamé&fené na inkluzi a diverzitu v pracovnim procesu, na ochranu zivoiniho
prostfedl a zvy3ovani osobniho zapojeni zaméstnancl do bezpeéné prace a trvale
udrzitelného etického podnikani v souladu se strategii viastnika, oekavanim zakazniku
a vefejnosti.

Podnkatekshy zamér 218-2019 strana 7 /7




EY

Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondram spole¢nosti lveco Czech Republic, a. s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gletni zavérky spole¢nosti lveco Czech Republic, a.s., (,Spolecnost”)
sestavené na zékladé Ceskych Gcetnich predpisl, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu
zisku a ztraty, prehledu ozméndch vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici
31. prosince 2017, a piflohy této Gletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich
metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.
Podle na%eho nézoru priloZend Gcetni zavérka podéavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti

k 31. prosinci 2017 a nakladd a vynosl a vysledku jejtho hospodafeni a penéznich tokl za rok koncici
31. prosince 2017 v souladu s Ceskymi G¢etnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor@l Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZkami. Na$e odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobngji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
piijatym Komorou auditor@i Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezdvisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze diikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni'informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolec¢nosti.

N&3 vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piresto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G¢etni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o dcetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidind) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovény v souladu s prislugnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace spliiuji poZadavky prévnich predpisti na formdini nélezitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥fipadné nedodrZeni uvedenych pozadavk( by bylo
zpGsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postup(, do miry, jiZz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
o ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlnf) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost piedstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gletni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi G&etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni z&vérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Gcetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepFetrZitého trvéni pfi sestaveni Gcetnf zdvérky, s vyjimkou
piipadd, kdy predstavenstvo plénuje zrudeni Spolegnosti nebo ukoncenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na&im cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Getni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
piedpisy ve viech pfipadech v Gcetni zdvérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materidin)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlnf, pokud Ize redln& predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka

A

rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pFedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprdvnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaqgujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidIni) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéni, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznadmit se s vnitFnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gletnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhad{
ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri sestaveni uGcetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamnd
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrZité trvat vychazeji
z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah dcetni zavérky, vcetné piilohy, a déle to,
zda U&etni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému

zobrazeni.
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nasi povinnosti je informovat dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjist&nich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkul ve
vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

[ 1 =930
Jiti Svoboda, statutdrni auditor
evidencni ¢. 2070

12. Gnora 2018
Praha, Ceska republika
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lveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

1. POPIS SPOLECNOSTI

lveco Czech Republic, a.s., (dale jen ,spole€nost”) je akciova spolecnost, ktera byla zalozena
zakladatelskou listinou jako akciova spole€nost dne 9. 6. 1983 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Hradci Kralové, dne 1. 7. 1993. Spole&nost sidli ve Vysokém Myté, Prazské Pledmésti,
Dobrovského 74, PSC 566 01, Ceska republika, identifikadni &islo 48171131, Hlavnim pfedmétem jejl
&innosti je vyroba a prodej autobusl a nahradnich dild.

V prib&hu Géetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam, které byly zapséany do vefejného rejstfiku:

Dozoréi rada na svém B4. zasedani, které se konalo dne 20. 3. 2017, z divoedu uplynuti funk&niho
obdobi élent pfedstavenstva pana Kristofa Breyne a pana Jean-Pierre, André Poncety op&tovné zvolila
v souladu s ¢l. 23 odst. 8 stanov s uéinnosti k 20, 3. 2017 pana Kristofa Breyne, datum narozeni
2. ledna 1971, bytem Via Felice Romani 20, 10131 Turin, Italska republika a pana Jean-Pierre, André
Poncety, datum narozenl 7. tinora 1963, bytem Route de Davezieux 201, 07430 Vemnosc |és Annonay,
Francouzska republika, &leny pfedstavenstva spoleénosti.

Zména v predstavenstvu po 64. zasedani dozoréi rady ze dne 20. 3. 2017:

Funkce Plvodni &en Zanik Elensivi Novy élen Vznik Elenstvi
Clen Kristof Breyne 17.3. 2017 Kristof Breyne 20 3, 2017
Clen Jean-Pierre, André Poncely 17. 3. 2017 Jean-Pierre, André Pancety 20,3 2017

Valna hromada na svém zasedani, které se konalo dne 5. 4. 2017 v sidle spolecnosti, schvalila zménu
stanov spoleénosti v &. 17 odsl. 1, spodivajici v navyZeni poétu &lenl predstavenstva z tfi (3) na Etyfi
(4) &leny. Dale valna hromada na svém zasedéni zvolila nového &lena dozoréi rady pana Federico
Baglivo, dat. nar. 19. prosince 1983, bytem 69003 Lyon, Rue Rachais 9, Francouzska republika, ktery
nahradil pana Michel Jean Joseph Gabriel, kterému ke dni 17. 3. 2017 skonéilo funkéni obdabi.

Zména v dozoréi radé po valne hromadé ze dne 5. 4, 2017:

Funkce Piivodni &len Zanlk &lenstvl Novy &len Vznlk &lensivi

Cten Michel Jean Joseph Gabriel 17.3 2017 Federico Baglive 5.4, 2017

Dozoréi rada na svém 65. zasedan(, které se konalo dne 25. 5. 2017 v souladu se svou pravomoci
razhodovat o odvolani a volb& &end pfedstavenstva, s dginnosti od 25. 5. 2017 odvolala pana Sylvaina,
Christiana Blaise, datum narozeni 1. dnora 1973, bytem 60260 Lamorlaye, 72 Grande Avenue,
Francouzska republika, z élenstvi v predstavenstvu a zarovef ho s utinnosti od nasledujiciho dne 26.
5. 2017 jednomyslné zvolila élenem predslavenstva

Dale s ohledem na rozhodnuti valné hromady o navySeni poctu &lend predstavenstva z tii (3) na Ctyf
{4) Eleny 2volila s Déinnosti od 26. 5. 2017 novym &lenem piedstavenstva pana Marco Chiarolini, datum
narozeni 26. dubna 1969, bytem Via Valgioie 86, 10131 Turin, italska republika

Zména v pfedstavenstvu po 65. zasedan! dozorgl rady ze dne 25. 5. 2017:

Funkce Plvodni Elen Zanik Elenstvi Novy clen Vznik Elenstvi
Clen Sylvain, Christian Blaise 25 5 2017 Sylvain, Christian Blaise 26. 5. 2017
Clen Marco Chiarolin: 26 5.2017
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Pan SylvainChristian Blaise, datum narczeni 1. ¢nora 1973, bytem 60260 Lamorlaye, 72 Grande
Avenue, Francouzska republika, ktery byl opétovné zvolen do pfedstavenstva spoleénosti na zakladé
rozhodnuti piedstavenstva spoleénosti uéinéného na 116. zasedani, které se konalo dne 20. 7. 2017,
stal pfedsedou predstavenstva s G&innosti od 20. 7. 2017.

Zména v piedstavenstvu po 116. zasedani pfedslavenstva ze dne 20. 7. 2017:
Funkce o Clen Den vzniku funkce
Pfedseda pfedstavensiva Sylvain, Christian Blaise 20.7. 2017

Osoby podilejicl se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu

Akcionaf/ Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
VECO FRANCE §. A 97.98 %
Ostatni 202%
Celkem 100 %

Matefskou spolecnosti spolenosti je Iveco France S. A. a matefskou spolenosti celé skupiny je
spoleénost CNH [ndustrial NV.

Spolegnost je sougasti konsolidacniho celku materské spoletnosti CNH Industrial NV.

Konsolidovana ucetni zavérka matefské spoletnosti je uloZena v sidle spole€nosti CNH Industrial NV,
na adrese Cranes Farm Road, Basildon Essex SS14 3AD, Velka Briténie.

Spolegnost nema organizacni slozky v zahraniéi.

Spolecnost je matefskou spolecnosti spole€nosti lveco Slovakia s.r.0. a pfiloZzena ugetni zavérka je
piipravena jako samostatna. V souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy ma spoleénost vyjimku sestavovat
konsolidovanou uéetni zavérku z divodu nevyznamnosti konsolidované uéetni jednotky.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organi a dozoréi rady k 31. prosinci 2017:

Funkce Jména
Predstavenstvo Pfedseda Sylvain, Christian Blaise

Clen Kristof Breyne

Clen Marco Chiarolini

Clen Jean-Pieme, André Poncely
Dozori rada Predseda Piesre Lahutte

Clen Federico Baglivo

Clen Veronica Quercia

Spolegnost zastupuje v celém rozsahu predstavenstvo, a to kazdy élen pfedstavenstva samostatné.
Clenové predstavenstva jsou opravnéni udélit plnou moc tfeti osobé.
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Spole€nost méla v roce 2017 nasledujicl organizaéni strukturu:

Faditelka tidskych zdroja

LUDr. Alena Kozdkova

Feditel virobniho zévodu Vysoké Myto

ing. Kamil Nosdl - do 31. 1. 2017

ing. Zamastil Karel - od 1. 4. 2017

yeditel nakupu

rng. Martin Klofanda

Feditel konslrukce a vyvoie

generalni fedite!

‘lng. JiFi Vandk

finanénli feditetka

Ing. Jifl Vankk

Ing. lvana Urbanova

Feditel informatiky a komunikaénich
technologli

Ilng. Viadimir Holub

Feditel ochchodu

ing. Jan Kimia

Feditel poprodejnich sluzeb

3
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2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozena ugetni zavérka byla pfipravena podle zakona o uéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2016 a 2017.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNI METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocefovani, které spoleénost pouzivala pii sestaveni (éetni zavérky za rok 2017 a 2016 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, kleré obsahuji cenu pofizeni
a naklady s porizenim souvisejici. Uroky a dali finanénl vydaje souvisejici s pofizenim se zahrujl do
jeho ocenénl.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spoletnosti se ocefiuje viastnimi nakiady, které zahrnuji
pfimé materialové a mzdove naklady a vyrobni reijni naklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nakladil na zékladé pfedpokladané doby
Zivotnosli pislugného majetku.

Naklady na technické zhodnocent dlouhodobého nehmoiného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Gdrzba se Uctuji do nakladi.

Odpisy

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnostt pfisluiného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

T Pocet let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvole 3-15
Saoftware 3
Ostatni ocenitelnd prava 8

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (emisni pavolenky viz bod Jo) -

Ogpravna poloZka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé vyhodnoceni viech piedpokladanych
a otekavanych rizik, moznosti znehodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku nebo jeho ztrét.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravy, clo a dal3l nakiady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal3i finanéni vydaje souvisejici

s pofizenim se zahrnujl do jeho ocené&ni.

Diouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolenosti se ocefiuje viastnimi naklady, ktere zahmuji
piimé maleridlové a mzdove naklady a vyrobni reZijni nakiady.
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Vynosy z prodeje vyrobk vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pied jeho uvedenim do provozu se
GEtuji do provoznich vynost.

Diouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu pfedpokladané ekonomické Zivotnosti.

Diouhodoby hmotny majetek do 40 tis. Ké je iEtovan jednorazové do nakladl v roce pofizenl, s vyjimkou
pfipravkl v hodnoté& 15 — 40 tis. K&, které jsou vykazovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Ocenéni diouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého hmotného majetku, pokud pievysile u jednotliveho
majetku v ghrnu za véetni obdobi éasthu 40 tis. KE, zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a (driba se
aétuji do naklada.

Odpisy

Odpisy jsou vypofteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piisludného
majetku. Pfedpokliadana Zivotnost je stanovena takto:

Potet let
Stavby 12-30
Hmotné maovité véci a jejich soubory:
Stroje, pfistroje a zafizent 10-16
Dopravni prostfedky 4-6
Inventaf 8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-5

Opravna poloZka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé vyhodnaoceni véech pfedpokladanych
a otekavanych rizik, moZnosti znehodnoceni dlouhodobého hmotneho majetku nebo jeho ztrat,

c) Finanéni majetek

Kréatkodoby finanéni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani a dluZené cenné papiry se splatnosti do
1 roku drzené do splatnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Gtasti v ovladanych a fizenych osobach, které
se ocefiuji v pofizovacich cenach, kleré zahmuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvissjic,
nap. poplatky a provize makléfiim a burzam. Pokud dochazi k poklesu (éetni hodnoty u diouhodobého
finanéniho majetku, rozdil se povaZuje za do¢asné sniZeni hodnoty a je zaltovany jako opravna
poloZka.

d) Penézni prostfedky
Penéznl prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.

V ramei skupiny CNH Industrial NV byl od 27. 7. 2017 zaveden systém vyuzivanl volnych penéznich
prostiedk( jednotlivych spoleénosti skupiny v ramci tzv. .Cash pool". Prostfedky vioZené do tohoto
systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu icetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v poloZkach
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.Kratkadobé pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba®, pfipadné Kratkodobé zévazky — oviadana
nebo ovladajicl osoba” a zména stavu téchto prostfedk( je vykazana v piehledu o penéznich tocich
v polozce Poskytnuté zapdjeky a Gvéry”

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen a ocefiovacich
rozdild, Pofizovaci cena zasob zahrnuje ndklady na jejich pofizeni véetng nakladd s pofizenim
souvisejicich napf. naklady na pfepravu, clo, provize atd.

Vyrobky a nedokonend vyroba (sluzby) se ocefuji skuteénymi viastnimi naklady. Viastni naklady
zahrnuji pfimé materislové a mzdové naklady a vyrobni rezii. Vyrobnl rezijni naklady zahmuji nepfimy
material, energie, sluzby, udrzbu a opravy, najmy, poji§iénl, leasingy a relokované naklady centralnich
dtvaril a jsou rozvrhovany na zakladé pfimych vyrobnich hodin.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovilou hodnotou. Nakoupené pohleddvky se ocefuji pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub naklad( na jejich
realizacni hadnotu.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné oceiiujl pofizovacimi cenami. V pfiloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
souctést jinych kratkadobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazki.

Derivaty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajigtovacl. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za Utelem zajisténi rediné hodnoty nebo za Oéetem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajistovaci, musl zmény v rediné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze
zajidtovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zgjisténé poloZky nebo
zmény penéZnich toki plynoucich ze zajisléné poloZky a spoleénost musl zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou GEinnost zajidténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiujf na redlnou hodnotu, Zmény redlnych hodnot derivat uréenych
k obchodovani se Gétuji do finanénich nakladu, resp. vynosl. Zmény redlnych hodnot derivat(, které
jsou klasifikovany jako zajisténi rediné hodnoty, se uétuji také do finanénich nakladl, resp. vynosd spolu
s piislusnou zménou realné hodnoty zajisténgho aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikemn. Zmeény realnych hodnot derivatl, kieré jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl, se GEtujf
do viastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuiji prostfednictvim ocefiovacich rozdild z piecenéni majetku
a zavazki. Neefektivni ¢ast zajisténl se uétuje pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosu.

h) Viastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.
Piipadné zvy3enl nebo snizeni zdkladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ugetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako azio. Ostatnl kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi &i nepenézitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitaiu, dary do hmotného majetiu apod.
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Do roku 2014 spole&nost vytvafela rezervni fond ze zisku nebo z piiplatkid spoleénikll nad hodnotu
vkladll. V souladu s novym zakonem o obchodnich korporacich a v souladu se stanavami spole&nosti
Spolefnost rozhodla, Ze nadale nebude tvorit rezervni fond.

i} Cizizdroje

Spoletnost vytvaii rezervy na 2traty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vy5i a termin pInéni pii dodrZeni vécné a casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenaovitych hodnaotach,

j} Leasing

Spoleénost tEtuje o najatém majetku tak, Ze zahmuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje v piipadé
finanéniho leasingu pfisluénou hodnotu najatého majelku v dohé, kdy smlouva o najmu konci
a uplatfiuje se moZnost nakupu. Splatky najemného hrazené piedem se &asové rozlisujl.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizengé v cizl mé&né se ocefiuji v Eeskych korunach (v kurzu platném ke dni jejich
vzniku vyhlagenym Ceskou narodni bankou) a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se &tuji do finangnich vynosti nebo finanénich
nakiad( b&2ného roku.

I} Pouziti odhadu

Sestaven! u&etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
viiv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu U&etni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutetng
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

m) Uétovéni vynosi a nakladd
Vynosy a naklady se 0étuji casové rozlisené, tj. do obdaobi, s nim2 vécné i Gasové souvisejl.

Vynosy jsou zatttovany k datu dodanl vyrobkd a zboZi v souladu s dodacimi podminkami incoterms
nebo k datu uskuteénéni sluzeb a jsou vykazény po odetteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je &asové rozliSovan na zakladé Easové souvislosti dle nezaplacené Eastijistiny a platné
urokove sazhy.

V souladu s principem opatmosti spoleénost Uétuje na vrub nakiadd tvorbu rezerv a opravnych polozek
na kryti véech rizik, zirat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znama.

n} Danzpfjmd

Naklad na dai z piijmd se poéitd za pomoci platné dafové sazby z uéetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o lrvale nebo dofasné dafiové neuznatelné naklady a nezdahované vynosy (napf. tvorba
7
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a zGltovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentact, rozdil mezi ugetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohlediuji poloZky sniZujicl zaklad dané (dary), odgitatelné poloZky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektl vizkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijm0.

Odlozenz dafiova povinnost odra2i dafovy dopad pfechodnych rozdild mezi zdstatkevymi hodnotami
akliv a pasiv z hlediska Géetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobl realizace

o) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenlkovych plynu je uétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku ocefiovaném pofizovaci cenou pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pii
beziplatném nabyti.

O .spotfeb& povolenek” se tctuje minimalné k datu Uéetni zavérky v zavislosti na spotfebé emisnich
povolenek u¢etni jednotkou v kalendainim roce. Pfi bezuplatném prvnim nabyti je Gétovano o tomto
nabyti jako o dotaci, klera nesniZuje ocenéni dicuhodobého nehmotného majetku. Tato ,dotace” se
rozpousti do vynosli ve stejném okamziku a ve stejné vyéi, jak jsou povolenky spotiebovavany
a Uétovany do naklad(.

p} Nasiedné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ggetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pfipadé&, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni,

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfujicim skuteénosti, kieré nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky t&chto udalosti popsany
v piiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalétovany v uéetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a} Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢}

PORIZOVACI CENA

Pocate€ni . Koneény
Popls zistatek Pfirlstky Vyfazeni Plevody sistatek
Nehmoiné vysledky vyzkumu a vyvoje 1783833 - - 75348 1859 181
Software 48 367 1618 - - 45 885
Oslaini ocenitelnd prava 805 - - - 805
Ostaini dlouhodeby nehmotny majetek 4787 N -695 - 4123
Poskytnuié zalohy na dlouhedoby nehmotny
majetek oy - - J )
Nedokonéeny diouhodoby nehmolny
majelek 536 742 150 203 - -75348 611 598
Celkem 2017 2375175 151 852 -695 - 2526332
Celkem 2016 2155 268 220026 -119 - 2375175
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatedni Prodeje, . Koneény Opravna Ugelni
Popls zuslatek Odpisy likvidace Vyrazeni zistatek polozka hodnota
Nehmaotné vysledky vyzkumu
a vyvoje -1080205  -202 694 - - 1292899 -126 642 438 640
Software -44 844 -4 058 - - 48 902 - 1083
Ostatni ocenitelna prava -B05 - -805 - -
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majelak -1 478 -673 695 -1 458 - 2 667
Poskytnuté zdlohy na
nedokongeny diouhodoby
nebmotny majetek £ - 5 - - 640
Nedokonéeny diouhodoby
nehmotny majetek - - - - - -18 877 581 721
Celkem 2017 -1137332  -206 752 -673 695  -1344062 146519 1035751
Celkem 2016 -815 068 -222 272 -1 119 1137332 -186929 1050 914

V nehmotnych vysledcich vyzkumu a vyvoje jsou zahmuty zejména vydaje na vyzkum & vyvoj
nakoupené od sprfiznénych osob. Tyto vydaie jsou rozdéleny do jednotlivich polozek podie projekti.
Vroce 2017 pfedstavuji piinistky zejména vydaje na vyzkum a vyvo] tykajici se projektu

CrosswayTraxon, v roce 2016 slo pfedevsim o projekt EURO 6,
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Ocenitelna prava, patenly a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v piisluéné

smlouvé.

Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje zejména vydaje na vyzkum a vyvaoj.

K 31. 12 2017 a 31. 12. 2016 spoleénost eviduje v nehmotném majetku {(ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek) povolenky na emise a preferencni limity v reprodukéni cené 2 667 tis. K& a 3 309 tis. Ké.

Spole€nost upravila ccenéni nehmotného dlouhodobého majetku vzhledem k jeho ni23l hodnoté
prostfednictvim opravné polozky Gétované na vrub nakladi (viz bod 7). Opravna poloZka byla vytvoiena

z ditvodu prerudeni vyraby modelové fady Urbanway.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

. Podéteéni o . N Koneény
Popis z0statek Prirtstky  Vyfazenl  Pievody z0istatek
Pozemky 17 800 - - - 17 900
Stavby 1225976 - 68 116906 1344 814
Hmotné movité véci a lejich soubory: 2298 638 - -90 175 313466 2521929
Jiny diouhodoby hmotny majetek 1173 - - - 1173
Poskytnuté zalchy na nedokonéeny
diguhodoby hmotny majetek 53 834 114 091 - 159670 8255
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
malelek 137 293 292 353 - 272702 156 944
Celkemn 2017 373 814 406 444 -80 243 - 4051015
Celkemn 2016 3477 726 382016 -124 928 - 3734614
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OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

\ Potétedn A Prodeje, . Koneény Opravna Ugetni
e zustatek Odpisy likvidace Vyfazeni zustatek poloZka hodnota
Pozemky - - - - - - 17 800
Stavby -713313 -41990 - 63 -755 235 589 578
Hmoiné movité véc! a fejich
soubory -18315607 -115398 -32 80 175 -1 856 762 -2 185 663 002
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - 1173
Poskylnuté zatohy na
nedokonéeny diouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 8 255
Nedokonéeny diouhadoby
hmaotny majetek - - - - - - 156 944
Celkem 2017 -2 544 820 -157 388 -32 80 243 -2611897 -2 165 1436 853

i
Celkemn 2016 -2514 568 -154 892 -288 124928  -2544 820 -3397 1186 597

Na pozemky a budovy spoleénosti existuji vécna bfemena chlze a jizdy a dal3f vécna bfemena bliZe
specifikovana v katastru nemovitosti,

Priristky v roce 2017 predstavuji zejmena investice do strojniho vybavenl.

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Spoleénost eviduje ve svém diouhodobém finan&nim majetku investici do deefiné spoleénosti lveco
Slovakia, s.r.0., Bratistava ve vysi 184 tis. K& (100 % zakladniho kapitalu) a § ks akeil spolednosti
Motokov v hodnoté 50 tis. K&.

Podil spoleénosti na vlastnim kapitalu spole€nosti lveco Slovakia, s.r.o., se sidlem Dubravska cesta 2,

841 04 Bratislava k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 &ini 45 263 tis. K& a 40 532 tis. K& na zakladé
auditorem neovéfeng (i¢etni zavérky spoleénosti lveco Slovakia, s.r.o.

5. ZASQBY
Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalucbratkovych zdsob se sniZuje na prodejnf cenu
prostiednictvim 0étu opravnych poloZek, kiery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce,

Opravna polozka byla stanovena vedenim spoleénosti k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 ve vysi 146 258
tis. K& a 159 356 tis. K& na zakladé rozboru stati a pouZitelnosti jednotlivych poloZek zasob (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

K 31.12 2017 a k 31. 12. 2016 pohledavky po lh{té splatnosti vice nez 90 dni Cinily & 724 tis. KE
a 10 344 tis KE.

Dafiové pohledavky pfedstavuji zejména pohledavku z titulu DPH.
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Dohadné Géty aktivni zahrnuji pfedeviim dohady na dorovnani cen se spfiznénymi osobami a dohady
na prefakturace nakladi na reklamace a jsou uétovany do vynostl obdobi, do nichZ vécné plisluseji.

Paohledavky za spiiznénymi oschami (viz bod 18).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravne polozky vyjadiuji prechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6),

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K&):

SRimeipoletyls k3113 2018 probs  Sftova® Kty B T T
Dlouhodobému majetku = 180326 190 326 - ~41 642 146684
Zasobam 174 576 48 489 <63 708 158 356 48 683 61 781 146 258
Pohledavkam - zakonné 28 49 -28 49 - - 49
Pohledavkam - ostatni 8825 3815 -8 916 4724 4 307 -2524 6 507
Celkem 184429 242679 -72 653 354 455 52 890 -105 947 301 498

8. KRATKODOBY FINANGNI MAJETEK A PENEZN] PROSTREDKY

Struktura kratkodobého finanéniho majetku (v tis. KE)

Stav Stav
k31, 12. 2017 k3. 12. 2016
Pokladna 513 ast
Bézné Uity 32 557 172 156
Bankovni depositni sménky 247 684 18 845
Celkem 280754 191 382

K 31.12. 2017 a 31. 12. 2016 méla spole€nost Utet s omezenym disponovanim ve vyéi 15 463 tis. K&
a 14 523 tis. K& Na tomto uctu jsou rezervovany financni prostfedky na vyplatu dividend minoritnim

akcionarum.

Bankovni depositni sménky vykazované 31.12 2017 jsou splatné vlednu 2018, a proto jsou
vykazovany jako kratkodoby finanéni majetek a vpfehledu o penéznich tocich jsou zahrnuté

v penéznich ekvivalentech.
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9. VLASTNI KAPITAL

Zakladnl kapita! spoleénosti se sklada z 1 065 559 akcii plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 000 KE.

Prehled o zmé&nach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek s . Zustatek E . Zistatek

kal, 12 2015 Zvyseni SniZeni Pievod k31 12 2016 Zwydenl Snizen! Pieved k31,12, 2017
Potel akeii 1065 558 - - - 1 065 558 - - - 1 065 559
Zékladni kapitl 1065559 - - - {065 558 - - - 1065 559
Azio 122 685 - - - 122 685 - - - 122685
Ostatni kapitdiové fondy 1017 - - - 1017 - - - 1017
Ocefovaci rozdily z
pfecenéni majetku a
zévazka 450 . - - -450 - - - 450
Ostaini rezervni fondy 217 14 - - - 217114 - - . 217114
Ostatni fondy 2 287 - -22 211 20643 719 - =21 29 22042 1470
Nergzdéleny zisk
minulych let 4 480 669 - - 403 4 451 072 27 568 - 1159118 5677758
Vysledek hospodafeni
bé2ného Gdetniho obdobl 1658 810 1677710 -1 637 764 -21 046 1677 710 2185435  -496 550 -1 181160 2185435
Celkem T 557 691 1677710 -1 659 975 - 7 575 428 2213003 517 841 - 9 270 588

Na zékladé rozhodnuti valné hromady spoleénosti kanané dne 5. 4. 2017 a 24. 3. 2016 bylo
schvaleno vy$e uvedené rozdéleni zisku za rok 2016 a 2015,

Valna hromada spoleénosti konana dne 5. 4. 2017 a 24, 3. 2016 rozhodla vyplatit dividendy za rok
2016 a 2015 v celkové Eastce 496 550 tis. KE (466 KE na 1 akcii pfed zdan&nim) a 1 637 764 tis.
K& (1 537 K& na akcii pfed zdanénim).

Spoletnost v roce 2017 pievedla do nerozdéleného zisku nevyplaceng dividendy z divodu
vyprieni Ihity pro jejich vyzvednuti akcionaii v €astce 27 568 tis. K&

13
Nedilnou soudasti tdetn] zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich,



lveco Czech Republic, a. s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2017

10. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zostatek Tvorba  Zuttovéni Zuostatek Tvorba Zactovan! Zustatek

k 31. 12. 2015 rezery rezerv k 31.12. 2016 rezerv rezerv k31, 12. 217
na dan z pFijmi 265 - -265 - - - -
Ostaini rezervy
arezervy na
duchody a
podobné
zavazky 363 193 220 587 -257 754 326 026 663 419 -548 522 440 923
Celkem 383458 220587 -258 019 326 026 663 418 -548 522 440923

Ostatni rezervy byly tvofeny na zaruéni prohlidky a opravy, hromadné zédvady, na odménu pii odchodu
do dlichadu, na nevyterpanou dovolenou a na jubilea,

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2017 a 31. 12. 2016 méla spolednost kratkodobé zavazky po 1hité splatnosti vice nez 90 dni
v tastce 37 918 tis. K& a 26 721 tis. KE.

K 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 spolecnost eviduje 36 274 tis. K& a 32 985 tis. KE zavazki pojistného na
socialnl a zdravotni zabezpetenl, které byly splatné v lednu nasledujicino roky,

Dohadné wély pasivni zahrnuji pfedeviim nevyfakturované dodévky materidlu a sluZeb, bonusy
a provize.

Dafiové zavazky jsou k 31. 12. 2017 a k 31. 12. 2016 tvofeny pfedevsim zavazky z titulu DPH a dané
z pfijmu splatnymi v nasledujicim roce.

Jiné zavazky k 31. 12. 2016 jsou tvofeny zejména zapormymi realnymi hodnotami otevienych derivata
(viz bod 12),

Zavazky vU& spfiznénym osobam (viz bod 18).
12. DERIVATY

Spoletnost ma uzaviené smlouvy o derivatech, o kterych Uétuje jako o derivatech k obchodovani.
K 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 spolenost pfecenila derivaty na reélnou hodnotu a kladné, resp. zaporné
realné hodnoty derivatil jsou vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zdvazcich,
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V nasledujicl tabulce je uveden pfehled nomindlnich éastek a kladnych a zapornych redinych hodnot
otevienych derivatl k 31. 12. (v tis. K&}):

2017 2016
Smiluvni/ Redind hodnota Smiuvnif Readlna hednota
Nomindlni Kladnd  2apornd Nominalni Kladnd  Zdpoma
Ménové swapy 26 500 tis EUR 104 - 44 570 tis. EUR - 2746
Menove fowardy 47740065 EUR 57 200 . 229100 tis. EUR . 73 862

13. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbéZné kalkulace spoleénost vycislila dafi nasledovna (v tis. K&}

_n 2017 2016
Zisk pfed zdanénim 2 652 552 2065 513
Rozdily mezi itetnimi a dafiovymi odpisy -67 778 -136 875
Neodetitalalné naklady
Tvorba a ziGtovani opravnych poloZek, netto -52 957 170 026
Tvorba a zitélovani rezerv, netta 114 897 -37 167
Ostaini {napf. naklady na realizaci projekid
vyzkumu a vyvoie, manka a Skody) 37412 52 897
Zdanitelny pfijem 2724 126 1998 600
Sazba dané z piijmu 19 % 19 %
Can 517 584 378734
Slava na dani -685 -685
Splatna dad 516 869 379049
Uprava dané minulych let 4 437 5 389
Rezerva na daii z pfijmu - -265
Splatna dar celkem 512 452 384 153
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Spoleénost vy&islila odloZenou dani nasledovné (v tis. KE):

2017 2016
OdloZena OdlaZeny QdioZena Odlozeny
PoloZky odloZené dang dafova dafovy dafova daifovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi uetni a
dafiovou zdstatkovou cenou

dlouhodobého majetku - «153 370 - -140 £92
Oslatni pfechodné rozdily:
OP k pohledévkim 1236 - 898 -
OP na majetek 28 250 ) 36 162 2
OP k zasobam 27789 = 30278
Rezervy B3 775 B 51945 =
Dohadné poloZky 12 051 - 5 805 2
Celkem 153101 -153 370 135 088 -140 692
Netto -269 -5 604

Spoletnost zauétovala k 31. 12. 2017 a 31. 12. 2016 odloZzeny danovy zavazek ve vysi 269 tis. Ké
a 5604 tis. K&.

14. LEASING
Spole€nost mé najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelétuje na rozvahovych détech (viz bed 3i).

Najaty majetek spolecnosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2017 & 31. 12. 2016 (v tis. K&):

Vyie najemného  vyie najemneho

Popis Terminy/Podminky vroce 2017 v race 2018

Osobni a ulitkové vozy Rizna datai60 m 26 757 22 570
Osabni PC, §ici stroje Rizna dataf36 m 1580 4 530
Celkem 28 337 27 100
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15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost méla k 31, 12. 2017 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., ve prospéch tieti osoby (v tis. KE):

Hodnota Platnost da
33 000 tis. K& 31.3 2018
300tis KE 31.12. 2018
1000 tis Ké neomezena
1224 lis. EUR 31.3. 2018
598 tis EUR 30.4.2019
408 tls. EUR 30. 5 2019
833tis. CZK 31.3.2022

K 31, 12. 2017 méla spoleénost s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., sjednany nepiekroitelny
Ramcovy limit do vyse 430 mil. K& a 31. 12. 2016 do vyse 430 mil. K& na financovani viecbecnych
potfeb spole&nosti formou Uvéru, bankovnich zaruk a pfislibl. K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2017 spolecnost
ramec formou uvéru nederpala,

Spoleénost méla s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. sjednanou smiouvu o realizaci exportniho
odbératelského Gvéru, kde diuznikem je spoleGnost CNHI Finance S. p. A V roce 2016 méla dale
smiouvu o postoupenl pohledavek. Stav k 31. 12. 2017 ma ji2 nulovou hodnotu z duvodu splaceni
exponrtniho avéru, zlistatek postoupenych pohledavek k 31. 12. 2016 &inil 505 tis. EUR.
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16. VYNOSY

Rozpis vynos spoleénosti z béZné Einnosti (v tis. KE&):

2017 2016
Domaci Zahrani&ni Domaci Zahranini
MNahradni dily kupované 733 852 1538 709 764 093 1425 843
Nakladni autamaobily 784 058 - - -
AA + podvozky 557 363 2220 853 86 265 467 231
Ostatni 9601 - 9433 -
Triby za prode] zboZi celkem 2084 874 3 757 562 859 781 1893174
Prodej autobusi 1126 240 14 272 9 91 892 217 13 087 674
Nakladni automoblly 16 818 - - -
Prode] nahrad dili vyrab&nych - 55212 - 54 Ba6
Sluzby 141671 240 320 156 461 185218
Trzby 2a pradej viasinich vyrobki a sluzeb celkem 1284 829 14 568523 1148678 13327 728
Triby celkem 3369703 18326 085 2 00B 469 15 220 902

Spoletnost pievzala od 1. 7. 2017 aktivity spojené s nakupem a prodejem nakladnich automobili
znatky Iveco na Ceském trhu. Tato skutednost ma dopad na porovnatelnost vykazit za obdobi
k 31.12. 2016 a 31. 12. 2017.

Pievaina &ast vynost spoleénosti za rok 2017 a 2016 je soustfedéna na prodeje autobusl na
evropském trhu a prodeje nahradnich dili ve stfedni a vychodni Evrop&. Viynosy z prodeje nakladnich
automabilt jsou realizovany pouze v ramci Ceského trhu,

17. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich naklada (v tis. K&):

2097 2018
celkovy podet éI:nova fl?lclch. celkovy pocet éf:navé |"?|§mh'
zaméstnancl e . zaméstnancu ki 3
spravnich orgdni spravnich organd
Primémy potet zamésinanci 2276 4 2204 4
Mzdy 062 414 7 892 B81 687 8223
Saocidlni zabezpedeni a
2dravotni pojisténi 324 362 2182 300 024 2121
Socidlni naklady 18 142 27 16 036 262
Celkem 1304 918 10 347 1197 747 10 606
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V roce 2017 a 2016 neobdrzeli Elenové a byvali élenové fidicich, kontrolnich a spravnich organi Zadné
odmény z titulu jejich funkece v téchto organech.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2017 a 2016 &lenové statutdmich a dozoréich organi a fidicl pracovnici nevlastni Zadné podily
na spolednosti a neobdrZeli 2adné pljéky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody, kromé pfidélu akcii
mateiské spoleénosti 8 moznosti vyuZivat osobni automobil i k soukromym aG&eldm.

Spole€nost bézné prodava vyrobky a poskytuje sluzby spfiznénym osobam. Spoletnost piebytelné
prostfedky uklada v CNHI Finance Europe S.p.A. a inkasuje za né vynosove oroky.

V roce 2017 a 2016 dosahl tento objem prodeje véetné vynosovych (rok( z poskytnutych kratkodobych
depozit 13 763 360 tis. K& a 13 841 859 tis. KE. Spolegnost déle postupuje pohledavky formou faktoringu
realizovaného prostiednictvim spfizn&né osoby CNH Industrial Capital Solutions S.p.A. Celkovy objem
postoupenych pohledavek v roce 2017 a 2016 dosaht vySe 8 228 603 tis. K& a 4 174 964 tis. KE.
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Kratkodobé pohledavky vEetn& dohadnych Gcth aktivnich za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba "’22‘.223.’3,'33" 2017 2016

CNHI Finance Europe S.A. mzné 6432 235 4648 750
IVECO FRANCE,S.A. rozneé 1160 822 1217 446
IVECO Magirus DA rizné 773229 966 647
IRISBUS ITALIA rizné 473 353 804 540
CNH INDUSTRIAL CAPITAL rizné - 346 3N
Iveco ESPANA rlizné 325168 124 492
Iveco Belgium rizné 308 471 25 885
IVECO Paland rizné 58 475 60 085
lveco Romanla rizné 28076 27 731
IVECO SPAIT ruzné 73 554 50 637
FPT INDUSTRIAL S.p.A rizné 5584 24924
CNH Industrial France razné 799 1205
IVECO Limited GB nizné - 2656
FPT - Powerirain Technologies rizné 8619 18025
HEULIEZ BUS rizné 56 220
IVECQ Dansko ruzné 72 -
IRISBUS BENELUX ruzne - 39937
lveco (Schwelz) AG rizné 8910 4 500
Iveco Norge AS rizné 38 835 49076
Komersia Auto s.r.o. ruzné 123 423 -
CNH tndustrial America LLC rizné - 131
Iveco Nederand ruzne 41 -
Iveca Portugal rizné 38 -
lveca Slovakia ruzné 33222 -
Komersia West s.7.0, ruzné 3 -
Iveco Austda ruzné 94 -
iveco Truck Services SRL rizné 49175 -
CNH Indusirial Polska Sp. z 0.0, rizné 305 744
Automalive Lighting S.p A, ruzneé - 17
Celkem 9902 530 8 514 018

K 31.12. 2017 a 31. 12. 2016 spolecnost vykazuje jednotlivé pohledavky za spfiznénymi osobami
precenéné kurzem Ceskeé narodnf banky platnym k 31, 12.

Spolegnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v rdmci bézné obchodni Ginnosti
podniku. V roce 2017 a 2016 &inily nakupy 6 872 479 tis, K& a 3 877 190 tis. K&
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Nedilnou soucasti i¢etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz a pené2nich tocich.



lveco Czech Republic, a. s

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

Kratkodobé zavazky véetng dohadnych (&l pasivnich vi&i spfiznénym osobam k 31, 12, (v tis. KE).

Spiiznénd osoba “’_,"‘;‘l;“ti’;';‘;’i“' 2017 2016

IVECO 5.p.A rizné 555 914 293 785
IWECO FRANCE S.A. nizné 662 026 204 810
FPT Industrial S.p.A nizné 186 748 191 346
WECO Magirus rizné 29 656 56 346
CNH INDUSTRIAL CAPITAL rizné - 14 886
IRISBUS ltalia S.p.A rizné 40 066 125239
IVECO Espana rizné 5809 8223
IVECO Limited GB rizné 2409 5286
IVECO Slovakia rizné 7185 4 820
Iveco Sweden ruzngé 88 3770
CNH Industrial Polska Sp. z 0.0. rizné 11 044 359
IVECO Denmark rizngé 1750 1626
IVECO Poland nezné 2 548 1007
lveco Roménia nzné 786 829
IVECO Finland Oy izné 280 802
Heuliez Bus 5A rizné 5687 641
IVECO Belgium nzné 96 454
Iveco Schwaelz AG razné - 397
lveco Russia nszné 7 326
CNH Industrial Finance S.p.A. rizné - 165
CNHI Internationat SA nzné - 155
lveco ARAC Sanayi rizngé 270 -
IVECO Nederand nizné 12 107
lveco Austria Ges.m.b. H. rizné 47 BS
FPT - Powertrain Technologies rizné 12 -
IVECO Limited GB rizné 27 -
Iveco Norge nzné 181 74 850
Celkem 1512 629 993 826

K 31.12 2017 a 31.12. 2016 spoleénost vykazuje jednotlive zavazky za spfiznénymi osobami
precenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12,

Spolegnost dale eviduje zavazky ke spoleénikim z titulu nevyplacenych dividend. K 31. 12 2017
a 31. 12. 2016 cinila vySe tohoto zavazku 17 299 tis. KE a 43 784 tis. K&,

21
Nedilnou sou&ast Uéetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o pené&Znich tocich.



lveca Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31, prosinci 2017

Spolecnost méla k 31. 12. 2017 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené spoleénosti IVECO
S.pA.:

Hodnota Platnost do
6 500 tis. EUR 30.9.201%9
13 000 tis. EUR 1. 1. 2018

19. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2017 a 2016 vynalozeno 150 203 tis. K& a 218 339 tis. K& Vysledky
vyvoje, nakoupené v letech 2005 az 2017, jsou zahrnuty v dlouhodobém nehmotném majetku a budou
odepisovany po dobu predpokladané Zivotnosti,

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

PoloZka sluzby pfedstavuje zejména manazerské poplatky, ndjem agenturnich zaméstnanc, dopravné,
naklady na zaruéni opravy a ostatnl.

(v lis. KE&) 2017 2018

Opravy a udiZovani 52 151 41 235
Ceslovné 12 348 9 555
Néklady na reprezentaci 12 859 11 661
Telefon, fax, internet 4372 4839
Vyde] drobného nehmolného majetku do uZivani 52 146
Najemné 10 046 17 702
Leasing 28 307 27 100
Management fee 221038 2352374
Naklady na reklamace 133330 144 710
Sluzby brigadnici 529 608 403 633
Propagace 61227 14 284
Eurest 22085 18 831
Uklid 21071 18 541
Poradenska ginnost 27 899 28817
Ostraha 13318 12 414
Dopravné 255 470 227 249
Prace ve mzdé 180 161 127 579
Sanaéni prace 10 926 9723
Prace vyp. techniky 43 564 45235
SluZby Martia 10 398 10 308
Technické prace 7783 5419
Sluzby kooperace 58 265 30 363
Sluby expatrioti 3287 3153
Vydejny nafadi 4308 4 308
Zaruky - nakiadni automobily 98 066 -
Zaruky - aulobusy 57 31 93 877
Ostatni sluZby 267771 128 287
Cetkem 2 147 054 1875 443

22

Nedilnou soutasti Utetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



Ilveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2017

Odména statutémimu auditorovi za auditorské sluZby je zvefejnéna v konsolidovang aéetni zavérce
matefské spolecnosti.

Ostatni provozni vynosy tvofii pfevazné vynosy z postoupenych pohledavek.
Ostatni provazni naklady tvofi pfevazné naklady na postoupené pohledavky.

Ostatni finan&ni vynosy tvoii pfevazné kurzové zisky a vynosy z pfecenénl smluv o derivatech {viz bod
12).

Ostatnl finan&ni n&klady tvofi pfevaZng kurzové ztraty, bankovni poplatky a naklady z pfecenéni smiuv
o derivatech (viz bod 12),

21. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU {ViZz BOD 8}

Sestaveno dne Podpis statutarnibo Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za uetni zavérku
organu téetni jednotky: licetnictvi {iména, podpis): (iméno, podpis):

/ %fé{t{lmé/
Veronika Kmentova vang'Urbanova
rd

12. dnora 2018 Marco Chiarolini
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lveco Czech Republic, a. 5. k 31. prosinci 2017
Statutami formulafe Eeskych finangnich vykazo v tis. K&

ROZVAHA
Bétnd Mindié |
dtetnl cbdobl oé, ebdob! 2018
AXTIVA CELKEM
A P! WY ZA UPSANY HKAPITAL
B [PLOUROD0BY MAJETEK
BT Diocuhodoby nehmotny majeisk
|- N O B Nehmotnd vysiedky vw2kumu a wyvoje
2. Ocenitelnd priva
1.
2. |Ostatni ocanitelnd prava
A
4 nehmaiy majeinh 415 1456 2 861 3309 |
Poskytnuté zdlohy na tiouhodaby nehmotny majetek a !
5 nedokonteny disuhodoby nehmotny majetek 812 23_8 -19 877 592 381 517 506
1. |Eﬂﬁmmmm nenmoiny majetek 640 =k __ &0 840
2. [Nedokondery diouhodatry nel try majetek 11 598 -19 877 591721 516 866
B Dlouhodoby hmotny majetek A03101 BIATBZ[L A8 1186 557,
B n o 1282714 1552350 BO7 479 E 530 563
17 500 17 900 17 500 |
1244814 -155 235 589 579 512 5_5-:'!_
2. 2 521 529 -1 858 927 663 002 4631 74
3
4 1173 1173 1173 |
5
B m Dicuhodoby finanin! majetek
8 m 1 =D neba aviadajic] osoba
2 Zapipky a Uviry - ovilcana nebo oviddajici osoba
3
4. podsiatnl Vit
5. cennd papiry 8 podiy
B. (ZAM4Chy O Lviry - o3(aiy = =
7. Gslatn] diouhodstzy Ainanénl mojatek ] 50 50
1. [Ny dowludnby fnantni majetek 50 50 50
2. [Poskytnuté zélohy ra diouhodoby finanéni maj
€. [OEEDA AKTIVA | I P T 15 2 s - 1.5 Y R " X XA [
c o ZAsoby
c L 1 atarial = 93
2, Nedokonterd viroba o palotavary 233 774 774 232
3. \jmbky a 2bodi 31 008 -41 523 489 465 483 091
1, |Vyrmbky 2452 4 39_1 108 071 112 388
2. 418 548 37 132 381 414 370
4. Miada a osiaini zvidaln o Py
8. 0! ohy na zasoby
C [Pohisdavky
oot
1
2.
3. [Pohladdviy - podstatny viiv
4, |Odwoiend dicrad ﬂm«a
5. ostalni
5,1, |Pohledévky zn spoledniky
5.2. |Dlcuhodcbé poskytnuté zalohy
5.3. |[Ochadne ﬁ aktivni
5.4, [Jin# pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o pené2nich tocich, pfehled o zmé&nach viasiniho kapitélu a pfiloha jsou nedlinou souZastl uletni zavérky



Ilveco Czech Republic, a. 5. k 31. prosinci 2017

Statutami formulafe teskych finangnich vykazu v lis. K&

ROZVAHA
~ Baine Minulé
udetn| obdab] U2, obdobl 2016
Brutta Korgkce Netto Netto
T i0ee0B[L T sEE dogAzrE|. e7153M]
4126572 -6 556 4122016 3 669 308
485 437 § 465 437 4645 750
[
366 626 396 826 347 176 |
4.1. |Pohioddvicy Za spoledniky 0
42 |Socidini zabezpeteni a ziravoln) pojBteni 0
4.2, [S1at- dahova pohiedaviy 130 888
4.4. [Kritkooobd poskylnue zaany 2554 2554 7207
4.5. |Dohadné Gety aktivrl |6 A 326 591 258 003 |
4.6. [Jiné pobleddvhy 57 681 57 681 78
T W [Krithodoby finantnl majotek r-—-_!mﬁmlm [ mas|
1 Podily - oviatana nebo Oviagajici 03000 0
pi Dslatrd krat finantni magatex BB
C Pendinl prosthedky
. Pené2ni prostfedky v pokiacind
2 Pendini prosifediy na iiétech
D TEasové roziibend axtv
D. 1. i3
2 =
1 3695 3695 744

Vykaz zisku a ziraty, pfehled o penénich tocich, piehled o zménach viasiniho kapitdiu a piiloha jsou nediinou soudasy Géetnf zavérky



lveco Czech Republic, a. s. k 31 prosingi 2017
Statutadmi formulafe &eskych finanénich vykazi v lis, K&

ROZVAHA

Stav v batndm Btav v minulém
néetnim cbdobl tetnim obdabi 2018

— |PASIVA CELKEM
|VCASTHI RAPITAL

>

A TZaxiadni kapital
A L1 [Z3kodn kapdal

[Viawini portly {-)
Zmény Ina kaprak

1065 555

T R e oy S ) [ ST Y
122 BAS

557

L[S

Al Al 122 685
2 Kapilalové fondy 557 ]
Ostatnl kapiaiovi fandy 1017 107

Dcafiovac rezdily 2 precenani mawing 2 Thvazki (+/) ]

Ocefiavacl rozdily 2 precendnt pi pleménach )
3. |korporssi (v}

4 |Razdily 2 plemén cbehodnich kemporact {+-)
5. Z ocenédni phA #nach cbchidn:th komporac [+-)
CRETIN Fona; 8 zishul

Ao tatni rezervnl fondy = ]
2 tatutdrni & ostatnl fordy 1470 719

Vysiadek hospodaten) minulych let (+/-}
o Narozdtieny zisk minutych let
2 Neuhrazend Zrata miruych bet (-}
3

|3y viniedek hospodaleni mindiych et (+1-)

-

&
b
&

AV vy h dafen| bdzndho uesinino oﬁohilﬂ-l

AW, JRozhcdnuto o zilohovi vystaté podilu na zisku {-)

[B+c. [C@E ZDROJE

8 Rezervy
Rezerva na dichody 2 Podobod Zavazhy
azerva na daf z
Rezervy podle TViasinich pravaich predpis:
[Ostatni rezervy

hww

c Zivaziy

ct Dlouhodobé zdvazky
1 Vydané duhopisy

Vymenieing dnopisy

Ostatnl %
Zirvaziy K m nsbrcim

Diouhodob# raichy
Zavazky T obchadnich veiahh
Dlounodob smanky k Ghradd

Zavazky - oviddand nebo oviadayic oscha
|z"_'““' Epodsiaimg. v

Odloteny dafcyy Thvazek

Zdvariy - oztatnl ; T T
Zavazky ke sposstrakom
Dohadne 0dty pasvni
Jné zavazky

-

L]

Dot wN

I
g

-

(51

T 0 [KrAtikadat chvazky T ) 5 132 VO] Sl et 4 314 927
. Vydane Fuoay B el e

ymanieind dhncpisy

Oratn Bnopsy

Zavazky k Uvérovym insttucim

Kratkodobé 2aithy 14 999 17 858 |

ZAvazXy Z obehodnich vzlahn 4020 189 3477 075

Re3tkaoobe smanky k Ghrads

Zavazxy - 0Via0ana Nebo CwiALaicl o3oba

Zavazky - poasiany viv

Zavazwy - O%alN 1078 733 819 144

AzRy ke g ~17 2088 23784
Knitkodobe fnantnl vynomact

vaZky k ZAmASNENGEm
Tavazky 10 o r 2 o pojistan
1- Gafcve Zavazky & Gotace a75 230
Cohadne iy paznl 757 017 522 987 |
e zavazky 76 708

5 ST My
o 1 Vydaje piitich obdobi 1
520 |

Fub
2 Vynosy pidtien cbaodl T

[

Y]

@~ kWi

P LN X RN

'?w:!avuna
dne:

Flaaba odpovedna Otaba odpovednd
23 utatrectvi za dtetn) zavérky

(iména a podprs) A/ (ména a podpisi
{daz b

12.2 2018 i Verpnika Kmaniovd 1ol + 420 485451 200
R

Vykaz z!sktd'él.ly pithied v penéinich tocich, pfehled o zméndch vlasiniho kapitdlu a pfiloha |sou nedilnou souaati déetn’ zAvdrky,



tvaco Czech Repubiic, a s. k 31 prosingi 2017
Statutdml fomulafe Easkych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v balndm Btav v minuiém
déatnim obdobi Géstnim obdebl 2016
i | Tritry 2 proces vyobal a Buled 15853352 14 476 408
[TC_ [¥vioy za prode zboki | 5 842 436 | 2752 665
 [Vivenevi speitaa umusm'
Al Nakla c28né na prodand zbodi 53220403 2160 010 |
AZ B8 matandh & evergia 10034 388 2 404 315
A3, 2 147 054 1675 443
—
[\, Zmina stavu 2Asob viastnl Elnnoatl {+f-]
C. JAktivacs |}
e Gaobnl nakiady
D1 [Mzdové nakiady
D2 Na $OCKAINE 20ravotni peridténl a oatatni
D21 dy ia sociaini a zdravoini poadidoi
D22 [Ostai naktady
E. [Upravy hodnat v provozn) ebiasti 1
E1 Upravy hodnat diouhadotého nelmaingha o hmotndho mas e = I22 483 L. SaT4%0
E. 11 fUprawy hodnet $ho nehroiného 3 hmatného st - trvalé 354 140 377 164
E12 hodnot ¢ha nehmotniho o MaEs - dofasng -4il£ 180 308
E2.  |Upravy hodnot zasoh -13 098 15220 |
E 3. Uprawy hodnot pehisdavek 1 783 -5 080
(3 Ostainl provoIni vynosy BZI5278 215 944'
1. [Ty 2 prodanéiha douhodobého mapt 43 736
12, |rity 2 proclanshe: maleridly 28,028 ;25068 |
1113, [Jind provezni wnosy 8248 004 4 159 518
[F Gstainl provoznl naklay
F1 j Zustakicred Cena p diouhodobara mae
F2 Zustatkovd cens preadandho maleriahy

F3

IM!%
F4 Razanyy v proveni oblasti & koengeenl ninkicy pitlich sbdobi
F5 |Jné provarnd rakiady

= [Pravozni vysledek hospodaten [+1-)
. Vinasy ¢t dlouhodabihe finanéaib jthu - podily
L8] Vynosy I podild - oviddana neba oviddayici osoba
fez  [Ostain vyosy z podit T 1

Niklagy vynalodend na p né poddy

A Vynosy  estatniho dicuhodabého Rnaniniho majetku

V1 Vynosy Z oslatnibo diouhodobéha Rnancniho majetiu - ovidcana nebo owvadaicl osoba
v  [Cuiaini wyrery T onamin gou mouhedoh---tm-ﬁnmu_-l ha mapiku |

. [Vimesov Groky & padobné vynosy A
w1 [Vynosove iy @ podoond vimasy - GViadana nebo cviadalici 63aba
Vi !
L [Upravy Fodnot a rezervy ve Nnantni oblasll
Ji dktadovd Uroky a p I‘iﬂlﬂg- b evaddicl a8l
J2 Ostatnl nakiacove Oroky 3 podobnd Adkady ] I
[, [oatatni Dnantnd vynosy
K. [Ostatni Ainantni nakiady
g [Finanénl vjaledak hospotatan [+
T e R s ] 1 (S — 1 L]

Rozvaha, pfehied o penénich tocich, pfehled o zméndch viastniho kapitdls a pfiloha [sou nediinou scudsti Oetni zdvirky



Iveca Czech Repukbhic, a. 8. k 31. prosinci 2017

Statutarn( formuldfe Eeskych finangnich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v biiném Stav v minulém
titatnim obdabl vestnim obdobl 2016
T Daf z phjmu 56705 = £
L1 Dan z phipmu splatna 512 452 384 153 |
L2 Dan z pfipmu {ef) ] -5 335 | 850
= [Vysiedek haspodateni po rdaninl {+-] | P 2 {85 4357] 1 677 710,
M. [Fravod podite na vysiedku hosp polecnikam (+/-] [Pt —meanp] o
— |¥isiadak hospodaten! za déntnl obdobi [+:) e =¥ 155'45!] Rt 877 710
- |Cisty obrat 2a utetni obdotd 1 30581678 | 21478 678
Sastaveno Cacta odpovédnd (Oscba odpovédna
tne 23 Uéeinictyl 23 OEatnl 2dvlrky
(jméno & podms) ;3méno a podpla)
N/wac A
tvana
12.2 2018 Veroraka Kmentovd tel
AL LA 7

Rozvaha, pfehled o pendZnich tocich. pfehled o zméndch viastniha kapitaly a pfiloha jsou nedinou saudasti Udelnl zavErky




Iveco Czech Republic, 3. 5 k 31. prosinci 2017
Statutarn! formulafe deskych finanénich vykazl v tis. K&

PREHLED Q@ PENEZNICH TOCICH

k 31. prosincl 2017 a 2016

Stav v béném Stav v minuém
obdobé ebdobi 2016
|Pendini toky z pravozni éinnosti
2 [Visladek hospotaterd za biknou & bz zdandnl [+ T iy B2 82 | o meaei s w2 DBE W13
A1 Upravy 0 napanéini coaracs [Foitea e civm oy o I Al | i csomney ____ eociss.
A1 ¥ stalych akbv @ pahiecdvek 354 148 384 28
A 12 1Zmena stavu opravnych palolek -52 957 170028
A1 3 [Zména stavy rezery 114 897 -37 432
A 1 4 [Kurzové rozdiy -7 879 4034
A1 5 [iZisk) [ zirkly z prodere slilych akitv 362 =340
A 1 & |Urckové ndidady 3 winosy =16 119 -6 905
A 1 7 |Oslatni nependini operace (napd. ni na redinou hognoty do HV, & div ) 134 012 48759
sty pendinl tok z provoznd Einnest pled zdanénim, zménaml pracovniba kaphly,
A cenjml troky a mimotidnymi polotkaml
A2 gem stavu negenddnich afotek pracovntis kagildly
A 21 |Zmiéna siavu 24100
A 2 2 [Zména stavy cbehodnich potiledivek s
A 2 1 r_'.mtnl slovu ostainich pohioddvek a plechodnych udll aktiv
A 2 4 [Zména stavu obehodnich zdvazkd
A, 2 5 |Zména stavu ostatnich zAverkd a plachodnych 08I0 pasiv
Claty penkini tok x provozni Sinnostl pled rdandnim, placenyml droky & mimofddnymi
A " lodkami
A3 1 LNCKy 5 wy|iMKou Urokd Zahmavasr ch 0o OCENan] iouhodobeho M
A4 1 danz ﬁ:
[l Cistj pankin| tok 2 provoznl Elnnostl
[Paniinl toky z investiéni tinnost
L P | -568 304 38 T |
B2 1 343 739
B 3 1 -1 816 687 =34 312
B 4 1 1E 115 [}
B 5 1
Fd pandinl tok cl sa k Invastiénd Sinnostl
|Penasat oy z finanent innosu
S1avu JOUNDCOLYCN ZAVAZKL & K XK . VAT
zmén U nap [o]
c 2 2 podidy na zisky
€ 2 3 |Dopad ostainich zmén viastnihg ksoidiu na pendzn prostfediy
€ *  |tistj penkini tok vztahujict sa k finanéni innost
F. Ciatd rvideni, resp. sniten] pendinich prosthedkd
P, Stav pandinich prostiediu: a pankinich ekvivalentil na zatitku Gtetniho obdobi
R. Stav penddnich prostfedkd a pendinich ekvivalentd na konel Gtetniho shidobl
) [y
Sestavono dne Osaba od o uéatnictyi: Osoba odpovédna za iéetni zaveérku
W 4
& 4
tvana Urbanava !
12.2 2018 ,f) Veronika Kmeniovd tel. + 420 485 451 800
[ =4

Rozvaha, vjkaz zisku a zirdly. pfehled o zménach viastniho kapitdlu a plioha jsou nedilnou souZasti udetni zavérky



Zprava predstavenstva spoletnosti Iveco Czech Republic, a. s. o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovlidanou a mezi ovlidanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovlidajici osobou za cetni obdobi roku 2017
(»ZPRAVA O VZTAZICH")

zpracovand ve smyslu § 82 a ndsledujicich zdkona € 90/2012 Sb., o obchodnich spolenostech a drustvech
(zdkon o obchodnich korporacich)

Predstavenstvo spoleCnosti Iveco Czech Republic, a.s., se sidlem ve Vysokém Myté — Praiské
Piedmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, 1C: 48171131, zapsané v obchodnim rejstfiku u Krajského
soudu v Hradei Krilové, oddil B, vlozka 936, v zakonem stanovené Ihité po peclivém shromazdéni
a vyhodnoceni viech skuteCnosti rozhodnych pro objektivni zjisténi a zpracovani viech informaci
0 vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych pro tuto zprivu za GZetni obdobi 2017 konstatuje
nasledujici:

Oddil I. — Struktura vztahit mezi ovlidajici osobou a ovlidanou osobon 1 mezi osobou ovlidanou
a osobami ovlidanymi stejnou ovlidajici osobou

1.1. Ovlidand osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost Iveco Czech Republic, a. s., akciova spoleénost podle Eeského prava,
se sidlem Dobrovského 74, Prazské Predmésti, 566 01 Vysoké Myto, 1CO: 48171131, Spoletnost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vloZka 936.
(dale jen ,,0Ovladand osoba*)

1.2, Ovlidajici osoba

Ovlédajici osobou je spoletnost CNH Industrial N.V., se sidlem Cranes Farm Road, Basildon, Essex,
8514 3AD, Velka Britanie.
(dale jen ,,Ovlddajici osoba*)

1.3, Dal3i osoby ovlidané stejnou Ovlidajici osobou

Dalsi osoby ovlddané stejnou Ovladajici osobou jsou (uvedeny seznam obsahuje pouze osoby, se
kterymi byly uzavieny nebo plnény smlouvy v tomto (€etnim obdobi):

CNH Industrial Finance Europe, S.A., Luxembourg, Lucembursko

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Italie

CNH Industrial Finance S.p.A., Via Nizza 250, 10126 Torino, Itdlie

CNH Industrial France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie

CNH industrial Polska sp. z 0.0., Otolifiska 25, 09-407 Plock, Polsko

CNHI International SA, Paradiso, svf/carsko

FPT INDUSTRIAL 5.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, ltilie

FPT-POWERTRAIN TECHNOLOGIES France SA, 5, Rue Pierre Timbaud, 58600 Garchizy, Francie
Heuliez Bus SA, ,,La Crenuere®, Rorthais ~ 79700 Mauleon, Francie

IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin, Hilie

IVECO Poland Sp. z 0.0., Al. Wyscigova 6, 02-681 Warsaw, Polsko

IVECO Nederland B.V., Breda, Netherlands

IVECQO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, ltdlie

IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie
IVECO MAGIRUS AG, Nicolaus Otto Strasse 27, Ulm, Germany

IVECO Limited, Station Road, Watford, Velka Britdnie

IVECO ESPANA, S.L., Avda. de Aragdn, 402, 28022 Madrid, S panélsko

IVECO Danmark A/S, Glostrup, Dansko



Iveco Slovakia, s.r.o., Ditbravska cesta 2, 841 04 Bratisfava, Slovensko
IVECO Belgium S.A., A Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
IVECO Austria GmbH, Vienna, Rakousko

IVECO ROMANIA S.r.l.,, Glina, Rumunsko

IVECO RUSSIA LLC, Khimki, Leningradskaya street 39, Russia

Iveco Sweden, A.B., Arlov, Sweden

lveco Norge A.S., Voyenenga, Norway

Iveco (Schweiz) AG, Kloten, Svycarsko

Iveco Finland OY, Espoo, Finland

Iveco Nederland BV, Andelst, Nizozemi

Iveco Portugal — Comercio de Veiculos Industriais S.A., Vila Franca de Xira, Portugalsko
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S., Samandira-Kartal/Istanbul, Turecko
Iveco Ukraine LLC, Kiev, Ukraine

Komersia Auto s.r.a., Lod&nice, Ceska republika

Komersia West s.r.0., Nyfany, Ceskd republika

Afin Bohemia s.r.0., Praha, Ceské republika

Iveco Truck Services s.r.l., Glina, Rumunsko

(dédle jen ,,Ovlidané osoby")
0ddil II. - Uloha Ovlidané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile I
Ovlddana osoba je primdrn€ zivodem na vyrobu autobust znaéky Iveco Bus a vstupuje do obchednich

vztahil s Ovlidanymi osobami jako kupujici nebo proddvajici v souvislosti se svou vyrobni nebo
obchaodni ginnosti.

Qddil I11. — Zpiisob a prostiedky ovlidsini

Uplatiiovdni rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim a odvoldvanim &lendl statutiarniho orgdnu
a kontrolniho orgdnu v souladu s platnymi pravnimi predpisy a stanovami spoleZnosti.

0ddil 1V. -Piehled vzdjemnych smluv
4.1 Mezi Ovladanou a Ovladajici osobou neexistovaly Zidné smlouvy v O€etnim obdobi roku 2017,

4.2 Mezi Ovladanou osobou a Ovladanymi osobami existovaly v (¢etnim obdobi roku 2017 zdvazky
z nasledujicich smluv:

IVECO Belgium S.A., A Grossetiaan 284, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
L Supply of Logistics and Supply Chain specialist services Agrrement ze dne 1. 12. 2012

CNH Industrial Polska sp. z o.0., Otolinska 25, 09-407 Plock, Polsko
. Services Agreement ze dne 28. 9. 2016

IVECO Poland Sp. z 0.0., Al.Jerozelimskie 224, 02-495 Warsaw, Polske
) Services Agreement ze dne 1. 5. 2010

CNH France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie
. Services Agreement ze dne 1. 3. 2012

IVECO FRANCE S.A,, Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux,
Francie

. General Services Agreement ze dne 24. 10. 2013

. Specific Services Agreement ze dne 1. 1. 2014



o Contract of purchase no. 30002741 ze dne 1. 6. 2013

IVECO FRANCE, Rue Ferdinand Janvier — BP 138, F-07104 Annonay Cedex
. Contract of purchase no. 30002787 ze dne 27. 8. 2015
o Contract of purchase no. 30002858 ze dne 3. 12. 2015

FPT INDUSTRIAL S.p.A., Via Puglia 35, Turin, Itilic
» Contract of purchase no. 30003342 ze dne 15. 10. 2015
. Contract of purchase no. 30003763 ze dne 18. 1. 2016

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Itilie; IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des
Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie; IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia
35,10156 Turin, Itilie, IVECO ESPANA, S.L., Avda. de Aragén, 402, 28022 Madrid,
§panélsko; IRISBUS UK LTD, Station Road, Watford, WD1 ISR Hertfordshire, UK;
IRISBUS BENELUX S.A., Rue de la Poudrerie, Leudelange, Luxembourg; IRISBUS
DEUTSCHLAND GmbH, Robert Schuman Strasse 1, Unterschleissheim, Némecko

. IRISBUS Vehicles Distribution Frame Agreement ze dne 1. 7. 2009

Iveco Slovakia s.r.0., Lamaé&ska cesta 3, 841 04 Bratislava, Slovensks republika
. Smlouva o zprostfedkovdni ze dne 20. 12, 2005

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itlie
. Intra-Group Master Receivables Transfer and Servicing Agreement ze dne 3. 11. 2015

CNH Industrial Finance S.p.A., Via Nizza 250, 10126 Torino, Itilie
. Agreement for treasury services ze dne 28. 7. 2016

Iveco 8.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Italie

. Contract of purchase no. 30003783 ze dne 17. 5. 2016

Afin Bohemia s.r.o., U garaZi 1611/1, Hole$ovice, 170 00 Praha 7, Ceski republika
- Smlouva o postoupeni pohledivek ze dne 15. 11. 2017

. Smlouva o postoupeni pohleddvek ze dne 20. 7, 2017

Tento piehled neobsahuje daléi idaje o smiuvnich vziazich s ohledem na nezbytinost zajisteni
zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku o divé&rnosti informaci,

0ddil V. - Piehled jedndni ufin&nych v poslednim titetnim obdobi, kterd byla ulindna na popud
nebo v zijmu Ovlidajicl osoby nebo ji Ovladanych oscb tykajicich se majetku pFesabujiciho 10 %
vlastnibo kapitilu Ovlidané osoby zjifténého podle posledni nidetni zdvérky

5.1. Na popud Ovladajici osoby nebo v jejim zdjmu nebyla Ovlddanou osobou v roce 2017 uéinéna
zadnd jedndni tykajici se majetku Ovladané osoby pfesahujiciho 10 % jejtho vlasiniho kapitalu
zZjidténého podle posledni Getnl zivérky.

5.2, Na popud Ovladanych osob nebo v jejich zdjmu nebyla Oviddanou osobou v roce 2017 uéinéna
jednani tykajici se majetku Ovladané osoby pfesahujiciho 10% jejiho vlastniho kapitdlu zjisténého podle
posledni Getni zavérky.



0ddil VI. - Zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace rizik

Viechny smluvni vztahy spolednosti s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich
podminek, pfitem?2 sjednand a poskytnutd protiplngnl edpovidala podminkdm obvyklého obchodniho
styku a spoleénasti z téchto smluvnich vztahil nevznikla 2adnd Gjma, vyznamné riziko &i nevyhoda.

0Oddil VIL. - Poscuzeni, zda vznikla Oviidané osobé& fijma, a posouzeni jejiho vyrovnini

Za poskytnutd pinéni posuzovand v této zpravé byla ze strany Ovladané osoby Ovladajici osobou
poskytnuta odpovidajici protiplngni. Ovlddané osob# nevznikla za ucetni obdobi 2017 v 1éto souvislosti
Zidna Gjma.

Tato zprava byla vypracovdna pfedstavensivem, jakoZto statutirnim orginem Ovladané osoby, na
zdkladé (dajd, které jsou éleniim pfedstavenstva jakoZtglosobam j&dnajicim s péci Fadného hospoddfe
znamy.

Ve Vysokém MytE, dne 12. 2. 2018

#arco Chiarolini
&len pfedstavenstva




