IVECO
BUS Zapis

z fadné valné hromady akciové spole¢nosti

Iveco Czech Republic, a. s.

IC 48171131, zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B,
vloZzka 936 se sidlem Dobrovského 74, Prazské Predmésti, 566 01 Vysoké Myto

konané dne 16. bifezna 2015 od 10.00 hodin

v zasedaci mistnosti budovy generalniho feditelstvi lveco Czech Republic, a. s.,
Dobrovského 74, Vysoké Myto — Prazské Pfedmésti

Na zakladé oznameni pfedstavenstva o svolani valné hromady se dne 16. bfezna 2015
od 10.00 hodin v zasedaci mistnosti budovy generalniho reditelstvi Ilveco Czech Republic, a. s.,
Dobrovského 74, Vysoké Myto — Prazské Predmeésti konala fadna valna hromada akciové spole¢nosti
Iveco Czech Republic, a. s., (ICO 48171131) se sidlem ve Dobrovského 74, Prazské Predmésti, 566 01
Vysoké Myto. Pozvanka byla rozeslana v zakonem stanovené |hité 30 dnl pred konanim radné valné
hromady a zvefejnéna na webovych strankach spole¢nosti www.iveco.cz.

Spole¢nost vydala 1065559 akcii v nominalni hodnoté 1065559 000 K& s celkem
1 065 559 hlasy. Se véemi akciemi spole¢nosti byla spojena hlasovaci prava.

Valné hromady se zucastnilo osobn& nebo v zastoupeni na zakladé piné moci celkem 13
akcionarl (dorucitelll), ktefi dorucili 1 046 205 akcii s 1 046 205 hlasy. Tyto akcie predstavuji 98,18 %
zakladniho kapitalu spole¢nosti.

PFi zahdjeni valné hromady v 10:00 hodin bylo na valné hromadé& osobné nebo v zastoupeni na
zakladé plné moci pfitomno 11 akcionarll, ktefi vlastni akcie v nominaini hodnoté 1 045 040 K¢, coz
pfedstavuje 98,07 % zakladniho kapitalu spole¢nosti, tedy vice nez minimum nezbytné pro
usnasenischopnost valné hromady, které ¢ini 50,00 %. Pfedseda predstavenstva Sylvain Blaise zahajil
tedy jednani fadné valné hromady.

Valna hromada tudiz byla schopna se usnaset.

Na jednani valné hromady byl pfitomen notaf pan Milo§ Habrman. Organiza¢né a technicky byla
valna hromada zajisténa ve spolupraci s firmou M3V Praha, a. s.

1.  Zahajeni, kontrola usnasenischopnosti valné hromady, schvaleni
jednaciho a volebniho fadu valné hromady

Po kontrole usnasenischopnosti fadné valné hromady zahajil jednani a pfivital ucastniky
pfedseda predstavenstva Sylvain Blaise.

Poté predal slovo feditelce lidskych zdroji pani JUDr. Alené Kozakové MBA, ktera seznamila
pfitomné s programem jednani fadné valné hromady:

Program jednani valné hromady:

1. Zahajeni, kontrola usnasenischopnosti valné hromady, schvaleni jednaciho a volebniho Fadu
valné hromady

2. Volba predsedy valné hromady, zapisovatele, osob povéfenych scitanim hlasi a ovérovatelu
zapisu

3. Radna ucetni zavérka za rok 2014, navrh na rozdéleni zisku, stanoveni tantiém

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a stavu jejiho majetku za rok
2014



5. Zprava auditora o prezkoumani G€etni zavérky za rok 2014 a vyro€ni zpravy

6. Zprava dozoréi rady o vysledcich kontrolni ¢innosti, vyjadfeni k Gi€etni zavérce a navrhu na
rozdéleni zisku a stanovisko dozorci rady ke zpravé o vztazich

7. Schvaleni Fadné ucetni zavérky za rok 2014

8. Rozhodnuti o rozdéleni zisku, véetné rozhodnuti o vyplaté dividend a tantiém

9. Rozhodnuti o volbé pana Pierre Lahutte novym ¢lenem dozoréi rady

10. Schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorci rady

11. Urceni auditora pro ovéreni G€etni zavérky za rok 2015

12. Informace o podnikatelském zaméru na roky 2015-2016

13. Zavér

Poté seznamila pfitomné se zplUsobem, jakym byla valnd hromada svolana, a predstavila
pfedstavenstvo spole€nosti, dozor¢i radu spole¢nosti a notare.

Pani JUDr. Alena Kozakova informovala ucastniky valné hromady o vyvéseni textu jednaciho
fadu a volebniho fadu, navrhu organt radné valné hromady pfi prezentaci a u informacéniho stfediska a
sdélila, Zze je také akcionafi obdrzeli pfi prezenci a dale seznamila akcionafe se zplUsobem hlasovani
na radné valné hromadé a se zplisobem odregistrovani pii odchodu z fadné valné hromady. Ugastniky
podrobné s témito fady seznamila a vysvétlila zplisob hlasovani. Uvedla, Ze akcionafi obdrzeli hlasovaci
listky ,A" az ,L”, do hlasovacich listkd ,A” az ,G" se bude hlasovat podle dnesniho programu jednani
fadné valné hromady a do hlasovaciho listku ,H a L* se bude hlasovat o navrhu, protinavrhu
k projednavanému bodu.

Dale upozornila pfitomné akcionare, Ze navrhy, protinavrhy k projednavanym bodim nebo dotazy,
pozadavky, protesty je mozZno podavat pisemné do informacniho stfediska valné hromady
na predtisténych listcich, kieré obdrzeli pfi prezentaci. Vysvétlila vypliiovani listki “Navrh, protinavrh
k projednavanému bodu‘ nebo ,Dotazy, pozadavky, protesty”. Listky jsou pfedavany do informacniho
stfediska, které pfi podani zkontroluje vSechny nalezitosti, zaznamena datum a ¢as podani, listek musi byt
akcionafem nebo zmocnéncem podepsan.

Nasledné seznamila pfitomné akcionare se zplsobem hlasovani, vysvétlila zplsob hlasovani a
vyplfiovani hlasovacich listki a uvedla, Ze hlasovaci listek je neplatny, nebude-li podepsan. Dale
seznamila Ucastniky s Jednacim rfadem a Volebnim radem. Sdélila akcionafim, ze v pribéhu valné
hromady budou oznamovany predbézné vysledky hlasovani s tim, Ze pfesné vysledky budou oznameny
na zavér valné hromady v zavére¢ném protokolu o pribéhu hlasovani. Pozadala akcionare, ktefi
odchazeji, aby hlasovaci listky pfi odchodu odevzdali s tim, Ze pfi navratu jim budou listky vraceny. Tim
bude zajisténo, Ze pfi kazdém hlasovani bude znamo, jaka je usnaSenischopnost valné hromady.

Sylvain Blaise podékoval pani JUDr. Alené Kozakové za pfedneseni informaci k bodu 1 a pfedal
slovo Ing. Jifimu Vankovi, ktery se dotazal informacniho stfediska, zda k projednavanému bodu dosly
navrhy &i protinavrhy nebo dotazy, pozadavky, protesty.

Akcionar Ing. Robert Kocian se dotazal pana Sylvaina Blaise, zda se bude (castnit celé valné hromady
a zda je moZné pripadné poZadavky na vysvétleni sméfovat pfimo jemu, nebo zda se ma ptat pana
Ing. Varika.

Predseda predstavenstva Sylvain Blaise odpovédél, Ze se bude uclastnit celého jednani valné
hromady a Ze rad odpovi na pfipadné dotazy.

Zadné dal$i pozadavky na vysvétleni nedosly, a proto po konstatovani, Ze valna hromada je schopna se
usnaset, vyzval pfitomné k hlasovani o navrzeném Jednacim a Volebnim fadu na hlasovacim listku A"
usneseni ¢islo 1.

Valna hromada pfijala usneseni ¢. 1 — Jednaci Fad a Volebni rad

,Valna hromada schvaluje jednaci a volebni fad valné hromady konané dne 16. bfezna 2015.*

Ing. Jifi Vanék seznamil pfitomné s predbéznymi vysledky hlasovani o usneseni €. 1. Usneseni
bylo pfijato nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych.



2. Volba predsedy valné hromady, zapisovatele, osob povérenych
sc¢itanim hlasl a ovérovatel(i zapisu

Sylvain Blaise pfedal slovo finanéni feditelce pani Ing. Markété Kopecké, ktera seznamila
pfitomné akcionafe s navrhem pfedstavenstva na slozeni fidicich organi valné hromady a pfistoupila
k jejich volbé.

Poté se dotazala informaéniho stfediska, zda k projednavanému bodu dosly navrhy, protinavrhy,
poZzadavky na vysvétleni nebo protesty. Zadné nedosly. Ing. Markéta Kopecka konstatovala, Ze valna
hromada je usnasenischopna, vyzvala akcionafe k hlasovani do hlasovaciho listku ,B“, usneseni ¢. 2 az
5.

Valna hromada pfijala usneseni €. 2 - Pfedseda valné hromady

Ing. Jifi Vanék

Valna hromada pfijala usneseni ¢. 3 — Zapisovatel

Mgr. Zuzana Venigerova

Valna hromada pfijala usneseni ¢. 4 — Ovérovatelé zapisu
Ing. Markéta Kopecka
JUDr. Alena Kozakova MBA

Valna hromada pfijala usneseni €. 5 - Osoby povéfené s¢itanim hlas
Ing. Miroslav Cerny
Ing. Milo§ Huryta MBA

Po hlasovani Ing. Markéta Kopecka konstatovala, Ze organy valné hromady byly zvoleny
nadpolovicni vétSinou pfitomnych s tim, Ze presné vysledky budou oznameny v zavére¢ném protokolu,
ktery bude pfednesen na zavér valné hromady.

Zvoleni &lenové organlt valné hromady se ujali svych funkci a valna hromada pokracovala
v jednani dle programu. Ing. Jifi Vanék pokracoval v fizeni valné hromady jako jeji zvoleny predseda.

3. Radna ucetni zavérka za rok 2014, navrh na rozdéleni zisku,
stanoveni tantiém

Pfedseda valné hromady Ing. Jifi Vanék, pfedal slovo Ing. Markété Kopecké, ktera prednesla
Ucetni zavérku za rok 2014 a navrh na rozdéleni zisku a tantiém. Zpravu (GCetni zavérku) a navrh
na rozdéleni zisku a tantiem obdrzeli v pIném znéni akcionafi pfi prezenci v podkladovych materialech.
Ugetni zavérka byla zvefejnéna na webovych strankach spole¢nosti.

Pouzitelny zisk za rok 2014 ¢€ini 1 235 220 000,00 K¢, z toho zakonny pridél do rezervniho fondu
byl 0, 00 K¢ a tantiémy ¢lenlim pfedstavenstva a dozoréi rady 0, 00 K&. Piidél do socialniho fondu na rok
2014 ve vy8i 2,5% objemu mzdovych prostredk( ¢inil 19 596 000,00 K¢&. Pridél do nerozdéleného zisku
minulych let ¢ini celkem 1215 615 000,00 K&. Predstavenstvo navrhuje nevyplacet dividendy s ohledem
na nasledujici okolnosti a dlivody:

1. Po obdobi nedavné hospodaiské krize je evropsky trh nyni stabilngj$i. Pfedchozi nestabilni obdobi
viditeln& poznamenalo zmény strategie a pfeskupeni sil na nékterych trzich. Vroce 2013 doslo
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k vyznamnému rlstu poptavky po uzitkovych vozidlech, ktery byl koncentrovan zejména do IV. &tvrtleti a
to v souvislosti s ukonéovanim vyroby vozide! Euro V. Rok 2014 byl nevyrovnany, po slab§im za¢atku
roku pfisla velka poptavka ve druhém pololeti. Témto nezadoucim nerovnomérnym vykyvim musime Gelit
a byt pfipraveni na né flexibilné reagovat i v roce 2015.

2. V roce 2015 zapocne planovana realizace zaméru investic do rozsifeni vyrobniho zavodu ve Vysokém
Myté s cilem navys$it vyrobni kapacity a pfipravit vyrobni zavod na zavedeni dal§ich novych vyrobkd.
PokraCujeme i ve vyvoji novych vyrobkil rozvijejicich nase sou€asné portfolio vozidel a vychazejici vstric

3. V roce 2015 otekavame daldi nerovnomérnosti vyroby béhem kalendainiho roku, prestoze se snazime
tento nezadouci efekt mirnit. Soustfedime se na stabilizaci vyroby vozidel v provedeni Euro6, a to jak
v fadé meziméstskych autobusli Crossway a LowEntry, tak méstskych autobust Urbanway. Pokra¢ujeme
i v investicich do vyvoje a inovaci, abychom ziskali konkuren&ni a technologické vyhody v boji
o vyznamné trhy a ve velmi silné a stale silici konkurenci, kdy zarovef ¢elime dovozu vozidel ze zemi
mimo EU a z Ciny.

Tyto vyzvy potfebujeme pfeklenout i v oblasti financovani a zaji$téni stability spole¢nosti.

Predseda valné hromady Ing. Jiff Vanék podékoval Ing. Markété Kopecké za predneseni navrhu a presel
k bodu €. 4 programu.

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spole¢nosti a
stavu jejiho majetku za rok 2014

Pfedseda valné hromady Ing. Jifi Vanék predal slovo JUDr. Alené Kozakové MBA, ktera
prednesla zpravu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti za rok 2014 a o stavu jejiho
majetku. Upozornila akcionafe, Ze zpravu v plném znéni obdrzeli v podkladovych materidlech pfi prezenci
a zaméfila se pouze na klicové informace v ni uvedené. Informovala valnou hromadu o obchodnich
vysledcich, vyvoji vyroby a o stavu zaméstnancu.

”

5. Zprava auditora o prezkoumani Ucetni zavérky za rok 2014 a
vyroc€ni zpravy
Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék predal slovo Ing. Markété Kopecké, ktera prednesla
zpravu auditora spole¢nosti ERNST&YOUNG AUDIT, s.r.o. o Géetni zavérce. Provedeny audit poskytuje
pfiméfeny zaklad pro vysloveni vyroku na G¢etni zavérku. Podle nazoru auditora Ucetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2014 a

nakladl, vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok kongici k tomuto datu v souladu
s Ceskymi UCetnimi pfedpisy.

6. Zprava dozorci rady o vysledcich kontrolni ¢innosti, vyjadreni k
ucetni zavérce a navrhu na rozdéleni zisku a stanovisko dozoréi
rady ke zprave o vztazich

Pfedseda valné hromady predal slovo JUDr. Alené Kozakové MBA, ktera z povéreni dozoréi rady
pfednesla zpravu dozor¢i rady o kontrolni &innosti za rok 2014, vyjadfeni k UCetni zavérce a navrhu na
rozdeleni zisku a tantiém za rok 2014 a stanovisko dozoréi rady ke zpravé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou oviadanou a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou
(,zprava o vztazich®).



Dozor¢i rada doporu€uje valné hromadé ke schvaleni Ugetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku
za rok 2014,

Poté se Ing. Jifi Vanék dotazal informaéniho stfediska, zda k bodim jednani ¢. 3 az 6 dosly
navrhy, protinavrhy nebo dotazy, pozadavky na vysvétleni, protesty.

Akcionar Ing. Robert Kocian podékoval za pozitivni loriské hospodarské a finanéni vysledky a vznes!
poZadavek na vysvétleni: Pro¢ se spolecnost opét rozhodla nevyplatit dividendu, kdyZ je ziejmeé, Ze
soucCasna zasoba penéz, ktera v bilanci ¢ini cca. 4 Mid. K¢, neodpovida investiénim potfebam, které Iveco
v budoucnu planuje mit? Za druhé, kdyZ tyto penize spolecnost pujéuje matefské spolecnosti, tak proé¢
nejsou pujceny za trzni cenu, kdyZ? matefska spole¢nost ma rating ve spekulativnim pasmu?

Predseda predstavenstva Sylvain Blaise odpovédél: Predné dékuji za vasSe oceneni naSeho
hospodarskeho vysledku za rok 2014. Myslim si, Ze toto zhodnocovani investic, je ovocem, které nese
dlouhodoba strategie skupiny, investovat zde ve Vysokém Myté. Také si myslim, Ze je to vysledek naseho
uspéchu s rfadou Intercity a uspécht vozl Crossway. My jsme minuly rok docilili 38% podilu na
Evropském trhu, coZ nas stavi na pozici ¢islo jedna, v tomto segmentu, v Evropé. Jisté si umite pfedstavit,
Ze pozice c¢islo jedna je velice narocna. Nikdy jsme neméli tolik konkurence ani tak agresivni konkurenci.
Na prvnim misté musim uvést Mercedes, ktery pfichazi na trh se svym vyrobkem vyrabénym v Turecku.
Chtél bych zde nastinit nasi diouhodobou strategii investovat ve Vysokém Myté a rozsifit zde naSe
vyrobni kapacity. Tim se dostavame ke dvéma hlavnim ddvodim pro naSe rozhodnuti nevyplacet
dividendy. Jednim z nich je, branit se té agresivni konkurenci a druhym z nich je roz§ifovani vyrobni
kapacity ve Vysokém Myteé. Chtél bych presnéji, s par ¢isly, vysvéltlit o jakou investici se jedna. Co se tyce
vyvoje vyrobku, tak doslo, investiéni komisi CNH Industrial, ke schvaleni tfi hlavnich projektu, které nam
dovoli roz§ifit vyrobu. Nechci vam fikat detaily, ale nastinim vam ty hlavni sméry. Jednim ze sméri,
kterym se chceme ubirat, je rozSifeni kapacity pasaZéri v autobusech, tedy obsaditeinosti. Druhym
smérem je rozsifit tuto Fadu o turisticky segment. Tretim smérem je najit néjakou alternativu
k dieselovému pohonu, cozZ je v sou€asnosti silny trend na trhu, v ddsledku tlak na ochranu Zivotniho
prostredi, ale i silnym politickym tlakim. To se tyka pouze vyvoje produktd, jen kvali zvysenému tlaku
konkurence. V soucCasné dobé jsme ovSem tésné za hranici maximalini vyrobni kapacity vyrobniho zavodu
ve Vysokém Myté. Také se pohybujeme ve velmi sezénnim businessu, kdy poZadavky trhu kolisaji
v prubéhu roku. Musime takeé predpokladat, co budeme vyrabét v prabéhu roku a planovat nase vyrobni
kapacity. Napriklad v prvni poloviné roku jsme cashové negativni na rozdil od druhé poloviny roku. Co se
tyCe stfednédobého planu, tak z divodu maximalniho vyuZiti kapacity vyroby, musime investovat do
roz8ifeni vyroby. Z toho vidite, Ze my se nesoustfedime na kratkodoba feSeni, ale na dlouhodoby plan
investic a proto padlo rozhodnuti nevyplacet dividendy.

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék dopinil: je tu urcity zamér CNH ve Vysokém Myté investovat,
samozrejmé, ty penize jsou nemalé. Vedle toho, Ze se chceme udrZet na dosaZené pozici na trhu a
uspédné se branit konkurenci, tak je zde i zamér navyS$it kapacitu Vysokeho Myta, jako vyrobniho zavodu.
V soucasné chvili pracujeme na samé hranici naSich kapacitnich a technickych moZnosti a za
soucasného stavu, jiz neni moziné navySovat dalsi vyrobu. Ty investice jsou nyni ve stadiu studie a
schvalovani. Tyto aktivity tedy jiz probihaji a my se pfipravujeme na to, abychom ve Vysokém Myté
skute¢né mohli dale investovat do rastu a kvality vyroby. Z vySe uvedenych duvodd je potfeba ten cash
chranit a mit pripraveny. To je také davod, pro¢ padlo rozhodnuti dividendy nevyplacet.

Predseda predstavenstva Sylvain Blaise dodal: Abychom to shrnuli, toto je soucast stfednédobého
planu, coz viastné ve finale zvy§i hodnotu vasich akcii.



AkcionaF Rudolf Cechaéek uved!: Strategie této spolecnosti se jevi jako velmi G¢inng a proto bych
navrhoval schvaélit vas pavodni ndvrh a déle o tom nediskutovat.

Akcionar Petr Dobrovodsky se dotazal: Mohu jeden drobny dotaz k té investici do rozsifovani vyrobniho
zavodu? Ma spolecnost jiz néjakym zplGsobem pofizeny prostory, nebo tedy je viastné jesté kam
expandovat? Nebo se uvaZuje o néjakém jiném zavodé nedaleko Vysokého Myta?

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovédél: V soucasné dobé predpokladame investice
riizného charakteru. Kromé vyrobniho zdvodu samotného, zvaZujeme a éaste¢né jiZ realizujeme, nékteré
zéméry na obchodni drovni. Do této kategorie spadéa napfiklad postaveni tzv. Bus design centra, coZ je
Jakysi show room pro zékazniky, kde je chceme uvitat a propagovat déle nase vyrobky. Zamérem tohoto
Bus design centra je, abychom mohli lépe spolupracovat s velkymi zékazniky a mohli jim ukazat, co jiZ
v na8i nabidce existuje a tim ¢astec¢né zredukovat nadmérnou diverzitu. Déle se tim mGZeme vyhnout i
Jistym nedorozuménim pfi definici objednavky. Toto je jedna z na8ich aktivit. | toto centrum predstavuje
Jisté nemalé investice. Nejde pouze o budovu a jeji vybaveni, ale i o vyvoj softwaru, ktery umoZni
zékaznikam lépe se orientovat v na8i nabidce. Tento software je navazan na systémy dokumentace a na
Jiné databaze. Dalsi takovou investici je jiz zmifiovanéa investice do vyrobniho zavodu. Zde, v maximalni
mozZné mire, chceme zlstat na nasich pozemcich. To znamend, Ze se budeme snaZit rozsifovat, ale jen
v souCasném aredlu, ktery mame k dispozici. Zjistujeme i mozZnosti néjmu néjakych skladi a budov, ale
zde se jedna spiSe jen o pruzkum dalS§ich moZnych alternativ v naSem okoli. Treti nasi planovanou
investici je vystavby zkuSebni dréhy, ktera by méla dale rozsirit mozZznosti naseho testovani a to, nejenom
pro zéméry vyvoje novych vyrobkd, ale méli bychom i misto, kde bychom mohli otestovat i drobnosti, na
kterych zéakaznici stale vice Ipi. Jedna se napfiklad o rizné parazitni zvuky v autobuse, které se
s obtizemi uréuji, tfreba na brzdovych valcich. Zde jednéame spoleéné s Méstem Vysoké Myto, protoZe je
nasim zémérem vybudovat toto dilo na pozemcich Mésta a doufame, Ze se podaff toto dilo zrealizovat.

Akcionar Petr Dobrovodsky se dotazal: Ty pozemky byste od Mésta odkoupili, nebo byste byli v najmu?

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovédél: Vsechno toto je stéle v jedndni a hledéame, jaké
feSeni pro nas, z hlediska té investice, bude nejlepsi. Uvitali bychom, aby se ty pozemky povedlo prevést
tak, aby to vybudované dilo bylo zajisténo a aby to bylo vyhodné pro vSechny.

Akcionar Petr Dobrovodsky se dotazal: To se bavime o tom horizontu 3 — 5 let?

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovédél: Samoziejmé, Ze v tomto zédméru bychom réadi
pokro¢ili kupfedu, ale jsme véazéni legislativou Ceské Republiky a zménou tzemniho plénu. To jsou
zéaleZitosti, které mayji své terminy, které se nedaji zkracovat a my, jsme jimi véazéani.

Predseda pfedstavenstva Sylvain Blaise dop/nil: Méme zde dnes pana starostu Vysokého Myta a chtél
bych fici, Ze spolecnost potfebuje veskerou podporu, jak od radnice, tak obecné od mistnich politikd,
abychom ty zaméry, o kterych zde mluvime, mohli realizovat.

Akcionar Zdenék Andrle se dotézal: Planujete zvySit pocet zaméstnancil, nebo to hodlate fesit po
technické strance?

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovédél: Za prvé, chceme mit moznost pfizplsobit vyrobu
tomu, aby byla schopnéa absorbovat dalsi navySeni objedndvek. To, zda vyrobu nasledné budeme
skute¢né navySovat, zavisi na objednavkach od zakazniku. V této dobé napr. nevyrabime Zadna vozidla
na sklad, protoZe jednotlivé konfigurace vozu jsou tak odli$né, Ze nevime, co bychom na ten sklad méli
vyrobit. Abychom mohli vyrébét, musime mit konkrétni objednavky. SnaZime se o agresivnéjsi politiku
u naSich zékaznik(, tak abychom ty objednéavky ziskali Méame napfiklad vozy Euro 6, u kterych si
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myslime, Ze jsou zdafilym vyrobkem, ktery ma velkou perspektivu a chceme tuto vyrobkovou fadu déle
rozSifovat. Co se tyce investic, tak ty by néam umoznili ty objednavky absorbovat tak, abychom nemuseli,
nasim zéakaznikum fikat omlouvéme se, ale mi pro vds nedokaZeme v takovém terminu ty autobusy
vyrobit, protoZe neméame kapacitu. Zékaznik by se okamzité obrétil na konkurenci. Z téchto divodim zde
velky zéajem, aby ten vyrobni zévod potrebnou kapacitu mél. To zda rozsifime vyrobu, je tedy podminéno
tim, zda budeme mit objednavky. Samoziejmée, Ze pokud bychom dokazali ty vyrobky navysit ve Vysokém
Myté, tak je to automaticky spojeno i s navySenim zaméstnanosti. Autobus je oproti osobnim
automobilim, nebo traktoram, které jsou, z hlediska personalizace, podstatné jednodussi, skute¢né
specificky vyrobek, ktery tim, Ze my ho vyvineme, svij Zivot teprve zacina. Teprve na zakladé konkrétni
objednavky musime pro kazdy autobus udélat kusovniky a musime pripravit ¢ast dokumentace na miru
jednotlivym zakaznikam. Vy$8i pocet autobusi nedokéZe spole¢nost vyréabét se stejnym poétem
zaméstnancy. Ta Gméra ov8em neni pfima. Viyznam Vysokého Myta i s ohledem na modernizaci
technologii v naSich autobusech, by byl v pracovnich prileZitostech pro kvalifikované zaméstnance a
kvalifikované profese, které se ovSéem méni s tim, jak se méni vyrobek. Je to tedy ohromna prileZitost pro
Vysoké Myto i radnice je si toho dobfe védoma. Pevné vérim tomu, Ze spole¢nymi silami dosahneme
potrebného rozvoje.

Akcionar Zdenék Ham$ik se dotézal: Vzhledem ktomu navrhovanému nevyplaceni dividend mam
pochopit hlasovaci listek jak? Pokud za$krinu ano, tak pro co vlastné hlasuji? Hlasuji pro to, Ze souhlasim
s tim nevyplacenim?

Ing. Markéta Kopecka odpovedéla: Hlasujete pro navrh pfedstavenstva, které navrhuje nevyplacet
dividendy. Pokud zaSkrtnete ano, tak souhlasite s timto predloZzenym navrhem. Pokud zaskrtnete ne, tak
nesouhlasite s ndvrhem nevyplacet dividendy.

Akcionér Ing. Petr Sevéik vznesl pozadavek na vysvétieni: K dneSku mate v hotovosti u Fiat Industrial
fadové 3,7 Mid. na nizko GroCené kratkodobé pohledavky a ro¢né spole¢nost Iveco déla néco kolem
1 Mid. cashe, takZe v nasledujicich péti letech, budete mit v cashi néco kolem 5 Mld. a jeSté mate u Iveca
3,3 Mld., takZe dohromady kolem 9 Mid. Planované investice mate 40 mil. Euro a 50 mil. Euro, coZ je asi
2,7 Mid. K. Jste opravdu presvédéen o tom, Ze je nutné v pétiletém horizontu drZzet 9 Mid. hotovosti
v korunéach, kdyZ mate pfedpokladané investice 2,7 Mid. KE? Ja mam dojem, Ze z té pfebyteéné hotovosti
hlavné profituje Fiat Industrial, ktery si to pujcuje za podminek, které by na trhu béZné neziskal.

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovédél: Situace na frhu je pomérné dramaticka. My jsme
dosahli urcité Grovné pritomnosti na nasem trhu, nicméné naSe pozice neni pfedem predplacena a vite
dobre, Ze pred nékolika lety, vsechny strojirenské firmy, prochazely velmi hlubokou hospodarskou krizi.
Nikde neni déno, Ze se ta krize, i s postupujici politickou situaci, ktera je na hranicich mezi Ukrajinou a
Ruskem, nemuZe néjakym zptsobem zopakovat. Proto je zde na misté vysoké obezietnost. My proto
Zadame naSe akcionéare, aby byli opatrni spolecné s némi, protoZe ta krize se miZe zopakovat. Co se
tyCe téch samotnych financnich ukazatel(, tak o téch vam vice fekne Ing. Markéta Kopecka

Ing. Markéta Kopecka odpoveédéla: My délame depozita u CNH Industrial Europe. Ukladame to
v pruméru, ty GloZky se samoziejmé riizni, podle toho na jak dlouhou dobu uklddame. Ukladame do doby
maximalné tfi mésici a v Eurech dostavame 0,2% a v CZK 0,3% - 0,4%, primérné. Pokud tedy v jednom
z vasich dotazu ¢tu, pro¢ klesly vynosové uroky oproti minulému roku, tak je to hlavné z rozhodnuti
Evropské cenlréini banky, kdy se Euribor v minulosti pohyboval na 0,21 a v souc¢asnosti je na 0,03, nebo
néco podobného. To je ten hlavni divod, pro¢ méme mirny pokles vynosovych drokd oproti lofiskému
roku. Jinak ty dloZky v Eurech i v korunach, kdyZ pujdete do jakékoliv banky v CR i v Evropé, nikdo vam
takto penize neuloZi. To znamena, Ze my ukladame a dostavame uroky za vy$si, neZ trzni hodnotu. Také
bych chtéla zminit jeden moment a to je moZnost Gc¢astnit se velkych tendrd, které probihaji v Evropé. Ten
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Cash, ktery médme ve spolecnosti, nam umoZriuje ucastnit se obrovskych tendrd, protoZe v tom momenté,
kdy my jdeme do tendru, protoZe soucasti mnoha podminek je prokézéani toho, Ze mame penéini
prostfedky na to, abychom mohli tu obrovskou zakazku zrealizovat. To znamena, Ze to neni jen na
plénované investice, ale je to i na moZnost Géastnit se toho businessu a moci vydélavat dalsi penize. Pro
vasi pfedstavu, jaké jsou nase (vérové linky, tak v souasnosti méme Gvérovou linku 200 mil. u CSOB a
200 mil. K& u Ceské spofitelny. V pripadé, Ze bychom byli zavisli na bankéch a museli 24dat o uvéry
v takovych vysich, o kterych miuvime, tak to jsou radové mésice aZ roky. V roce 2009 napr. jsme obchod
za 9 mil. Euro vyjednavali 9. mésicl. To znamena, Ze kdyZ nebudeme mit ten cash k dispozici a budeme
zavisli na financnich institucich, tak mi verte, Ze prideme o radu zakazek. Toto je dalsi moment, ktery je
treba brat v tvahu.

Akcionar Zdenék Hamsik se dotazal: me by zajimalo, pokud by doslo k vyplaceni dividend, jak vysoka je
to ¢astka?

Ing. Markéta Kopecka odpovédéla: Ta Castka je variabilni. Muze to byt aZ maximum penéZnich
prostfedkd, které mame v tuto chvili k dispozici. Tedy maximalné ve vysi toho nerozdéleného zisku, ktery
Je ve vykazech. Teoreticky tedy az 4 Mid. Napriklad v roce 2011, kdy jsme vyplaceli dividendy za rok
2010, tak nas to chvili dostalo do situace, kdy jsme si museli pujcit u bank, aby byla spole¢nost schopna
fungovat.

AkcionaF Petr Dobrovodsky se dotazal: Tato spoleénost jesté pred nékolika lety méla primérny zisk
kolem 0,5 Mid. korun. Dnes se bavime o 2, ne-li trojndsobku. J& se domnivém, Ze kroky, které hlavni
akcionar provadi, ném zvétsuji penézni majetek. Diky tomu se do CR dostévaji nékteré obchody, které
zde nebyly. Myslim si, Ze néam v8em to pfispiva k tomu, aby se nas majetek zhodnocoval. Bylo by asi pro
v8echny krasné, ziskavat tu dividendu néjakym zpusobem pravidelné, ale ja si myslim, Ze i ta ristové
tendence je pro akcionare zajimava. Nerad bych, abychom se ubirali néjakou kratkodobou cestou. Pokud
budou ty prostfedky déle zhodnocovény a bude to mit stale ten samy trend, tak za 10 let miZeme byt
nékde upiné jinde. Budeme treba bez dividend, ale budeme mit akcie Gplné jiné hodnoty.

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovédél: my se snazime novymi vyrobky pronikat i na trhy,
kde jsme doposud pritomni nebyli. Jsou to nékdy i zemé, jako je tfeba Azerbajdzan a podobné, ale i na
trhy ve Skandindvskych zemich, kde jsme dfive s nasimi vyrobky nebyli. ProtoZe mame inovativni politiku
nasich vyrobku, tak jsme schopni tyto vyrobky pfizplsobit, abychom obstali i v tendrech v téchto zemich.
Tim samoziejmé roste mozZnost postupovat déle, protoZe ti zakaznici si o téch vyrobcich, pokud jsou
s nimi spokojeni, feknou. Oni si 0 nich ovSem feknou, i kdyZ s nimi spokojeni nejsou a negativni reklama
Je problém. My jsme si védomi toho, Ze trhi, na kterych jesté nejsme pfitomni je vice neZ téch, na kterych
pfitomni jsme. Dodavali jsme autobusy do exotickych zemi, jako je napr. PobfeZi Slonoviny, AlZirsko
Reunion ¢&i Francouzské Guayana. Vyrobky pro takovéto teritoria musime prubézné upravovat a
pfizplsobovat, protoZe zékladni model neni tamnim povétrnostnim podminkéam, &i zakladnimu zachézeni
uzplsoben. Jde o prubéZny inovacni cyklus a to nam umoZriuje rozSirit nadi nabidku a ziskévat dalSi
zakazniky. Dékuji Vam, Ze véfite tomu, Ze politika spoleénosti je nastavena dobrym smérem. Zijeme na
malém mésté a jsme si dobre védomi toho, Ze pokud bude spolec¢nost dobfe fungovat, tak funguje i pro
na$e rodiny. ProtoZe jsme soudasti nadnarodni spolecnosti jakou CNH Industrial je, tak nam to dava
urcitou jistotu a oporu. Jednak mame pfistup k technologickym prvkiam, které ta skupina mé k dispozici,
miZeme sdilet databdze komponentd, které jiz jsou vyvinuty a muZeme tak benefitovat tfeba ze
standardizace svétlometu, které vyuZijeme z kamionl. Ma to nesporné vyhody byt soulasti tak velké
firmy. Ziskavame tim rozsifené moznosti tfeba pfi sepisovani naSich vyrobki ve svété. Nezanedbatelnym
prvkem je i pfitomnost dal$iho velkého celku, ktery zde ve Vysokém Myté mame, a to jsou sklady
néhradnich dili, které distribuuji do Vychodni a Stfedni Evropy, ale i do Recka, na Cypr, Island &i
do Pobaltskych zemi. Distribuovény jsou nejen nahradni dily na autobusy, ale i pro kamiony, traktory,
kombajny a celé portfolio vyrobkd, které dnes CNH ma.
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Akcionar Petr Dobrovodsky se dotazal: Prodej ndhradnich dilt pfedstavuje, v procentech, jaky podil na
celkovych trzbach a zisku spoleénosti?

Ing. Markéta Kopecka odpovédéla: Je to asi 1 Mid. ku 14. Mid. Fadové. Rekla bych, Ze je to konstantné
stejné. Ziskovost v procentech je mnohem vy38i. V priméru bych fekla, Ze 40%.

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék dopinil: Je to dohromady takova infrastruktura, kfera se
vzajemné ovliviiuje. Jedna véc je dat zakaznikovi vyrobek vcas, a druha véc je vybavit zakaznika
potfebnym néhradnim dilem co nejdiive po jeho objednéni. Zde se také zlepSuje divéra a vztahy, mezi
dodavatelem a zékaznikem.

Akcionar Petr Dobrovodsky se dotézal: To je asi také jeden z duvodi, pro¢ vzrostl obrat za téch
poslednich 7. -8. Let?

Ing. Markéta Kopecka odpovédela: Je to radové od roku 2008, kdy jsme v bfeznu otevieli tento novy
sklad.

Akcionar Ing. Robert Kocian poZadal, zda by mu mohly byt zodpoveézeny prvni Ctyfi dotazy ze Sesti,
které predioZil pisemné. Posledni dva jiZ byly zodpovézeny. .

Akcionar Ing. Robert Kocian podal pisemny poZadavek na vysvétleni: Spole¢nost k 31. 12. 2014 eviduje
pohledavky vaci osobé ovilddajici a to ve vysi 3,663 Mid. korun. Prosim specifikujte, jaky je podil
denominaci v CZK na celkovém diuhu?

Ing. Markéta Kopecka odpovédéla: Ten podil denominaci na depozitech u CNH Industrial je v fadu,
pokud bych vzala leden 2014, tak 51,51% v Eurech a 48,49% v CZK. Naproti tomu v prosinci 2014 ten
pomér ¢inil 69,7% v Eurech proti 30,3% v korunach. VZdy to zavisi na nasich dodavkach a na platebnich
terminech a na platbach od téch spriznénych osob. Vite, Ze vétsina nasich vyrobk( se prodava v Eurech a
Jen velmi malé &ast v korunéch, takze vZdy ta Eura o néco malo prevysuji, ale v prosinci konkrétné to bylo
az 69,7 %.

Akcionar Ing. Robert Kocian podal pisemny poZadavek na vysvétleni: Provadi spolec¢nost zajiStovaci
operace na forex trhu vici této ¢asti pohledavky, ktera je denominovana v Eurech? Daji se vycislit néklady
spojené se zajisténim této eurové pohledéavky za rok 2014?

Ing. Markéta Kopecka odpovédeéla: Spolecnost neprovadi zajistovéani jen této pohledavky, ale provéadi na
arovni skupiny zajiStovani veSkerych pohledavek. V zdsadé zajisténi rozdilu, mezi pohledavkami a
zavazky a to se netyka jen eur, ale vSech zahrani¢nich mén. Je to béZna soucast nasi praxe. Co se tyce
téch nakladu, tak ty jsou velmi téZko vycislitelné, ale na radku ¢islo 9 ve vysledovce najdete vynos. Letos
Jjsme z téchto operaci méli vynos ve vysi skoro 88 mil. korun.

Akcionéar Ing. Robert Kocian vznesl doplriujici poZadavek na vysvétleni: To znamen4, Ze pokud by CNB
upustila od toho pdsma 27 K¢& a dojde k znehodnoceni Ceské koruny, da se Fici, Ze &ast pripadnych ztrat
bude eliminovéna prévé témi zajiStovacimi operacemi?

Ing. Markéta Kopecka odpovédéla: Presné tak, ale kdyZ se napr. vratim k roku 2013, tam nas to stalo
pér set milioni, to rozhodnuti CNB v poloviné listopadu 2013, protoZe my jsme méli zajisténo, ale méli
Jjsme zajisténo na jiny kurz, neZ o kterém pan guvernér rozhodl. Tam jsme tedy realizovali ztratu. Je to
vZdy pro, nebo proti, jak se to pohybuje. V loriském roce nastésti 74dné néhlé rozhodnuti CNB neprislo a
my jsme z téchto operaci realizovali zisk.



Akcionar Ing. Robert Kocian podal pisemny poZadavek na vysvétleni: Podle odpovédi pana Ing. Pavla
Pachovského byl ke konci roku 2013 objem dosud nevyplacenych dividend cca. 33 mil KE. Kolik dividend
bylo vyplaceno v roce 20147

Ing. Markéta Kopecka odpovédéla: Radové asi 2,4 mil. Dosud nevyplacené dividendy &ini 30,640 mil K&.

Akcionar Ing. Robert Kocian podal pisemny poZadavek na vysvétleni: Ilveco Czech Republic je od fijna
roku 2013 soucasti skupiny CNH Industrial. V ¢em tyto interni zmény, které ve skupiné nastaly, ovlivni
budouci chod, nebo smeérovani spole¢nosti?

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovédél: Ja jsem fo zde jiz viceméné naznacil. Ta
organizace CNH funguje od roku 2013. Primo se dotyka i mé, protoZe ja jsem zaroven feditelem
konstrukce Iveco Bus, kromé toho, Ze jsem generalnim feditelem Iveco Czech Republic. Mohu z viastni
zkuSenosti fici, Ze ta organizace CNH nam pfinesla velkou standardizaci napf. riznych predpist, nebo
vnitropodnikovych smérnic. Zacali jsme pouZivat jednotné procedury pfi vyvoji vyrobka, tento systém je
standardizovan. Jsme soucasti rozhodovacich procest na nejvyssi Grovni mnohem vice, neZ jsme byli
v pfedchozim obdobi, kdy autobusy byly jakoby na okraji kamionli. V souéasné organizaci jsou mnohem
vice autobusy v popredi a pokud se Ucastnime néjaké schvalovaci porady, ktera se kona jednou za
meésic, tak jednéame piimo s nejvy$8§im vedenim. Mame mnohem lepSi pfistup k informacim, mame
priméjsi moznost interpretace nasich investi¢nich i vyvojovych zamérd. MiZeme tyto informace predéavat
naprimo, coZ je pro nas velka vyhoda, protoZe drfive jsme museli pfekonavat urcité arovné, neZ jsme
spravnou informaci predioZili sprdvné osobé a zabiralo to pomérné hodné ¢asu. Jsme nyni soucésti velké
nadnarodni skupiny, kterd se zaméfuje na vyrobu industridinich vozidel, at jiZ, traktord, ¢i kombajnd,
stavebnich stroju, ¢i tzv. komercnich vozidel, kam patii kamiony, daini vozidla, ale i vojenska vozidla a
kde nezanedbatelnou soucasti je i skupina Iveco Bus zaméfena na vyrobu autobust a skupina Heuliez
Bus, ktera je rovnéz soucasti nasi skupiny a ktera pisobi ve Francii. Dale mohu navézat na to, co zde jiZ
zaznélo a to, Ze nasi budoucnosti mohou nyni byt nové investice, nové vyrobky, které k nam chceme
pfivadét a pfi jejich vyvoji a vyrobé chceme benefitovatl z téch zkuSenosti a technologii, ale i po té
investicni strance.

Akcion&r Ing. Petr Sevéik sdélil, Ze jeho pisemné dotazy ji# byly zodpovézeny a poZadal pana Ing. Jitiho
Varika, zda by mohly byt na internetovych strankéach zverejfiovany alespori pololetni zpravy?

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék odpovedél, Ze je nutné respektovat urcitou strategii firmy a Ze
Jjeho Zadost spole¢nost zvazi a bude to probrano na finanéni drovni a odpovime Vam, zda je néco
fakového mozné, anebo zda je zamérem zverejriovat hospodarské vysledky jen jednou ro¢neé.

Zadné jiné navrhy ani poZzadavky na vysvétleni nebyly.

7. Schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2014

Predsedajici vyzval akcionare k podani dalsich dotazl a pfipominek k bodu 7. Vzhledem k tomu,
Ze zadné dotazy nedoSly, pfedseda valné hromady vyzval pfitomné k hlasovani o ucetni zavérce za rok
2014.

Predsedajici vyzval akcionafe k hlasovani s tim, Ze valna hromada je usnasenischopna.
Hlasovani bude na hlasovacim listku ,C*, o usneseni €. 6.
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Valna hromada pfijala usneseni €. 6 - Radna Géetni zavérka za rok 2014

Valna hromada schvaluje fadnou G€etni zavérku za rok 2014 a zpravu auditora o ovéfeni Gcetni
zaveérky k 31.12.2014.

Hlavni udaje fadné tcéetni zavérky za rok 2014 (v tis. K¢)

Aktiva celkem
netto 10 336 009 Pasiva celkem 10 336 009
Stala aktiva netto 2150 575 Vlastni kapital 5917 276
Obézna aktiva
netto 8 182 439 Cizi zdroje 4418733
Ostatni aktiva
netto 2995 Ostatni pasiva 0
Vynosy celkem 16 711 501 Zisk pred zdanénim 1540 930
Naklady celkem 15 476 281 Zisk po zdanéni 1235 220

Predsedajici seznamil pfitomné s predbéznymi vysledky hlasovani. Usneseni bylo pfijato
nadpolovicni vétsinou pfitomnych.

8. Rozhodnuti o rozdéleni zisku vcetné rozhodnuti o vyplaté
dividend a tantiém

Predsedajici vyzval akcionare k podani dal$ich dotazil a pfipominek k bodu 8. Vzhledem k tomu,
ze zadné nedosly, pfedsedajici vainé hromady vyzval pfitomné k hlasovani o rozdéleni zisku a stanoveni
tantiém podle navrhu pfedstavenstva.

Predsedajici vyzval akcionafe k hlasovani s tim, ze valna hromada je usnasenischopna a
hlasovani probéhne do hlasovaciho listku ,D“, usneseni €. 7 a 8.

Valna hromada pfijala usheseni ¢. 7 - Rozdéleni zisku za rok 2014

Valna hromada pfijala usneseni €. 8 - Vyplata tantiém

Predsedajici seznamil pfitomné s predbéznymi vysledky hlasovani. Usneseni byla pfijata
nadpoloviéni vétSinou pfitomnych.

9. Rozhodnuti o volbé pana Pierre Lahutte novym ¢lenem dozorci
rady

Pan Ing. Jifi Vanék oznamil, ze valna hromada voli s G€innosti k okamziku pfijeti tohoto usneseni,
nahradniho ¢lena dozoréi rady do zasedani valné hromady pana Pierre Lahutte, datum narozeni 8.
bfezna 1972, trvale bytem Via Tetti Pesartori 6, 10020 Pavarolo (TO), Italska republika, za ¢lena dozorgi
rady spole€nosti.

Poté se Ing. Jiff Vanék dotazal informacéniho stfediska, zda k projednavanému bodu dosly navrhy,
protinavrhy nebo dotazy, pozadavky, protesty. Konstatoval, Ze k tomuto bodu Z&dné nedosly. Pfedsedajici
vyzval akcionafe k hlasovani stim, Zze valna hromada je usnasenischopna, Ze hlasovani probéhne
do hlasovaciho listku ,E*, usneseni &. 9.
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Valna hromada pfrijala usneseni €. 9 — Volba Clena dozorci rady spole¢nosti
Valna hromada voli ¢lenem dozor&i rady spole¢nosti s Uginnosti k okamziku pfijeti tohoto usneseni
pana Pierre Lahutte, 8. bfezna 1972, bytem Via Tetti Pesartori 6, 10020 Pavarolo (TO), ltalska
republika.

Predsedajici seznamil pfitomné s predbé&znymi vysledky hlasovani. Usneseni bylo pfijato
nadpoloviéni vétsinou pfitomnych.

10. Schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady

Predseda valné hromady Ing. Jifi Vanék uvedl, Zze navrhy smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozor¢i
rady akcionafi obdrzeli v podkladovych materialech pro dnesni valnou hromadu.

Poté se predseda zeptal, zda dosly navrhy, protinavrhy nebo dotazy, pozadavky, protesty
do informagniho stfediska. Zadné nedosly. Vyzval tedy akcionafe k hlasovani o navrhu smiouvy o vykonu
funkce ¢lena dozor¢&i rady spole¢nosti. Po kontrole usnasenischopnosti pfedseda valné hromady oznamil,
Ze hlasovat se bude na hlasovacim listku ,F*, usneseni ¢. 10.

Valna hromada pfijala usneseni €. 10 - Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady
Valna hromada schvaluje smlouvu o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady mezi spole¢nosti a panem
Pierre Lahutte.

Pfedsedajici seznamil pfitomné s predbéznymi vysledky hlasovani. Usneseni bylo pfijato
nadpoloviéni vétsinou piitomnych.

11. Urceni auditora pro ovéreni ucetni zavérky za rok 2015

Ing. Markéta Kopecka uvedla, Zze pfedstavenstvo navrhuje, aby valna hromada urcila auditorem
pro ovéfeni Ggetni zavérky roku 2015 spole¢nost ERNST&YOUNG AUDIT, s.r.o. IC: 26704153, se sidlem
Na Florenci 2116/5, Nové Mésto, 110 00, Praha.

Poté se dotazala informacéniho stfediska, zda k projednavanému bodu dosly navrhy, protinavrhy,
poZzadavky na vysvétleni nebo protesty. Zadné nedosly. Ing. Markéta Kopecka konstatovala, Ze valna
hromada je usnasenischopna a vyzvala akcionafe k hlasovani do hlasovaciho listku ,G“, usneseni &. 11.

Valna hromada pfijala usneseni €. 11 - Uréeni auditora pro ovéreni G€etni zavérky za rok 2015

Valna hromada uréuje auditorem k provedeni povinného auditu, v€etné ovéfeni Gcetni zavérky spole¢nosti
pro ucetni obdobi kalendarniho roku 2015 auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,
IC: 26704153, se sidlem Na Florenci 2116/5, Nové Mésto, 110 00, Praha

Ing. Markéta Kopecka seznamila pfitomné s predbéznymi vysledky hlasovani. Usneseni bylo
pfijato nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych.
12. Informace o podnikatelském zaméru na roky 2015-2016

Pan Ing. Jifi Vanék pfednesl! informaci o podnikatelském zaméru na roky 2015 — 2016. Nejprve
seznamil pfitomné se zaméry v oblasti planu vyrobkll, dale predstavil zakladni strategii lveco Czech
Republic, a. s. v obchodnim planu dle jednotlivych teritorii a v oblasti prlimyslového planu.
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Poté se Ing. Jifi Vanék dotazal informaéniho stfediska, zda k projednavanému bodu dosly navrhy,
protinavrhy nebo dotazy, poZzadavky, protesty. Konstatoval, ze k tomuto bodu Zadné nedoély.

13. Zaveér

Pfedseda valné hromady konstatoval, ze program valné hromady se chyli ke konci a pozadal Ing.
Miroslava Cerného o predneseni zavére&ného protokolu hlasovani o jednotlivych usnesenich, ktery je
soucasti zapisu zvalné hromady. Ing. Miroslav Cerny prednesl kone&né vysledky hlasovani dle
zpracovaného protokolu. Hodnoty v procentech jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

Vysledky hlasovani valné hromady:

Usneseni €. 1 - Jednaci fad a Volebni fad

Usneseni musi byt schvaleno nadpolovi¢ni vétsinou hlast pfitomnych akcionard.
Béhem hlasovani bylo pfitomno: 1045050,00 hlas(.

Vysledky:
Pro 1045050,00 hlasl 100,00 %
Proti 0,00 hlast 0,00 %
Zdrzelo se 0,00 hlast 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlas( 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 2 - Pfedseda valné hromady

Usneseni musi byt schvaleno nadpoloviéni vétsinou hlas(i pritomnych akcionard.
Béhem hlasovani bylo pfitomno: 1045050,00 hlas(.

Vysledky:
Pro 1045046,00 hlasl 100,00 %
Proti 4,00 hlast 0,00 %
Zdrzelo se 0,00 hilast 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlasl 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 3 - Zapisovatel

Usneseni musi byt schvaleno nadpolovi¢ni vétsinou hlasl pfitomnych akcionara.
Bé&hem hlasovani bylo pfitomno: 1045050,00 hiasd.

Vysledky:
Pro 1045050,00 hlasu 100,00 %
Proti 0,00 hlast 0,00 %
Zdrzelo se 0,00 hlast 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlasl 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 4 - Ovéfovatelé zapisu

Usneseni musi byt schvaleno nadpoloviéni vétsinou hlasli pfitomnych akcionard.
Béhem hlasovani bylo pfitomno: 1045050,00 hlas(.
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Vysledky:

Pro 1045050,00 hlast 100,00 %
Proti 0,00 hlasu 0,00 %
Zdrzelo se 0,00 hlasl 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlast 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 5 - Osoby povéfené scitanim hlast

Usneseni musi byt schvaleno nadpoloviéni vétsinou hlasli pritomnych akcionaru.
Béhem hlasovani bylo pfitomno: 1045050,00 hlasd.

Vysledky:
Pro 1045050,00 hlasl 100,00 %
Proti 0,00 hilast 0,00 %
Zdrzelo se 0,00 hlast 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlastl 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 6 - Radna uéetni zavérka za rok 2014

Usneseni musi byt schvaleno nadpoloviéni vétSinou hlast pfitomnych akcionard.
Béhem hlasovani bylo pfitomno: 1046205,00 hlasd.

Vysledky:
Pro 1045219,00 hlasu 99,91 %
Proti 0,00 hlasl 0,00 %
Zdrzelo se 986,00 hlast 0,09 %
Necodevzdanych 0,00 hlast 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 7 - Rozdéleni zisku

Usneseni musi byt schvaleno nadpolovi¢ni vétsinou hlasl pfitomnych akcionarl.
Bé&hem hlasovani bylo pfitomno: 1046205,00 hlas(.

Vysledky:
Pro 1045209,00 hlas( 99,90 %
Proti 996,00 hilasl 0,10 %
Zdrzelo se 0,00 hlast 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlasl 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 8 - Vyplata tantiém

Usneseni musi byt schvaleno nadpoloviéni vétsinou hlasl pfitomnych akcionarl.
Bé&hem hlasovani bylo pfitomno: 1046205,00 hlasd.

Vysledky:
Pro 1045219,00 hlasl 99,91 %
Proti 986,00 hiasl 0,09 %
Zdrzelo se 0,00 hlas( 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlasl 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 9 - Volba €lena dozor¢i rady — Pierre Lahutte

Usneseni musi byt schvaleno nadpoloviéni vétsinou hlast pfitomnych akcionard.
Béhem hlasovani bylo pfitomno: 1046205,00 hlas(.
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Vysledky:

Pro 1046195,00 hlast 100,00 %
Proti 6,00 hlasl 0,00 %
Zdrzelo se 4,00 hlas 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlastd 0,00 %

Usneseni bylo pfijato.

Usneseni €. 10 - Schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena DR

Usneseni musi byt schvaleno nadpolovi¢ni vétsinou hlasd pfitomnych akcionar(.
Bé&hem hlasovani bylo pfitomno: 1046205,00 hilasd.

Vysledky:
Pro 1046197,00 hlasu 100,00 %
Proti 4,00 hlast 0,00 %
Zdrzelo se 4,00 hlast 0,00 %
Neodevzdanych 0,00 hlas( 0,00 %

Usneseni bylo prijato.

Usneseni €. 11 - Ureni auditora pro ovéfeni Ucetni zavérky za rok 2015

Usneseni musi byt schvéleno nadpolovi¢ni vétSinou hlasi pfitomnych akcionarl.
B&hem hlasovani bylo pfitomno: 1046205,00 hlast.

Vysledky:
Pro 1044856,00 hlasl 99,87 %
Proti 0,00 hlas( 0,00 %
Zdrzelo se 194,00 hlas( 0,02 %
Neodevzdanych 1155,00 hlasu 0,11 %

Usneseni bylo pfijato.
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V8echny body programu jednani fadné valné hromady byly naplnény a pfedseda valné hromady jednani
fadné valné hromady spole¢nosti lveco Czech Republic, a. s., zakongil v 12:10 hodin.

Ing. Jifi Vanek
predseda

/Markéta Kopecka
overovatel

Prilohy:

pozvanka na valnou hromadu

listina pfitomnych

protokol o usnasenischopnosti valné hromady
Jednaci a Volebni rad

vysledky hlasovani valné hromady
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Mgr. Zuzana Venigerova

zapisovatel

JUDr. AlenaKozako
ovérovatel
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