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Vyroéni zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spoleénosti
Iveco Czech Republic, a. s. za rok 2020

a o stavu jejiho majetku

JEDNANi PREDSTAVENSTVA

Uvodem zpravy predkladame rekapitulaci vysledka jednotlivych zasedani predstavenstva, ktera
strucné vystihuje zalezitosti projednavané v roce 2020.

V pribéhu roku 2020 se uskuteénilo 6 zasedani predstavenstva.

1. 128. jednani pfedstavenstva, konané dne 25, 2. 2020

1. Projednani Géetni zavérky za rok 2019 a rozdéleni zisku a tantiém
Predstavenstvo schvalilo Géetni zavérku za rok 2019 a navrh na rozdéleni zisku
a tantiém.
2. Projednani zpravy auditora k ucetni zavérce za rok 2019
Pfedstavenstvo projednalo zpravu auditora Emst & Young Audit s.r.o.
3. Organizaéni pfiprava valné hromady
Predstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organt valné hromady
a navrh zasad na stanoveni tantiém a odmén &lenim pfedstavenstva a dozoréi
rady.

4. Jednaci a volebni fad valné hromady
Predstavenstvo schvalilo navrh jednaciho a volebniho fadu pro valnou hromadu.

5. Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti za rok 2019 a o stavu
majetku.

Predstavenstvo projednalo a schvalilo citovanou Zpravu,

6. Projednani zpravy o vztazich mezi lveco Czech Republic, a.s. a propojenymi
osobami
Pfedstavenstvo schvalilo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.

7. Informace o chodu spoleé&nosti lveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava
Predstavenstvo projednalo a schvalilo vSechny dokumenty potiebné pro konani
valné hromady Iveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava.

8. Navrh na uréeni auditora
Predstavenstvo schvalilo navrh na uréeni auditora Emst and Young Audit s.r.o. pro
ovéfeni uéetni zavérky roku 2020.
9. Ukonceni vyplaty dividend za rok 2016

Predstavenstvo schvalilo ukon&eni vyplaty dividend za rok 2016.
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2. 129. jednani predstavenstva, konané dne 2. 6. 2020

1. Hospodaiské vysledky za leden — duben 2020
Predstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spoleénosti za obdobi leden -
duben 2020.

2. Organizaéni pFiprava valné hromady
Predstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organ( valné hromady
a schvililo jednaci a volebni fad vainé hromady-

3. 130. jednani pfedstavenstva, konané dne 8. 9. 2020

1. Odvolani generalniho feditele
Predstavenstvo odvolalo generalniho feditele Jifiho Varika s uginnosti k 15. 9. 2020.

4. 131. jednani predstavenstva, konané dne 15. 9. 2020

1. Jmenovani generalniho feditele
Pfedstavenstvo jmenovalo Davida Kfize generalnim feditelem s udinnosti od
16. 9. 2020.

5. 132, jednani pfedstavenstva, konané dne 23. 9. 2020

1. Zakladni informace o ekonomickych vysledcich spole&nosti za leden-srpen 2020
Predstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spole&nosti za obdobi leden-
srpen 2020,

6. 133. jednani predstavenstva, konané dne 7. 12. 2020

1. Hospodaiské vysledky za leden — fijen 2020
Pfedstavenstvo projednalo hospodaiské vysledky spoleénosti za obdobi leden-
fijen 2020,

2. Rozpocet na rok 2021
Pfedstavenstvo vzalo na védomi pfipravné prace na rozpoétu pro rok 2021.

Tolik struéné o jednotlivych zasedanich pfedstavenstva a dale kratky komentar vysledk(
podnikani v roce 2020.
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SHRNUTI VYSLEDKU V PODNIKATELSKE CINNOSTI V ROCE 2020
1. OBCHODNI VYSLEDKY

BUS
Ceska republika

Celkovy prodej Iveco Czech Republic, a. s., na trhu CR dosahl 596 autobus(l, coz
predstavuje nariist o 39,2 % oproti roku 2019. Nové autobusy si pofidilo vice ne>
50 zakazniki, mezi kterymi patfili k nejvyznamnéjsim, co se poétu dodanych vozu tycde,
CSAD Uherské Hradisté, CSAD Stiedni Cechy, Transdev a Arriva.

Trzni podil IVECO autobusi (vCetné minibust na podvozcich IVECO) v Ceské republice
vzrostl o témér 12 % na celkovych 42,9 % s 586 zaregistrovanymi autobusy, ¢imz se stal
lidrem na trhu autobusi.

Slovenska republika

Celkovy prodej lveco Czech Republic, a. s. na trhu Slovenské republiky byl 231 vozidel
v roce 2020, to znamena narust prodeje 0 17,8 % v porovnani s pfedchozim rokem,
NejvétSimi zakazniky byly spoleCnosti SAD Zilina, Eurobus KoSice, SAD Zvolen.
Na Slovensku se v roce 2020 stal IVECO BUS opét jednickou v poétu registraci autobust
za rok s trznim podilem vice nez 63,4 % se 182 registrovanymi vozy (véetn& minibus(i na
podvozcich IVECO).

Ostatni trhy stfedni a vychodni Evropy (CEE)

Objem autobus(, prodanych a fakturovanych v roce 2020 v teritoriich stiedni a vychodni
Evropy mimo Ceské republiky a Slovenska, dosahl 364 autobus.

Trhy Iveco Bus

Evropské trhy
Na ostatnich evropskych trzich prodal IVECO BUS vroce 2020 celkem 3 336 vozi
z produkce Iveco Czech Republic, a.s.. Nejvyznamnéjsi trhy jsou Francie, Itélie a Némecko.

Mimoevropské trhy

Na mimoevropské trhy bylo prodano 343 autobusdl.
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TRUCK

Poptavka po nakladnich vozidlech byla v roce 2020 vyrazné ovlivnéna opatrenimi, jejichz
cilem bylo omezit $ifeni onemocnéni COVID-19. Nejvétsi dopady pocitil  segment
mezinarodni dopravy, nicméné dotéeny byly témér vSechny segmenty. Celkové trh od
3,5 tuny (véetn&) poklesl o 18 %. Trzby Iveco Czech Republic, a.s., realizované na teském
trhu €inily 1 640 mil. K&. Mezi vyznamné zakazniky plisobicich v ruznych oblastech jako je
potravinarsky prdmysl, pfeprava zemédélskych komodit, rozvoz légiv, stavebni sektor nebo
dalkova pfeprava, patfily PENAM, LOGISTICS SOLUTION, BIDFOOD, VIZOCARGO,
TQM, RSD, BODOS a dali spolednosti.

Obchodni strategie byla koncentrovana hlavné na stabilizaci distribuéni sité, kterg &elila
neocekavanému propadu poptavky po vozidlech a také pomoci zakaznikiim pieklenout toto
teZké obdobi. Obchodni kampané byly zaméfeny na segmenty s nejvétsim potencialem, at
uz Daily ATTACK ve verzi s jednomontazi na zadni naprave, kompletni téZka vozidla pro
stavebni sektor ORDER & DRIVE nebo automobilovy primysl se stale vice rostouci
poptavkou po tahaéich a podvozcich s pohonem na plyn (CNG & LNG). Zminit musime
také podporu CNH Industrial Capital v oblasti leasingovych nabidek a balicky specifické
vybavy a servisnich sluzeb za zvyhodnénou cenu zaméfenych na snizovani provoznich
nakladi, pohodli, bezpegnost a konektivity.

V roce 2020 se na trhu piné komercionalizovala nova produktova fada S-WAY v segmentu
nad 18 tun a zaznamenala vyrazny GUspéch. Siroka nabidka zahrnujici kromé klasickych
naftovych verzi i alternativni pohony na plyn, poskytuje zakaznikiim vyraznou Usporu TCO
a feseni pro udrzitelny rozvoj v dopravé, které vyraznym zpusobem snizuji uhlikovou stopu
a piispivaji k emisni neutralité. Model lveco S-WAY NP byl i proto odbornou vefejnosti
a novinari pravem ocenén za "Sustainable Truck of the Year 2021". Dal$i reakci na nové
trendy a potfeby byla zvysena pozornost na digitalizaci v komunikaci nebo v poprodejnich
sluzbach uvedeni novych on-line platforem "lveco Live Channel" a "ilveco ON ".
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AFTERMARKET SOLUTION (POPRODEJNI SLUZBY)

Pro rok 2020 byly s dealerskou siti dohodnuty ambiciézni cile prodej nahradnich dil(,
nicméné v disledku pandemické situace doslo k zasadni zméné obchodniho prostredi.
Na strané dodavek dilii zkomplikovala krize dostupnost z divodu problému u dodavateli.
Diky flexibilité logistiky a mimofadnému nasazeni pracovnik( tymi DPS (,Dealer Parts
Support) a VOR (,Vehicle On Road"), jakoz i vech evropskych skladl, se dafilo udrzet
spokojenost zakazniki na dobré drovni a zabranit Vetsim vykyvim. Okamzita dostupnost
dild ve skladech se pohybovala vétsinu roku mezi 80-85 %, 1. tésné pod cilovou hodnotou
85 %. V Iété se dokonce piiblizila hodnoté 90 %, naopak v prosinci poklesla mirné pod
80 %. Priority zlstaly nezménény — prioritni uspokojeni pfipadi VOR, dodani urgentné
objednanych dilli pfes noc a odeslani skladovych objednavek do 2 dnii od objednani.

Kapacita servisni sité byla az do konce roku stiidavé omezovana z davodu hygienickych
opatieni, at uZ preventivnich (stfidani smén, desinfekce, ochranné pomiicky) nebo
vynucenych pfipady onemocnéni a naslednou povinnou karanténou. S ohledem na dané
komplikace zvladla dealerska sit Iveco Bus i Iveco Truck situaci velmi dobre.
Zapocaty projekt Servisnich KPJ, zaméreny na kvalitu poskytovanych sluzeb, byl sice
zpomalen, ale pokradoval i b&hem roku vyhodnocenim viech KPI a pfipravou na audity
dealerstvi zagatkem roku 2021. Pro oblast autobust zapodal projekt nové strategie servisni
sité, ktery by mél byt implementovan v nasledujicich dvou letech s cilem zvysit kvalitu
sluzeb nasim zakaznikam.

Prodej a marketing nahradnich dilu

Mimofadna situace ovlivnila i servisni potencial nasich zakaznik(. V ramci autobusové
dopravy doslo k vyraznému poklesu najetych kilometrii z diivodu omezeného provozu linek
(méstskych i meziméstskych). Zajezdova doprava byla (az na malé vyjimky) prakticky
Zmrazena a budoucnost mnoha nasich zakazniki je nejista. Pozitivem bylo prohloubeni
spolupréce se spoleénosti Arriva v oblasti zapadnich Cech, kde nakup novych vozidel byl
podpofen servisnim zaji§ténim s potencialem ristu prodeje nahradnich dilli. Rovnés se
dafilo prohlubovat spolupraci se spole¢nosti Transdev, jakoZz i s mnoha méstskymi
dopravnimi podniky.

V oblasti nakladnich automobilil byl vyrazny pokles mezinarodni kamionové pfepravy a také
distribuce v nékterych postizenych odvétvich (gastronomie, ubytovani apod.) 3aste&né
kompenzovan nardstem rozvozll spojenych s elektronickym obchodem.
Celkovy hospodaisky pokles v&ak vysledné prodeje nutn& poznamenal.

| pfes sloZitou situaci se podafilo bé&hem roku zorganizovat nékolik Uspésnych
marketingovych akci. Aktivita v digitalni roviné (webova inzerce, podpora vyhledavani atd.)
znamenala rekordni zviditeln&ni znagky (pies 2 mil. zobrazeni a 15 tisic proklika).

Celkovy vysledek prodeje nahradnich dil se v Cechach i na Slovensku zastavil na poklesu
0 11 % oproti roku 2019. Vzhledem k rozdilnym ambicim na ¢eském a slovenském trhu, byl
rozdil vii¢i pvodnimu planu -15 % v Ceské republice a -7 % na Slovensku. | pfes slozité
moznosti komunikovat s nasimi klic¢ovymi zakazniky, prodeje na tuto skupinu v roce 2020
narostly mirné nad trover roku 2019.

Zaméfeni na zakazniky se starimi vozy pfineslo dalsi narast produktoveé skupiny NEXPRO
0 39 %. Skupina REMAN poklesia proti roku 2019 o 20 % z divodu snizeni garanénich
oprav na velké skupiny (motory, pfevodovky). Nékteré prodejni dspéchy téchto produktir
v oblasti autobusti véak ukazuji nové moznosti do budoucna.
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3. PRUMYSLOVA CINNOST

Vyroba autobust v roce 2020 dosahla poétu 4 522 autobusi, co2 predstavuje pokles vyroby
0 1,95 % oproti roku 2019. Tento pokles byl zplisoben pferusenim vyroby v jarnich mésicich
a to z divodu omezeni dostupnosti vstupl pro nasi vyrobni &innost pfedevéim od nasich
zahranicich dodavatel.

Produkce v roce 2020 zahrnovala vozy rady Crossway Line Crossway PRO, Crossway
POP, Crossway LE Line, Crossway LE City a (meziméstske, pfiméstské a méstské
autobusy) v nafovych a CNG verzich, v délkach 106 m, 1205 m, 12,8 m a 14,5 m.
Vedle modelové fady Euro 6, ktera tvofi hlavni vyrobni Fadu, nabizi zavod i nadale
vyrobkovou fadu Euro 3 - Euro 5, a to zejmeéna pro mimoevropské zékazniky. Déle jsme
vyrobili 202 skelett a setl (svazk(, sedadel a dild pro vybavu karoserie) pro vozidla
vyrabéna v zavodé nasi materské spolecnosti Iveco France. Véechny modely jsou vyrabény
na jedné montazni lince. Kromé svafovacich linek skeletl pro jednotlivé typy a lakovaci
linky ma zavod rozsahlou vyrobu podsestav podvozkd a skeletll vozu, pfifez a ohybaci
centra, vyrobu dvefi, vyrobu podlah vozu, vyrobu svazkl elekirické instalace voz(
a v neposledni fadé vlastni vyrobu sedadel, ktera svym poctem vyrobenych kus( pati
k nejvétsim v Evropé.

V roce 2020 se nam podaiilo zainvestovat vice nez 77 mil. K& Z toho témeér 16 mil. Ké& do
Zlepseni pracovnich podminek a ochrany zdravi a bezpeénosti prace. Dalsi investice byly
sméfovany do oblasti stabilizace vyrobnich kapacit, zvy$ovani produktivity prace, uspory
energii, obnovy stroj0 a zafizeni a do Zlepdeni kvality. Nedilnou souéasti dennich
aktivit jsou pak projekty orientované na &tihlou vyrobu, a to ve v§ech vyrobnich oblastech
a v logistice.

4. NAKUP

Nakupni obrat za polozky piimého materialu nakupované od tfetich stran dosahl v roce
2020 hodnoty 9 767 mid. Ké&. Nakupy byly uskutednény celkem od 476 dodavatell
z 23 zemi. Ve struktuie nakupniho obratu podle zemé plvodu zboZi tvofily 38 % dodavky
z CR, dalsimi zemémi byly Némecko s 21 %, ltalie s 14 % a Francie s 8 % z celkového
hakupnfho obratu.

V pribéhu roku oddéleni nakupu zpracovalo poZadavky na vice neZ 5 000 novych
nakupovanych materialtl. Kromé béZnych pozadavkii na nové dily a zmén plynoucich
z pozadavku zakaznikl byly feseny i zmeny nakupovanych material(l z diivoda Zlepseni
kvality nasich vyrobki. Celkem bylo modifikovano vice nes 5 400 nakupovanych dild.

Rok 2020 byl oproti ptedchozim obdobim poznamenan celosvétovou pandemii Covid-19.
Pfi odstaveni vyroby v mésici dubnu jsme pocitili vypadek globalnich dodavatelti.
Béhem této odstavky jsme zUstali v dennim kontaktu s nejvyznamnéj$imi zahraniénimi
a lokalnimi dodavateli, jejichz dodavky byly nezbytné pro restart vyroby. Cilem nakupniho
oddéleni bylo zmapovat rozpracovanost nakupovanych dilii a pfipravenost dodavatelu
k obnoveni dodavky v co nejkratsim mozném terminu. Do této Glohy vstupovaly vedle
aktualnich personalnich a technickych kapacit dodavateld, disponibility vstupnich materiaici
od subdodavatell, pfedevsim vladni nafizeni v jednotlivych zemich, ktera se ménila z tydne
na tyden. Mnozi nasi dodavatelé, pfedevsim z Italie, byli nuceni vlivem viadnich nafizenf
zastavit vyrobni ¢innosti jiz dva tydny pfed terminem nasi odstavky. Vyroba dilll a nasledna
expedice se tak rozbihala prakticky od nuly.
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Oblasti kvality nakupu se pandemie také dotkla. Doslo k fadé inovaci procedur, postup(i
a nastroji, vedoucich k zajisteni  kvality dodavanych dili dle nasi specifikace.
Byly zavedeny SQE aktivity pro sledovéni bezpe&ného rozjeti vyrobnich zavod( dodavatel(
postizenych lockdownem z divodu Covidu (novi pracovnici, agenturni pracovnici,
alternativni vyroba).

Vroce 2020 probéhl v nagi firmé audit ISO 9001 na nakupni procesy, validaci dil(
a dodavateld. Timto auditem jsme Uspésné prosli bez jediné neshody nebo pfipominky.
Procesni audity dodavatell byly realizovany v tzv. ,REMOTE" re#imu v trvajicim obdobi
zakazu cestovani.

V oblasti vyvoje novych vyrobkd byly nakupni aktivity sméfovany k finalizaci vybérovych
fizeni pro rozsahly projekt Euro6 step E, jehoz sériova aplikace prob&hne v pribéhu roku
2021. Zarovefi pokradujeme i v nakupnich aktivitach pro dalsi projekty.

Sjednavani cenovych podminek pro dodévky pfimého materialu patfi mezi tradiéni aktivity
nakupniho oddélent. V této oblasti se podafilo uzavfit desitky novych diouhodobych smiuy,
ve kterych je sjednan zavazek dodavatell v oblasti zvy8ovani produktivity a snizovani
vyrobnich nakladi. Vedle sjednavani dlouhodobych smiuv jsme se soustiedili na vyjednani
a zafixovani cen pro rok 2021 a ovéfovani konkurenceschopnosti souc¢asnych dodavatel(l.
V pribéhu roku 2020 nedochazelo k dramatickym vykyviim cen surovin, nicméné v zaveéru
roku jsme zaznamenali dramaticky rist cen oceli, m&di a dalgich zeleznych kovi, které
vstupuji vyznamnou &asti do nami vyrabénych autobusi.

Nakupni aktivity v oblasti investic a sluzeb byly soustiedény na vybér dodavatellr pro nove
investiéni projekty a ovéreni konkurenceschopnosti a resourcing dodavatelll sluzeb.
Mezi nejvyznamnéjsi vybérova fizeni patfily akce spojené s vystavbou $aten v arealu A1,
rekonstrukci stfechy jidelny v hlavnim zavodé a instalaci systému pro méfeni télesnych
teplot. Ze strojnich investic stoji za zminku realizace vybérovych fizeni na nakup dalgiho
svarovaciho robota, CNC ohybagku trubek, zakruZovacku profila, dalsi ohrariovaci lis
a upgrade elektrické vybavy a aplikator( lakovacich robotd.

FINANCNIi VYSLEDKY

Rocéni trzby dosahly objemu 22 341 mil. K&, coz predstavuje témér 8 % pokles oproti
minulému roku. Nejvétsi &ast trreb (84 %) byla generovana z prodeje vyrobenych
a nakoupenych autobust. Zbyvajici ¢ast pripada na prodej nahradnich dilt a nakoupenych
nakladnich automobilli. V roce 2020 spolecnost dosahla provozniho zisku ve vys§i
2 750 mil. K&. Zisk po zdanéni &inil 2 218 mil. K&, coz v porovnani s rokem 2019 znamena
pokles o 528 mil. K&.

V hodnoté z&sob nedoslo k Zadnym zasadnim zménam. Konecny stav ve vys$i 937 mil. K¢
viceméné odpovida pfedchozimu roku (932 mil. K&). Pokles prodeji se projevil
i vkoneéném stavu pohledavek z obchodnich vztaht, ktery poklesl oproti roku 2019
z4 337 mil. K& na 3 763 mil. Ké. Pohledavky po Ihaté splatnosti jsou kryty opravnymi
polozkami ve vys$i potvrzené auditorem.

Veskera &innost v roce 2020 byla financovana, podobné jako v minulych letech, z vlastnich
zdroj(l.
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6. KVALITA

Rok 2020 znamenal tkol rozvinout naplno nase nové nastroje a procesy pro zlepSeni kvality
vyrobku a vykazat zlepseni jak v kvalité v kilometru «nula®, tak v provozni spolehlivosti.
Oproti konci roku 2019 mizeme konstatovat, Ze za rok 2020 jsme v kvalité hotovych
vyrobk( v kilometru ,nula“ dosahli Zlepseni o 20 % a v provozni spolehlivosti 0 12 %,

Celoro¢né probihal monitoring v provozu nového modelu § pohonem na zemni plyn
Crossway Natural Power, ktery byl uveden na trh v roce 2019. S vysledkem a odezvou
zakaznikil jsme spokojeni, protoze svou spolehlivosti a provoznimi naklady pini nage
ofekavani. V monitoringu budeme nadale pokracovat i v roce 2021,

Z pohledu kvality projektt novych vyrobkd pokragovaly po cely rok funkéni a spolehlivostni
testy (Reliability Growth Test) pfed zahajenim sériové vyroby vozli s motorizaci Euro 6 step
E od poloviny roku 2021. Byla zaznamenana fada poznatkil a vylep3eni, které byly
pribézné zohlednény v konstrukéni a vyrobni dokumentaci.

Koncem roku 2020 byla také schvalena vyznamna investi¢ni akce do vyrobni technologie,
ktera posune vyrazné vpied kvalitu nasi antikorozni ochrany. Je to kligem k dal§imu
Uspéchu na trzich zejména v alpskych zemich, severni Evropé a Skandinavii.
Pevné véfime, Ze tim prispéjeme k spokojenosti nasich pfibyvajicich zakazniku na téchto
klimaticky narognych trzich,

Vroce 2020 jsme také obhajili certifikaci systému kvality ISO 9001, ktera je prodlouzena
0 dalsi 3 roky.

7. KONSTRUKCE A VYVOJ

V' roce 2020 hlavni naplni strategické vyvojové &innosti nasich vyrobkl byla pfiprava
budoucich fad méstskych, meziméstskych a dalkovych autobusii na novou a naroénéjsi
emisni normu Euro 6 Step E, ktera vstupuje v platnost od 1. 1. 2022 v zemich Evropské
Unie pro vozy s naftovym, plynovym a hybridnim pohonem. Rozhodnutim spole¢nosti je
spusténi vyvoje nové funkce v naftové a plynové verzi. V rdmci rozsifeni a zefektivnéni
nabidky modelt pro mimoevropské trhy, spoleénost schvalila pfipravu novych modeld

fady Crossway a Evadys s motorem Cursor 9 v emisnich norméach Euro 3 a Euro 5.

Do produktového portfolia byl doplnén novy meziméstsky model Crossway pohanény
motorem Cursor 9 na stlaéeny zemni plyn (CNG) v délkach 12,1 a 13 metrd. Zaroven byl
dokoncen projekt vyvoje elektrickych dvefi pro modely Low Entry.

Rada méstskych autobusti Urbanway:

Iveco Czech Republic, a. s. modely fady Urbanway nabizi ve své obchodnim portfoliu.

Modely Urbanway disponuji nejenom modernimi motory splfiujicimi emisni normy
Euro 6 a patentovanym systétmem na zpracovani vyfukovych plyni Hi-SCR,
ale i pfepracovanym designem interiéru, exteriéru a Fadou dalsich inovativnich feseni
vedoucimi k vy$si uzitné hodnoté vozidel pro nase zakazniky.
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Rada linkovych autobusii:
Model Crossway Low Entry

Model Crossway Low Entry je vyrobkem, ktery v nasem vyrobnim programu ziskava stale
vétsi prostor a oblibu u zakazniky pro rtizné druhy provozu. Low Entry velmi dobfe doplfiuje
fadu Crossway/Recréo a svym bezbariérovym nastupem osob v méstském, pfiméstském
a linkovém provozu vhodné vyplfiuje mezeru mezi linkovymi modely a méstskym
Urbanway. Crossway Low Entry je nabizen ve dvou a tfidvefovém provedeni v rizné
konfiguraci dvefi a obsaditelnosti. Velmi potesitelny je pokradujici zajem o model Low Entry
na novych prodejnich teritoriich. Pro tyto trhy pribézné zpracovavame fadu novych
specifickych pozadavk dle mistnich zvyklosti a podminek provozu.

Model Crossway Low Entry je k dispozici v delkovych variantach 10,8/12/1 3/14,5 metru
a ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim provedeni Euros. Motorové prostory
LE jsou pIné standardizované s Crossway a Recreo a jsou tak pro zakazniky velmi zajimavé
shodnym sortimentem n&hradnich dilti i technickym provedenim.

Crossway Low Entry vyrabime v provedeni Line (blizici se potfebam meziméstskych
autobusovych linek) a v provedeni City (odpovidajici potiebam vyloZzené méstského
provozu). V soudasné dobé vyroba LE pfedstavuje nezanedbatelnou &ast vyrobniho
programu Iveco CR.

Modelova fada Crossway Low Entry byla v roce 2020 rozéifena o provedeni s plochou
podlahou a navazujicimi Upravami zaskleni pro dal$i zvySeni komfortu cestujicich.
Nabidka vstupnich dveti byla rozsifena o elektricky pohanéné dvere.

Model Crossway Low Entry 14,5m

Modelovou Fadu Crossway Low Entry jsme obohatili o tiinapravovou variantu v délce
14,5 metru. To nabizi vyrazné vyssi prepravni kapacitu. Reagujeme tim na vzristajici
poptavku zakaznikd po velkokapacitnich vozidlech.

Model Crossway Low Entry CNG

Modelovou fadu Crossway Low Entry jsme obohatili i o variantu pohonu na zemni plyn
a bioplyn ve verzi CNG. Reagujeme tim na vzristajici poptavku po tomto druhu pohonu
a na prani nasich zakaznikd.

Model Crossway a Crossway POP

Modely Crossway a POP disponuji nejenom modernimi motory Iveco Tector 7 a Cursor 9
splfiujicimi emisni a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plynt Hi - SCR,
ale i pfepracovanym designem exteriéru, modernizovanou elektroarchitekturou,
optimalizovanou délkovou Fadou, novymi pfevodovkami a dal&imi opcemi a inovativnimi
feSenimi vedoucimi k vy$8i uzitné hodnoté vozidel pro nase zakazniky. Pro modely Recréo
a Crossway byla dopracovana fada novych feseni souvisejicich s vyvojem legislativnich
predpis(i na nasich trzich. To zaroveR pfispiva ke zvy$eni konkurenceschopnosti nasich
vyrobkd. Model Crossway je k dispozici v délkovych variantach 10,8/12/13 metrl a ve dvou
motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim provedeni Euro6. Crossway POP je verze pro
$kolni dopravu ve Frangii.
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Model Crossway a Crossway POP CNG

RovnéZ modely Crossway Line a POP byly dopInény o variantu pohonu zemnim plynem
pro zakazniky preferuji alternativni paliva.

Model Arway

Model Arway vyrabime pro nékteré zakazniky mimo EU v provedeni Euro 5. Model Arway
do Euro 6 pod timto nazvem preveden nebyl, nicméné vozidlo s vys$i arovni vybavy
odpovidajici modelu Arway v nasi nabidce nove figuruje pod oznadenim Crossway PRO
Euro6. Soutasné doslo k dalsimu navy$eni sortimentu opci a zakaznickych Gprav.

Rada dalkovych autobusii:
Model Evadys

Evadys koncepéné vychazi z Uspésné fady Crossway Euro 6 s vysokou standardizaci dilg
a vyrobou ve vysokomytském zavodé. Cilem tohoto modelu je vstup do kategorie
universalnich turistickych vozidel s vysokou uzitnou hodnotou pro zakazniky. Model Evadys
je nabizen v délkach 12 a 13 metrd, se tiemi typy uspofadani dvefi cestujicich, s vysokou
trovni zakladni vybavy (klimatizace s individualnimi vydechy a osvétienim, dvojita skia)
a s §irokou $kalou vybavy na pfani (luxusni sedadla, video, WC, palubni kuchyirika,
chladni¢ka, pfeprava osob s pohybovym omezenim).

8. RIZENIi LIDSKYCH ZDROJU A OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

K 31.12.2020 zaméstnavala spoleCnost celkem 3090 zaméstnancl (v&etné
zaméstnancd v mimo evidenénim stavu, tj. na matefské, roditovské dovolené apod.), coz
ve srovnani s rokem 2019 predstavuje navyseni o 68 zaméstnanct, Do kmenovych stavi
bylo pfevedeno celkem 107 zapracovanych zaméstnanc( agentur prace. Témto
zameéstnancum byl nabidnut pracovni pomér s cilem posilit a stabilizovat pracovni tymy
kmenovych zaméstnanc a snizit pocet agenturnich pracovniki pfidélenych dogasng&
k vykonu prace do spolegnosti. | v roce 2020 probihal nabor zaméstnancii do hlavniho
pracovniho poméru a do spolednosti tak nastoupilo dal$ich 175 novych zaméstnancd.
Fluktuace je velmi nizka, tvofi 59 %. Vékovy primér zameéstnanct spolenosti
k31.12.2020 G&inil 40,8 let. Kvalifikagni struktura zaméstnancl je ze 7% tvofena
zamestnanci s vysokogkolskym vzdélanim, 32 % zaméstnanci ma Uplné stfedoskolske
vzdelani, 51 % zaméstnancii ma vyucni list a 10 % zaméstnanci ma zakladni vzdélani.

Take v roce 2020 pokragovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami prace,
které dotasné pridalily k vykonu prace do spole&nosti v pribéhu roku 2020 v priméru
850 zaméstnancti v pozadovanych profesich.

V roce 2020 dosahla absence hodnoty 8,95 % a to zejména z dlivodi souvisejicich

S epidemii nemoci COVID19. Celkova nemocnost Cinila 6,5 % (z toho pracovni urazy
0,4 %), dalsi absence byla zpusobena karanténou zaméstnanc - 0,4 %, oSetfovanim déti,
které z dlvodu nouzového stavu mely distanéni vyuku - 0,8 %. Ostatni absence &inila
1,25 %.

Z davodu chybéjicich dilt od dodavatelil, ktefi museli pozastavit svoji vyrobu, jsme i my
museli pfistoupit k odstavce vyroby na vice nez 1 mésic a tim jsme ztratili dalich 7,5 %
pracovniho fondu. Tuto ztratu vyrobni kapacity se v§ak podafilo nahradit pieséasovou praci
v sobotnich sménach v dal§ich mésicich,
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V roce 2020 se podafilo splnit stanovenou cilovou hodnotu ukazatele pracovni Urazovosti
dle metodiky WCM. Nastaven4 cilova hodnota ukazatele IFI pro pracovni Urazy s pracovni
neschopnosti byla 0,34 bodu a diky zavadéni opatteni v oblasti prevence rizik se podafilo
dosahnout hodnoty 0,18 bodu. Systém fizeni bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci byl
pfezkouman v ramei recertifikadniho auditu certifikacni spole¢nosti DNV GL, pFi kterém byla
konstatovana shoda s mezinarodnim standardem, diky &ehoz se podafil pfechod na normu
ISO 45001:2018, ktera nahrazuje plvodni normu OHSAS 18001:2007. V prabéhu auditu
soucasné nebyla zjisténa zadna neshoda. V oblasti bezpeénosti prace se zakladnim
prvkem zlepSovani staly pregramy zavedené v souladu s normou 45001:2018 a s vyuzitim
nastroji a metod programu WCM.

Do vzdélavani a rozvoje zaméstnanct vsech Gtvar firmy bylo v roce 2020 investovano
celkem 4 78 mil. K& pfimych naklad, ti. nakladG na lektorskou &innost. V tomto roce se
vzdélavacich akci zugastnilo celkem 2 210 zaméstnancli a v nejriznéjich formach
vzdelavani bylo progkoleno 22 650 hodin.

Teémata jednotlivych pozadavki na vzdélavani a rozvoj zaméstnancti vyplyvala ze strategie
a cili spoleénosti a soudasné vychazela z vystupl celoro&niho hodnoceni zameéstnanc(
a z hodnoceni stiedniho a vy$siho managementu spoleénosti. Toto hodnoceni bylo shodné
jako v letech pfedchozich provedeno v souladu s hodnoticim programem skupiny
nazvanym ,Performance Management Process".

Vzdélavani v roce 2020 bylo ovlivnéno celkovou situaci v souvislosti Covid 19 a nemohli
jsme tak realizovat véechny naplanované tréninky. Zaméili jsme se proto zejména na
legislativni skoleni, MS Office, na odborna a kli¢ova technicka Skoleni. Ve vyrobnim zavodé
jsme se zaméfili na rozvoj mistri a vedoucich zaméstnanc(i v oblasti vedeni lidi, motivace

podfizenych, feseni konfliktnich situaci.

Nad ramec standardnich vydajl v oblasti ochrany zdravi (pravidelné Iékafské prohlidky,
ochranné pomicky pro nase zaméstnance atd) byly v leto$nim roce vynaloZeny i nemalé
finanéni prostiedky v souvislosti s pfijatymi opatienimi proti &ifeni onemocné&ni COVID-19.

Po dohodé s odborovou organizaci byla uzaviena Kolektivni smlouva na rok 2020 a jeji
pinéni bylo pravidelné hodnoceno zastupci obou stran. Diky Siroké skale zaméstnaneckych
vyhod sjednanych v Kolektivhi smlouvé a diky duslednému dodrzovani sjednanych
zavazkll obéma stranami se podarilo ochranit pracovni mista, udrzet a dale rozvijet
zameéstnanost ve spole&nosti cestou vytvareni pracovnich mist novych.

Z hlediska ochrany zivotniho prostredi bylo s vyuZitim programu EMS a nastrojid WCM -
pili‘e Environment — dosaZeno v oblasti ovzdusi specifické vyrobni emise na metr
olakované plochy niz&i, nez stanovi legislativa CR. Doglo také ke snizeni spotfebovaného
mnoZstvi vody na pog&et vyrobnich hodin. Zavedeny systém Fizeni ochrany zivotniho
prostiedi byl pfezkoumam certifikagni spolenosti DNV GL v ramgi pravidelného
dozoroveho auditu, ktery potvrdil soulad s poZadavky standardu ISO 14001:2015 a b&hem
auditu nebyla zjisténa 2adna neshoda.

Oblast pozarniho zajisteni jednotlivych objekt spoleénosti byla pravidelné v prabéhu roku
2020 kontrolovéna a prové&fovana interné, a to vlastni poZarni jednotkou a dale externimi
spole¢nostmi, které provedly revize a pfedepsané zkousky. Sou¢asné probéhly kontroly
statnich organt s kladnym hodnocenim stavu zabezpedeni v oblasti poZzarniho zajisténi

objektl nadi spoleénosti.
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9. OCEKAVANY VYVOJ SPOLEGNOSTI

Ve vyhledu do dalsich let budeme reagovat na meénici se energeticky mix na evropském
trhu. Elektrifikace a bezemisni autobusy jiz nejsou vysadou pouze méstskych vozil, ale
ocekavame v blizké budoucnosti elektrifikaci i pro mezimeéstské vozy. Dulezitym novym
homologaénim piedpisem je norma GSR, ktera zavadi do autobusovych modelii povinné
prvni prvky autonomniho fizeni od roku 2024. V ramci autobus i nakladnich vozi Iveco je
sestavena spoleéna pracovni skupina zabyvaijici se vyvojem a integraci téchto novych
funkei do nasich vozu.

10. OSTATNI
Spolenost Iveco Czech Republic a. s. neméa 24dné organizagni slozky v zahranitéi.
V roce 2020 spole&nost neporidila viastni akcie.

Po rozvahovém dni nenastaly 2adné skuteénosti, které jsou vyznamné pro naplnéni tcelu
vyroéni zpravy.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AkciondFlm spoleénosti lveco Czech Repuhlic, a. s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené G&etn zavérky spolegnosti Iveco Czech Republic, a.s., (.Spotetnost™)
sestavené na zakladé Zeskych Ggetnich predpisd, kierd se sklids z razvahy k 31. prosinci 2020, vykazu
zisku a ztrdty, prehledu o zm&ndch vlastniho kapitdlu a pfehledu o pend#nfch tocich za rok kondfci
31. prosince 2020, a pfilohy této Gletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich

metod a dalSi vysvétlujiciinformace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy téta GEetnf zévérky.

Podle naseho ndzoru priloZend Gfetnf zavérka podavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 31. prosinci 2020 a nakladd a vynost a vystedku jejino hospodateni a pendznich tokd za rok kondicl
31. prosince 2020 v souladu s Ceskymi Getnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorG Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinérodnf standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravens souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. NaSe odpov&dnost stanovena t&mito piedpisy je podrobné&ji popsdna v oddiu
Odpovédnost auditora za audit Geetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dal3f etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikaznf informace, které jsme shroma2dili,
poskytuji dostate&ny a vhodny zéklad pro vyjadFen! naZeho vyroku,

Ostatnfinformace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) z&kona o auditorech informace uvedené ve vyroénf
zpravé mimo Gletni zavérku a nadi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidd pFedstavenstvo
Spole€nosti.

Na3 vyrok k getni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, Presto je viak soucasti nasich povinnostf
souvisejicich s auditem GZetni zavérky seznadmenf se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatn{
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s G&etni zdvérkou &i naSimi znalostmi o G&etni
jednotce ziskanymi béhem audity deetnf zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejev jako vyznamné
(materiaing) nespravng. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve v3ech vyznamnych (materiéinich)
ohledech vypracovény v souladu s pisludnymi prévnimi pFedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace spMiuji poZadavky pravnich pFedpisG na formaini nale¥itosti a postup vypracovdni ostatnich
informac( v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥ipadné nedodrZenf uvedenych poZadavk{ by bylo
zplsobilé oviivnit tsudek &indny na zakladé ostatnich informacf.

Na zaklad& provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
» ostatni informace, které popisuji skuteZnosti, jeZ jsou téZ pFfedmétem zobrazen( v Uetni zavérce,
Jsou ve v3ech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a
+ ostatniinformace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zaklada poznatkd a povédomi o Spole€nosti, & nimZ isme dospéli
pffi provadéni auditu, ostatni informace neobsahujl vyznamné (materidlni) v8cné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrienych ostatnich informacich 3sdné vyznamné (materidind) vécné
nespravnosti nezjistili.

Amember Firm of Ernst & Young Global Limited

Eenst & Young Audit, 5 r.o. with its registered office at Na Florenci 2£16/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court In Prague,

Seclion C, entry no. BE504, under Idenlification No. 26704153,
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spole&nosti za déetni z8vérku

Piedstavenstve Spole¢nosti odpovidd za sestaveni uZetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gletnimi piedpisy, a za takovy vnitfnf kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni UCetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidind nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovan( G&etni zavarky je piedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolefnost schopna
nepretréité trvat, a pokud je to relevantnf, popsat v priloze Gletnf zdvérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepretrZitého trvani a pouitl predpokladu nepfetr¥itého trvani pfi sestaveni dZetni zévirky, s vyjimkou
pfipadd, kdy predstavenstvo pldnuje zrugenf Spolecnosti nebo ukongent jejf &innosti, resp. kdy nemd jinou
redlnou moZnost ne¥ tak uéinit.

Za dohled nad procesem dGetniho vykaznictvi ve Spolegnosti odpovida dozoréf rada.
Odpovédnost auditora za audit Uéetni z8vérky

Na&im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, e Geetni z4vSrka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiilnd
nesprévnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujicf n&% vyrok. Primétena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyZe uvedenymi
pfedpisy ve viech pfipadech v d&etni zdvérce odhail pifpadnou existujici vyznamnou (materiaini
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povaiuji se za vyznamné
{materiaini), pokud lze redlné predpokladat, Fe by jednotlivé nebo v souhrnu mehly oviivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uZivatelé d&etnf zavérky na jejim zéklade piiimou.

PTl provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nadl povinnost! uplatiovat bdhem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiainn nesprévnosti Géetni zavérky zplsobené
podvadem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkaznl informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materiilni) nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je vatE
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidInf) nespravnosti zplisobend chybou, protoZe souddsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovén{, timysind opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo
obchézeni vnitinich kontrol.

+ Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na dicinnost jejiho vhitfniho kontroiniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych G€etnich pravidel, pfim&Fenost provedenych Gfetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole&nosti uvedio v piiloze Getni zdvérky.

» Posoudit vhodnost pauZiti pfedpokladu nepietriitéhoe trvéni pri sestaven/ d€etni zdvdrky
pfedstavenstvem, a zda s ohledem na shromzdéné dikaznf informace existuje vyznamnd
(materidini) nejistota vyplyvajict z udalost! nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole€nosti nepfetrZité trvat. JestliZe dojdeme k zdvdru, Je takova vyznamnad
(materiaini) nejistota existuje, Je nasi povinnosti upozornit v na¥f zpravé nainformace uvedend
v této souvislosti v pfiloze Gdetni zavérky, a pokud tyta informace nejsou dostate&né, vyjadfit
modifikovany vyrok. NaZe zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat vychazeiji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data naZi zpravy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztratf schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lengni a obsah Géetni zdvérky, vletnd ptilohy, a déle to,
zda (cetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vrnému
zobrazeni,

A member tirm al Ernst & Young Glabal Limited

Ernst & Yaung Audit, 5,10, with its registered olffce at Na Flarengl 2 16/15, £10 00 Prague 1 - Nove Meste,
has been incorporated in the Commercial Reglster administered by the Munfcipal Court In Prague,

Section C, entry no. 88504, under identitication No. 26704153,
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Nasi povinnost{ je informovat dozor& radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a natasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatkd ve
vnitfnim kontrolnim systému.
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tveco Croch Republic, a. s,

Uetni zévérka k 31. prosinci 2020



ROZVAHA

Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2020

Statutami formulare &eskych finanénich vykazl v tis. K&

Bézné
iéetni obdobl

Minulé
i€, obdobi 2019

AKTIVA CELKEM

Korekce

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADN] KAPTTAL

|STALA AKTIVA

Dtouhodoby nehmotny majetek

31157833

Nehmolns vysledky vyvoje

2508 171

-3 025 665

938/283;
710314

Ocenitelna prava

40 263

=38 740

919

Software

39 458

-37 935

919

Ostalnl ocenitelnd prava

805

-805

Goadwill

Ostatni diouhodoby nefmotny majetek

1389

-1389

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nekmoing majetek a
nedokongeny dlouhodoby nehmotng majetek

518 010

=27 703

480 307

228 049

-

Paskytnuté z3lohy na diouhodaby nehmotny majetak

Nedokenceny dlouhodoby nehmotny majetek

518 010

-27 703

460 367

228 D49

B, .
B L

[l

Dlouhgdoby hmotny majetek

432073787

Pozemky a stavby

1 555 255

254572

-803 517

626 144

-

Pozemky

17 891

17 800

Stavby

1537 364

-803 517

608 244

Humotné movité véci a jejich Soubory

2708 795

-2 121 870

586 925

590 842

Oceiovaci rozdil k nabytému majetiu

Ostaini disuhodeby hmatny majetek

1173

~70

1103

1173

Péstitelské celky trvalych porosii

Dospéla zvifata a jefich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmatny majetek a
nedokonéeny dlouhodaby hmotny majetek

Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek

B. Il
B, 1.

Diouhodoby finanZni majetek

Pedily - oviddana nebo oviadajici osoba

Z&pljcky a Gvéry - ovladana nebo oviadajici usoba

Podily - podstatny viiv

Zapujcky a Gvéry - podslatny viiv

Ostatni diouhadobé cenné papiry a podily

Zapljéky a uvéry - ostatnf

Ostalni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodeby finanéni majetek

Poskylnuié zdlohy na diouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material

376 061

Nedokonéena vyroba a polotovary

225 576

Vyrobky a zboZi

-125 658

335 022

Vyrobky

94 878

ZhoZi

-125 658

240 144

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytauté zalohy na zasoby

Pohleddvky

Dlouhodobé pohladavky

Pohledavky z obchadnich vztahl

Pohledavky - oviadana neba ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny viv

OdloZend dafiova pohledavka

63 170

83170

43 901

Pohledévky ostatni

. |Pehledavky za spolegniky

. [Dlouhodobé poskyinuté zalohy

. |Dahadné UEty aktivnf

. [Jiné pohledavky

Viykaz zisku a ztraty, pfehted o pen

E3nich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soudasti icetni zavérky.



lveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2020

Statutami formuldfe ceskyeh finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA,
Bé&iné Minulg
GZetni obdob| GE, obdobi 2019
Brutfo Korekee Natto Netto
C. i 2 Kratkodobé pohledaviy 16'698°266: | L6 6880272 LAGBTT 931
1. jPohledavky z obchodnich vaiaha 3777 020 3763781 4 337 250
2. [Pobleddévky - ovladana nebo ovladafici osoba 12 632 739 12 632 739 11 026 360
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. |Pohledavky - ostatnl 288 507 288 507 514 321
4.1, {Pohledavky za spoleéniky
4.2. {Sociilni zabezpefeni a zdravatn) pojisténi
4.3. | Stat - dafiové pohledavky 32466 32 466 39 809
4.4. |Kritkodoba poskylnuté zalohy 1 680 1680 1627
4.5. [Dohadné Gty aktivni 217 325 217 325 398 553
4.8. |Jiné pohledavky 37026 37 0265 74 232
Lo} Kritkodoby finantni majetek - e Laiay
1. Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostalni kratkodoby finanéni majetek
C. v Penaini prostredky de i e SN0 BER e  TR0 05a
1. PendZni prosifedky v pokiadng 725 479
2 Penézni prosiiedky na (étech 103 152 103 152 | 93 615
D. Casové rozlfZeni akiiv Seraigs e o 140920l RIS 00
B, 1 Nakiady prigtich obdobi 121 546 121 546 1206
2. Komplexni naklady pfiglich obcabi
3, Priimy pfistich obdabi 19 383 19 383 73 796

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o pen

&Znich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou soudasti &etni zavérky.



Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2020

Statutarni formulare Eeskych finan&nich vykazil v tis. Ké

ROZVAHA
Stav v b#zném Stav v minutem
G&etnim obdobi Gdetnim obdobi 2019
[PASIVA CELKEM
A. [VLASTNT KAFITAL
Al Zakladni kapltal Z211065:559 s
A L1, Zaldadni kapital 1065 559 1 GE5 559
2. Viastni podily {+)
3. Zmény zakladnino kapitalu
Al AZlo a kapitalové fondy Gamnaaaaa e
AL AzZio 122 685
2 Kapitalové fondy 567
1. [Ostatni kapitafové fondy 1017 1017
2. |Ocenovaci rozdily z preceneni majetku a zavazk( (+/-) -450 -450

Ocefiovaci rozdily z precenéni pi premanach obchodnich

3. {korporaei {+/-)

&

Rozdily z pfemén obchadnich karporaci {(+/-}

5. |Rozdily z ocenéni pii premenach obchodaich korporaci (+/=)

At
AL

{Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

217 114

222429

2225029
217 144

Stalutami a ostalni fondy

5315

7915

Vysledek hospodafeni miungeh iet {+-}

;543740

Nerozd@leny zisk nebo neuhrazena zirata minuiych let {+/-}

10543 710

e e DO
P e R U

Jiny vysledek hospodafent minulych let (+/~)

{Vysledek hospodareni bzného ugetniho obdobi (+1)

|Rozhodnute o z&lahove vyplaté podilu nazlsku (-}

{CI2I ZDROJE

Ealol S

| Rezervy

Rezerva na diichody a podobne 2avazky
Rezerva na dah z pfijmi

Rezervy podle zvlasinich pravnich predpist

Ostatni rezervy

710 123

-

LEND; AW

[y

WA wa

Zavazky

Dlouhedobé zavazky

369:159i|

Vydané diuhopisy

+ |Vyménritelng diuhopisy

. {Ostatri diuhopisy

Zavazky K ivarovim instilucim

Dlovhodobé prjaté z3iohy

Zavazky z obchodnich vziaha

Dlouhodobé sménky k tihrade

Zavazky - oviddana nebo oviddajicl osoba

Zévazky - podstainy viiv

OdioZeny darovy zavazek

Zavazky - ostatni

. [Zavazky ke spoleénikim

. |Dehadné aély pasivni

. |Jiné 2&vazky

NI ELN

[Rratkodobé Zavazky

s

5956751

Vydané dluhapisy

- [Vyménitalné diuhopisy

2, (Ostalni dluhopisy

NP UL

Zavazky & Gveravym instiucim

Kralkodobé prijaié zalohy

202 440

327 472

Zavazky z obchodnich vzizht

4089 158

4072 384

Kratkodoba sménky & Uhrade

Zavazky - ovladand nebo oviadajici osoba

Zavazky - podsiatny viv

Zavazky - ostaini

1077 560

1 556 895

Zavazky ke spoleénikim

11754

11060

. |Kratkodaba finanéni vypomod

Zavazky Kk zamésinancim

98 304

86 595

Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravoiniio pojisténi

56 513

49 488

. [Stét - dafové zavazky a dotace

91624

121 437

. {Dchadné acty pasivni

819 365

1287 911

. [Jiné zavazky

Casové rozliSeni pasiv

Viydaje pfistich obdobi

R

Vynosy pfistich obdob]

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménéch viastniho kapitalu a pi

filoha jsou nedilnou sougésti (getni zavérky,



lveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2020

Statutdri formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v béZném Stav v minulém
déatnim chdobi ugetnim obdebi 2018
1. | Tréby z pradeje vyrabkil a sluzeb 18 264 165 16 005 876
1. [Trzby za prode) zooZt ] 4 076 858 | 5 166 142
A. Vykanova spotieba A6 BANT30]
Al Naklady vynaloZené na pradané zboZi 2090 764
A2 Spolieba materdalu a energie 11 887 825 11 761 673
Ad, Sluzby 1 560 441 2 467 483
B. [Zména stavu ziseb vtastnf Zinnosti {+/-)
C. [Aktivace (-)
b, Osobni niklady R o OB00G: [ e
D.1.  |Mzdové naklady 1654 728
0.2.  [Nakiady na sociaii zabezpedeni, zcravotni pojisténi a ostalni naklady 540 307
D.2.1. [NéWady na sociaini zabezpe&eni a 2dravolni pajisténi 493 288
D.2.2. |Ostatni naklady 47 019
E. Upravy hodnot v provozni oblasti i 5 O S e e AR TG T,
EA. Upravy hodnot divuhodobého nehmotného a hmotného majeiku S 362 755 : - -~ 448 008§
E.1.%. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 402 501 461 419
E.1.2. |Lipravy hocnot diouhodobého nehmotného a hmotného majatku - dodasné -39 746 -43 401
E.2. Upravy hodnot 2asob 85 354 10 903
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2 186 8 762
L. Ostatni provozni vynosy B = LT Le Y 034
4. {Trby z prodaného diouhodobého majetku 162 127
L2, {Treby z prodaného malerialu 29 352 34771
1.3, |Jiné provezni vynosy gg14 016 5477036
= Ostatni provozni nakiady e e 5324400
F.1. Zistatkova cena pradaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 16 882 15 BE3
F.3 Dané a puplatky 4621 5751
F.4, Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pristich chdabi 120 804 34 151
F.5. Jiné provozni naklady 8 856 898 8 576 571
- [Frovozni vystedek hospodareni (+-} e v asbTs i T D 0B 8RR
I, Vynasy 2 dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.9, [Vynasy z podild - ovladana nebo ovlddajici oscba
V.2, |Ostatni vynosy z podilir
G, [Naklady vynaloZené na prodané podily ST ]
V. Vynosy z ostatniho dlouhedobého finanéniho majatky S
V.1, {Vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanénlho majetky - ovliddana nebo nviddajici osoba
V.2, Ostatn? vnosy z astatniho dlouhodobého finanéniho majetku |
H, {Niklady souvisejici s ostatnim dlcuhodobym finangnim majetkem [ e e
VI Vynosové Oroky a podobné vinosy
V1.1, |Vynosavé droky a padobné viinosy - ovlddand nebo oviadajici osoba
V1.2, [Ostatni vyinosova Oroky a podobné vynosy
1. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti T
£ Nakladové tiroky a podobné nakiady B
FAR Nakladové troky a padobné naklady - ovladana nebo ovlddajici osoba
1.2, |Ostatnl nakladové {roky a podobné naklady [
VIl |Ostatni finanéni vynesy e e
K. |Ostatni finanéni niaklady s
* |FInan&ni vysledek hospodafeni {+/-} BT 403235
- [Vysladek hospodaren| pfod zdananim {+/-)

Rozvaha, pfehled ¢ pen&Znich focich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha jsou nedilnou sougasti aSetni zavérky.




lveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2020

Statutarni formulare Ceskych financnich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v minulém

Stav v bézndm
acetnim obdobi

ti#etnim obdobf 2018

L. Daii 2z pFijmu SRS 000; | B
LA, Dan z prijmu splaina 540 268
L.2. Daf z prijmu odloZend (+/-) -19 268
- [Vysladek hospodateni po zdandni (+/-} Bed o
M. |Pravod podilu na vysledku hospadafeni spaiesnikam (+/-)
e [V¥sledek hospodafeni za uéetni obdobi {+-) P e e R L [ By K e e By P L
* ICIsty obrat za Géatni obdobl I 31982 485 i 33 215 909

Rozvaha, pfehled o penéZnich tocich, piehled o zméndch viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sou&asti GSetni zaverky.



Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2020
Statutami formutaie Eeskyeh finanénich vykazi v fis. K&

PREHLED O PENEZNIGH TOCICH

k 31, prosinei 2020 a 2019

Stav v bdZném Stav v minulém
obhdobi obdobfi 2019

[Penézni toky z provozni Einnost
F4 |v¥sledek hospodaten] za basnou Einnost bez zdandni (+/-) e e T30 903 313851901
A1, Upravy o nepenézni operace B AR
A. 1. 1, {Qdpisy staljch aktiv a pohledavek 403 268 461 715
A 1. 2 [Zména stavu opravaych polozek 43 422 -23 736
A. 1. 3. [Zména stawu rezery 129 B04 34 151
A 1 4 [Kurzovée rozdity 15 251 4 066
A1 S5 ((Zisk)/ ztrdla z pradefe stalych aktiv -153 -14
A 1. 6. [Urokové naklady a vynosy =105 797 -185 057
A 1. 7. |Ostaini nepenéini operace {napr. pfecenéni na redinoy hodnoln do HV, pijaté dividendy) -36 571 -105 493

Cisty pendZni tok z prevoznf Einnosti pfed zdanénim, zmanami pracovniho kapitélu,
A " pacenymi droky a mimofadnymf polozkami
A2 Zmena stavu nepenéznich slofek pracovnino kapitalu S e B T,
A. 2. 1. |Zména stavu zasoh -89 758
A. 2. 2. [Zména stavu ebchadnich pohledavek 584 561
A. 2. 3. [Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych GELY akiiv 123 256
A. 2. 4, [Zména stavu obchodnich zavazkil -106 317
A. 2. 5. [Zména stavu ostainich zavazka a pfechodnych G&il pasiv =502 962
Cisty pendzni tok z provoznl Einntosti pfed zdanénim, placenymi droky a mimoFadnymi

A " poloZkami
A 3. 1. [Vyplacen& firoky s vyimkou Grok zahenovanych do ocenéni dlouhodabého majetku | -2
A 4. 1. |Zaplacena dan z plijmir | -545 655 | -618 382
At |Clsty pen&Zni tok z provozni Sinnost]

|Pen&znlioky Z investienl cinnost
B, 17 17 \Wdae spojené s pofizenim stalych akiiv -311 404 -395 583
B. 2. 1 [PAjmyz prodeje stalych aktiv 162 127
B 3 1 Poskytnuté plijeky a dvéry -1 6686 379 -2 167 783
B. 4. 1. [Pz troky 705 799 185 057
B. 5 1. IPhjate podily na zisku
B |Cisty pendzni tok vztahujici se k investient SinAosh SRR B1N:822) SRR 3681182

JPenéan toky z financni Einnosti
C. T |Zména stavu dicuhodcbych Zavazky a dlouhadobych, prip. kralkodobych Gvart I 694 |
C. 21 Dopady zmén zakladniha Kapitalu na penézni prostredky
C. 2 2 WWyplacene podily na zisku -813 394 627 011
C. 2. 3. [Dopad ostatnich zmén vlastniko kapilélu na penézni prostiedky -33 244 -24 103
c ]Cist}'r penéznf tok vztahujici se k finan&ni éinnosti
F. Cisté zvyEeni, Tesp. snizeni penéznich prostiedid
P, Stav pendinich prostfedkd a penéZnich ekvivalenty na zatdtku ugetniho obdobi
R. Stav penéinich prostiedkil a penéznich ekvivalenty na kenci GEetniho obdohbi

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitélu a pfiloha jsou neditnou sougasti tdetni zavérky,




lveco Czech Republic, a. s.

UZetni zavérka k 31. prosinci 2020

1.  POPIS SPOLECNOSTI

lveco Czech Republic, a.s., (dale jen ,spolegnost’) je akciova spolegnost, kiera byla zalozena
zakladatelskou listinou jako akciova spoleénost dne 9. 6. 1993 a vznikia zapsanim do obchodniho
rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové dne 1. 7. 1993, Spolednost sidli ve Vysokém
Myté, Prazské Predmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, Ceska repubiika, identifikacni Gislo 48171131,
Hiavnim predmétem jejf &innosti je vyroba a prodej autobus, prodej nakladnich automobild, vyroba
a prodej nadhradnich diig.

V pribéhu Ucetniho obdobi doglo k nasledujicim zménam, které byly zapsany do vefejného rejstiiku:
Dozoréi rada na svém 73. zasedani, které se konalo dne 2. 3. 2020, odvolala s Géinnosti ke dni
2.3.2020 z ¢lenstvi v predstavenstvu pana Jean-Pierre, André Poncety a s (&innosti ode dne
3. 3. 2020 novym &lenem pfedstavenstva zvolila pana Manuel Mansilla Lozano.

Zména v pfedstavenstvu po 73. zasedani dozorgi rady ze dne 2.3,2020:

Funkce Plvodni dlen Zanik glenstvi Novy &len Vznik élenstvi
Clen Jean-Pierre, André Poncely 2.3, 2020 Manuel Mansilla Lozano 3.3.2020

Vzhledem ke skuteénosti, ze panu Marco Chiarolini zaniklo élenstvi v pfedstavenstvu spoieénosti ke dni
26. 5. 2020 z dlivodu uplynuti jeho tFiletého funk&niho obdobi, dozoréi rada na svém 75. Zasedani, které
se konalo dne 18. 6. 2020, zvolila opétovné pana Marco Chiarolini &lenem pfedstavenstva s Uéinnosti
ode dne 18. 6. 2020.

Zména v pledstavenstvy po 75. zasedan! dozoréi rady ze dne 18.6.2020:

Funkce Plvadn! &en Zanik Elenstvi Novy 8en Vznik Elensty(
Elen Marco Chiarolini 2B. 5. 2020 Marco Chiarolini 19. 6. 2020

Osaby podilejicl se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcional/ Spoleénik % podii na zakladnim kapitalu
IVECO FRANCE SAS 98,84 %
Ostatni 1,16 %
Celkem 100 %

Mateiskou spoleénosti spolenosti je iveco France SAS a matefskou spole€nosti celé skupiny je
spofeénost CNH Industrial N.V.

Spoleénost je sougasti konsolidagniho celky matefské spoletnosti CNH Industrial N.V.
Spole¢nost nema organizaéni sloZky v zahranici,
Spolednost je matefskou spole&nosti spoleénosti Iveco Slovakia s.r.o. a pliloZena (cetni zavérka je

pfipravena jako samostatna, V souladu s Seskymi iéetnimi pFedpisy méa spolecnost vyjimku sestavovat
konsolidovanou (detni zavérku z divodu nevyznamnosti kansolidované Géetni jednotky.

1
Nedilnou sougasti tgetni zavérky [e rozvaha, vwkaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



Iveco Czech Republic, a. s.

Utetni zavérka k 31. prosinei 2020

Clenové statutarnich organi a dozoréi rady k 31. prosinci 2020:

Funkce Jménag
Predstavenstvo Praedseda Stéphane Espinasse
Mistopfedsediyna Maria Piatti
Clen Marco Chiarolini
Clen Manuel Mansilla Lozang
Dozaorf rada Pfedseda Syivain, Christian Blaise
Clen Silvio Masenga
Clen Martin Foltyn

Spoleénost zastupuje v celém rozsahu piedstavenstvo, a to kaZdy 8len pfedstavenstva samostatna.
Clenové predstavenstva [sou opravnéni udglit pinou moc treti osobé.
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Spolenost méla k datu 31. 12. 2020 nasledujici organizaéni strukturu:

Lidské zdroje
Mgr, lva Bursova, MBA

Vyrobnt zdvad Vysoké Myto
Ing. Karel Zamastil

Nakup
Ing. Martin Klofanda

Vyvaj a konstrukee
ing. Petr Stfitesky

Generdlni feditel

BUS strategie
Mgr. David Kriz

Ing. Karel Navak

Informatika a komunikaénf technologie
Ing, Viadimir Holub

Obchod autobusy
ing. Jan Kimla

Finance

ng. lvana Urbanova

Obchod nakladnl autornobily
Ing. Nicolo” Vincenzo

Kvalita
Ing. Milan Radiméfsky
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2.  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PiiloZzend Ggetni zavérka byla pfipravena podle zakona o U&etnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2020 a 2019.

Ugetni zavérka byla zpracovana za pfedpokiady, Ze spoletnost bude nadale plsabit jake podnik
5 neomezenou dobou trvani,

3. OBECNE UCETNI ZASADY, GCETNI METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zplsoby ocefiovani, kieré spole¢nast pouzivala pfi sestaveni Gietni zavérky za rok 2020 a 2018 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefivje v pofizovacich cenach, které obsahujl cenu potizent
a néklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal§f financéni vydaje souvisejici s pofizenim se Zahrnuji do

jeho ocendéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spoletnost se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
piimé materidlové a mzdové nakiady a vyrobni rezijn nakiady.

Diouhodoby nehmatny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nakladii na zakladé pfedpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a tdrzba se tétuji do naklada.

Odpisy

Odpisy jsou vypolteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pFislugného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let
Nehmotné vysledky vyvoje 3-15
Software 3
Ostatnl ocenitelné prava 8

Ostatni dloubodeby nehmotny majetek {emisni povolenky) -

Opravna poloZka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé vyhodnaoceni véech piedpokladanych
a otekavanych rizik, moznosti znehodnoceni diovthodobéha nehmotného majetku nebo jeho ztrat.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahmuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici, Uroky a daldi finanénf vydaje souvisejici
s pofizenim se zahmujl do jeho ocenani,

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole&nosti se ocefiuje viastnimi néklady, které Zahrnujf
pfimeé materidiové a mzdove naklady a vyrobni rezijn naklady.

Vynosy z prodeje vyrobki vyrobenych pii zkougkach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
Uctuji do provoznich vynosd.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu pfedpokladané ekonomické Zivotnosti,

Diouhodoby hmotny majetek do 40 tis, K¢ je Utovan jednorazové do nakladi v roce pofizeni, s vijimkou
pfipravkd v hodnoté 15 - 40 tis. K&, které jsou vykazovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Ocenénf dlouhodobého hmotného rmajetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpodtu,

Naklady na technické zhodnocen| dlouhodobého hmotného majetku, pokud prevysilo u jednotlivého
majetku v dhrnu za udetni obdobi tastku 40 tis. K&, zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Gdréba se
UEtuji do nakladu.

Cdpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfistugneho
majetku. Pfedpokladana Sivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 12-30
Hmotné movité véci a jgjich soubory:
Stroje, pifstroje a zafizenl 10-18
Dopravnl prostiedky 4-6
Inventar 8
Jiny dleuhodoby hmotny majeiek 2-5

Opravné poloZka byla stanovena vedenim spolecnosti na zakladé vyhodnoceni viech pfedpokladanych
a ocekavanych rizik, moZnostf znehodnoceni dlouhodabéha hmotného majetku nebo jeho zirat,

¢} Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani a dluzené cenné papiry se splatnesti do
1 roku drZené do splatnosti.

Diouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové Gidasti v oviddanych a fizenych osobéch, které
se ocefiujl v pofizavacich cenach, kieré zahrnuji cenu poiizent a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize makléitim a burzam. Pokud dochazi k poklesu aéetni hodnoty u dlouhodobéha
financniho majetku, rozdil se povazuje za dotasné snizeni hodnoty a je zat&tovany jako opravna
polozka.
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d) Penézni prostiedky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich (étech.,

V ramci skupiny CNH Industrial NV je zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostiedk
jednotlivych spolegnosti skupiny v rémci tzv. ,Cash pool*. Prostiedky vioZené do tohoto systému nebo
vyuZivané z tohoto systému k datu Géetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v poioZkach Kratkodobé
pohledavky — oviadana nebo ovladajici oscba’, pfipadné ,Kratkodobé zavazky ~ ovladdana nebo
ovladajici osoba" a zména stavu téchto prostiedkd je vykazana v pfehledu o pené&Znich tocich v polaZce
»Loskytnuté pliky a Gvéry".

e) Zasoby

Nakupovang zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody pevnych cen a ocefiovacich
rozdill. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jefich pofizeni véetnd nakladil s pofizenim
souvisejicich napf. naklady na prepravu, clo, provize atd.

Vyrobky a nedokonéens vyroba (sluzby) se ocefuji skuteénymi viastnimi naklady. Vlastni naklady
zahmnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobnl reZii, \iyrobni rezijni naklady zahrnuji neptimy
material, energie, sluzby, adrzbu a opravy, najmy, pojisténi, leasingy, odpisy a relokované nakfady
centrainich Gtvar a jsou rozvrhovany na zakladé pfimych vyrobnich hodin.

f}  Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou, Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci cenou,
Ocenéni pochybnych pohledavek se shizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd na jejich
realizaéni hodnotu.

a} Derivaty

Derivéty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykézany jako
souéast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohleddvek, resp. zavazk(.

Derivaty se tleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajisfovaci. Za zajistovaci derivat se povaZuje
derivat, ktery souasng spliuje nasledujici podrinky:

a) odpovida strategii spolednosti v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formainé zdokumentovan udetnim zdznamem;
dokumentace obsahuje identifikaci zgjistovanych poloZek a zajidtovacich nastrojli, pfesné
vymezenl rizika, které je pfedmétem zajisten, piistup k zjistovani a doloZeni efektivnosti
zgjisiéni,

c) zajisténi je efektivni; zajisteni je efektivni, jestlize na pogatku a v pribéhy zajisfovaciho vztahu
budou zmény redlnych hodnot nebo penéZnich tokl zajistovacich nastrojl odpovidajici
zajiStovanému riziku, popfipadé celkové zmény realnych hodnot nebo penéznich toki
zajistovacich nastrojti v rozmezi osmdesat procent aZ jedno sto dvacet p&t procent zmén
realnych hodnot nebo penéZnich foki zajistovanych poloZek odpovidajicich Zajistovanému
riziku. Spoleénost zjiétuje, zda zajisténi je efektivni na po2atku zajisténi a dale alespoh
k okamZiku sestaveni fadné, mimofadné a mezitimni uéetni zavérky a k okamziku sestaven|
vykaz{,

Derivat nespliujici nékterou zvyge uvedenych podminek se povaZuje za derivat k obchodovani.
Ocefiovaci rozdily derivatu k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty alespoft k ckamZiku
sestaveni Udetni zavérky.
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K rozvahovému dni se derivaty pfecefuji na redinou hodnotu. Reélna hodnota derivatu se stanovi jako
tréni hodnota (dale jen "trznf cena") vyhiaena ke dni stanoveni reding hodnoty. Pokud je derivat pijat
k obchodovant na regulovaném trhu, rozumf se trin] cenou cena na tomto trhu, za kferou se na ném
v okamziku ocenénf obchoduje. V pfipadé, Ze regulovany trh k okamziku ocenani nepracuje, pouzije se
cena platna posledni pracovni den, ktery pfedchazi okamziku ocenéni. Neni-li k dispozici tréni cena,
pouZije Géetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad. Stanovenf trzni ceny derivatu nebo
ieho komponentt kvalifikovanym odhadem mige ugetni jednotka odvodit z podobného derivatu nebo
jeho komponentd, pro které je tréni cena znama.

U zajigtovacich derivatd, pro nég je pouzita metoda zajisténi penéZnich tokd, jsou ocefiovaci rozdily
vztahujicl se k zajidtovanému riziku vykazany v piislugné polozce aktiv nebo pasiv. Zisky nebo ztraty
Z ocenéni zajistovacich derivat( jsou vykézany ve vykazu zisku a 2traty ve stejnych cbdobich, kdy jsou
ve vykazu zisku nebo ztraty vykazany naklady nebo vynosy spojene se zajistovanymi nastraiji.

h)  Viastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti vaing hromady, které nebylo
ke dni Gcetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici
zakladni kapital se vykazuji jako aZio, Ostatn| kapitalové fondy jsou tvofeny penéZitymi ¢i nepenéZitymj
vkiady nad hodnotu zdkladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

Do roku 2014 spoleénost vytvaiela rezervni fond ze zisku nebo z piiplatkl spoleénikil nad hodnotu
vkladil. V souladu s novym zakonem o obchodnich korporacich a v souladu se stanovami spoleénosti
spoleénost rozhodla, Ze naddle nebude tvorit rezervni fond.

i) Cizizdroje

Spolednost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vy3i a termin pinéni pfi dodrzen{ vécné a éasové souvislosti.

Diouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve Jjmenovitych hodnatach,

j) Leasing

Spole&nost Uétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingove splatky do nakladii a aktivuje v pfipadé
finanéniho leasingu pfisiu$nou hodnoty najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kondi
a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se éasove rozlisuji,

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi ména se ocefuji v Seskych korunach (v kurzu plathém ke dni jejich
vzniku vyhldSenym Ceskou narodni bankou} a k rozvahovému dni byly polozky penézite povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12, vyhiaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové Zisky a ztraty se G&tujl do finanénich vynosl nebo finanénich
nakiadd bézného roku.
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)  PouZiti odhadu

Sestaveni ucetni zaverky vyZaduje, aby vedeni spoletnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez majf
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk(l k daty G&etni zavérky a na vykazovanou wii vynosh
a nékladi za sledované obdebi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpokiady na zakladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skutedne
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odlisovat,

m) Ugtovani vinosi a nakladn
Vynosy a naklady se Gétuji tasové rozligeng, tj. do obdobi, s nim# vécné i Gasové souviseji,

Vynosy jsou zadétovany k datu dodani vyrobkll a zboZi v sculadu s dodacimi podminkami Incoterms
nebe Kk datu uskute&néni sluzeb a jsou vykézany po odedteni slev a dané z pfidané hodnoty,

Urokovy vynas je éasové rozliSovan na zakladé tasove souvislosti die nezaplacené &asti jistiny a platné
Urokove sazby.

V souladu s principem opatrnosti spoiecnost (Stuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravaych polozek
na kryti vSech rizik, ztrat a znehadnoceni, kiera jsou ke dni sestaven| Géetni zavérky znama,

n)  Daii z pfijma

Naklad na daifi z pfijmil se podita za pomoci platné dafiové sazby z Géetniho zisku zvydeného nebo
shiZeného o trvale nebo dodasné darové neuznateiné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zltovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Getnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odtitatelné polozky
(dafiova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pifimd.

OdloZend dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad piechodnych rozdill mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Gdetnictvi a stanoveni zakladu dané z piijmu s pfiklédnutim k obdobi realizace.

o) Dotace/COVID kompenzace

V pfipadé dotaci/COVID kompenzaci na provozni naklady vykazuje spolecnost skutesna piijatoy vysi
dotaci jako provozni vynos v Udetnim obdobi, kdy vznikl pravni narok na dotaéni prostfedky (viz bod
186).

p} Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni USetni zaveérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, e tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteGnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Udetni zavérky dolo k vyznamnym udélostem
zohledfiujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou za uctovany v Géetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhadoby nehmotny majetek (v tis. Kg&)

PORIZOVAC[ CENA

. Potatetn( . Kone&ny

Popis 20statek Prirtistky Vyfazeni Ptevady vistatek

Nehmotné vysledky vyvoje 2 548 689 - - 49 482 2598 171
Software 38227 793 - 438 39 458

Ostatni ocenitelna prava 805 - - - 805

Oslatnl diouhedohy nehmotny majetek 1456 - -67 - 1389
Poskytnuté zalohy na diauhodoby nehmotny majetek - - - - -
Nedokenéeny diouhodoby nehmotny majetek 245719 323 191 -933 -49 967 518 610

Celkem 2020 2 834 8¢5 323 984 -1 000 -47 3157 833

Celkermn 2019 2634212 208 356 -7 672 - 2834 896

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
. Po&ateéni . Konedny  Opravna Ugetni

Papis Zustatek Odpisy  Vyfazen! Zilstatek peloZka hodnola
Nehmotné vysledky vyvoje -1 788 992 -236 673 - «2025665 -10 033 562 473
Software -37 308 -627 - -37 935 - 1523
Ostatnl ocenitelna prava -805 - - -805 - -
Ostatni diouhodaby nehmoiny majetek -1 458 - 67 -1 389 - -
Poskytnuté zalohy na nedokonteny dlouhodoby

nehmotny majetek - - - - - -
Nedokenteny diouhedoby nehmotny majetek - - - - -17 670 500 340
Celkem 2020 -1 828 561 =237 300 67 -2085794 -27 703 1064 336
Celkem 2018 -1 540 500 -288 061 - -1828 561 -67 053 939 282

V nehmotnych vysledcich vyvoje jsou zahrnuty zejména vydaje na vyvoj nakoupené od spfiznénych
osob. Tyto vydaje jsou rozdéleny do jednotlivijch polozek podle projektdl. Vroce 2020 predstavuji
piirlstky zejména vydaje na projekty tykajici se pozadavk( zakaznik{ pro modely Crossway NF,
Crossway LE, Evadys a dale projekt souvisejici s pfechodem viech vyrobkovych fad na nové emisni
normy Euro V| Step E. Patenty a licence jsou odpisovéany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno
v piislugné smilouve.

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek pfedstavije zejména vydaje na vyvoj.
Spoleénost upravila ocenéni nehmotného dlouhodobého majetku vzhledem k jeho nizdi hodnoté

prostiednictvim opravné polozky t&tované na vrub naklady (viz bod 7). Opravnd polozka byla vytvofena
z divodu pferuseni vyroby modelové Fady.
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b}  Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. Ké)

PORIZOVAC] CENA

s Potatedni . Konedny
Popis Zistatak Piriistky Vyfazeni Dotace Pravody Ziistatek
Pozemky 17 800 - -g - - 17 891
Stavby 1460 288 - - - 77076 1537 364
Hmotné movité vécl a jejich soubory: 2621471 - -2Z 020 -12 532 121 876 2 708 795
Jiny dlouhadoby hmotny majetek 1173 - - - - 1173
Nedokonteny diouhodaby hmetny
majetek a pokyinuté zélohy 174 008 91 546 -2 494 - -198 905 84155
Celkem 2020 4 274 840 91 546 -24 523 -12 532 47 4329 378
Celkem 2018 4143 086 205003 -73 249 - - 4 274 840

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

. Podatedn! . Prodeje, Koneény  Opravna Ugetni
Papis zUstalek Qdpisy likvidace Vyrazeni zustatek  polozka hodnota
Pozemky - - 17 B9t
Stavby -852 044 .51 473 - - -903 517 - 633 847
Hmotné movité véci a jejich
soubory -2030163 -113674 -53 22020 -2121870 =70 586 855
Jiny dlouhodeby hmotny majetek - - - - - - 1173
Nedokon&eny diouhodaby hmotny
majetek a poskytnuté zélohy - - - - - - G4 155
Celkem 2020 -2 882 207 165 147 -53 22 020 -3 025 387 -70 1303 921
Celkem 2019 -27819894 -173 349 -113 73 249 -2 882 207 -466 1392 167

Na pozemky a budovy spoletnosti exist

specifikovand v katastru nemovitost!,

Pfirtstky v roce 2020 pfedstavuji zejména investice do strojniho vybaveni.

¢} Dlouhodoby finanéni majetek

Spoletnost eviduje ve svém dlouhodobém finanénim m
Slovakia, s.r.o., Bratislava ve vySi 184 tis. K& (100 %
hodnoté 100 K& za jednu akeii spole&nosti

0008412558, v celkové hodnoté 50 tis. K&,

Pedil spoletnosti na viastnim ka
841 04 Bratislava k 31. 12. 202
auditorem neovéfené Géetni za
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uji vécna bfemena chiize a jlzdy a dal&i vécna biemena blize

gjetku investici do deefiné spoleénosti iveco
zékladniho kapitalu) a 500 ks akcil o nominalni
Motokov a.s. v likvidaci, I1CO:; 00000949, ISIN CZ

pitalu spoleénosti lveco Slovakia, s.1.0., se sidlem Dubravska cesta 2,

0 ak31. 12, 2019 &ini 68 482 tis. K& a 58 468 tis. KE&. K& na zakladé

vérky spole€nosti lveco Slovakia, s.r.0.
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5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasab se snizuje na odhadovanou prodejni
cenu prostrednictvim Gétu opravnych poloZek, ktery se v pfilozens rozvaze vykazuje ve sloupei korekee.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spolednosti k 31, 12. 2020 a k 31, 12 2019 ve wysi
238 813 tis. K& a ve vy&i 153 450 tis. K& na zakladé rozboru stal a pouZitelnosti jednotlivych polozek
zasob (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

K31.12.2020 a k 31. 12. 2019 pohledavky po ihiité splatnosti vice nez 90 dni Einily 48 562 tis. K&
a 16 428 tis. K&,

Daftové pohledévky pFedstavuji zejména pohledavku z titulu DPH.

Dohadné uéty aktivni zahrnuji pfedevsim dohady na dorovnani cen se spifznénymi osobami a dohady
na pfefakiurace nakiadi na reklamace a jsou ugtovany do vynosi obdobi, do nich vécné piisluseji.

Pohledavky za spfiznénymi osobami {viz bod 18).

Jiné pohledavky k 31. 12. 2020 a k 31, 12. 2019 jsou tvofeny zejména kladnymi redlnymi hodnotami
otevienych derivatl (viz bod 1 3).

7.  OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji prechadné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4,5a86)

Zmény na Gétech opravinych poloZek (v tis. Ké):

Opravné polozky k: ) 3‘:"_"‘5‘;_'3'51 g Tvorba  Zudtovan | 3‘?";?‘%19 Tvorba  zagtovani | Zostatek
Dlouhadobému majetku 119 920 - 43401 67 519 - 39748 27773
Zésobam 142556 62500  -51687 153458 182032  -06685 238 813
Pohledavkam - zakonné 741 634 78 1 297 24 634 687
Pohledzvkam - ostatn! 5922 10232 -2026 14128 8967 10543 12 552
Celkem 260139 73456  -97 192 236403 191030  -147 608 279 825

8.  KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZN[ PROSTREDKY
—NANLN MAJETEK A PENEZNI PROSTREDKY

Struktura kratkodobého finanéniho majetku (v tis. K&)

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31, 12. 2019

Pokladna 725 479

BéZné vty 103 152 99615

Celkem 102 877 160 094
11
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K 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 méla spofeénost (cet s omezenym disponovanim ve wysi 23 971 tis. K&
a 20 260 tis. K&. Na tomto uétu jsou rezervovany finanéni prostfedky na vyplatu dividend minoritnim

akcionarim.

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich abdobf k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 ve vysi 121 546 tis, KC a 1 206 tis. K& zahrnuji
pfedevsim Easové rozlisens naklady vztahuijici se k dodavce do Pobies( Slonoviny a jsou Gdtovany do

nakladl obdobi, do kterého vécné a Gasovs piislugi.

Prijmy pfistich obdobi k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 ve vysi 19 383 fis. K& a 73 796 fis. K& zahrnuji
zejména budouci piijmy vztahujici se k dodévce do Pobfesi Slonoviny a byly étovany do vynos{

obdobi, do kierého vécné a Zasové pfislusely.

10.  VLASTNI KAPITAL

Zaldadni kapital spoleinosti se sklada z 1 065 559 akcii piné upsanych a splacenych, s nominaini

hodnotou 1 000 K&.

Pfehled o zménach viastniho kapitalu (v tis. K&);

Zistatek - I . Zisstatok a e P . Zistalek

X 31,12 2018 Zvyseni Snizeni Pravod k3112, 2018 Zvyseni SniZen| Pfevod Kk 31, 12, 2020
Paéel akcii 1365 559 - - - 1 065 559 B 1065 559
Zakladni kapital 1 065 559 - - - 1 065 559 - - - 1 065 559
Aszio 122 685 - - . 122 685 - - 122 685
Qstaini kapitdlove
fondy 1017 - - - 1017 - - - 1017
Ocefiovaci rozdily
Z pfecenéni majetku
a zavazkd -450 - - - -450 - - -450
Ostatni rezervni fondy 217 114 - - - 217 114 - - - 217114
Cstatni fondy 3110 « 24103 28 908 7915 - -36 418 33 818 3335
Nerczdéleny zisk
minulych let 7190207 11 385 B 1440 716 8 642 308 3174 “ 1898 228 10 543 710
Vysledek hospodafeni
bézného ucetniho
obdabi 2087 648 2746133  -618024 -1469 624 2746 133 2218 203 -814 087 -1 832 046 2 218 203
Celkem 10 686 830 2757 518 542 127 - 12 802 281 2221377 -850 505 14 173153

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole€nosti konané dne 15. 7. 2020 a 10. 4, 2019 bylo schvaleno

vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2019 a 2018,

Valna hromada spoleénosti konana dne 15. 7. 2020 a 10. 4. 2019 rozhodia vyplatit dividendy za rok
2019 a 2018 v celkové Gastce 814 087 fis. K& (764 KE na 1 akgcii pfed zdanénim) a v cetkové &astce

618 024 tis. K& (580 K& na 1 akcii pfed zdanénim).

Spoleénost v roce 2020 pfevedla do nerozdéleného zisku nevyplacené dividendy z divodu vypréeni

Ihdity pro jejich vyzvednuti akcionafi v &astce 3 174 tis. K&.

12
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11. REZERVY

Zmény na {Etech rezerv (v tis. Key

Zistatek Ziétovani Zistatek Zuttovanl Zlstatek
Rezervy k31, 122018 Tvorba rezery rezerv k31 12.201g  Tvorbarezerv rezerv k 31, 12. 2020
Rezerva na dichody
a podobné zévazky 11718 - -250 11 468 1599 . 13 067
Ostatni rezervy 547 517 581918 547 517 581918 710123 581918 710 123
Celkem 550 235 581918 547 767 593 386 711722 -581918 723190

K 31.12.2020 a 31. 12. 2018 méla spoletnost natvofeny rezervy na odménu pii odchodu do déichodu
ana jubilea ve vy§i 13 067 tis, K¢ a ve vySi 11 468 tis. K&

Ostatni rezervy byly natvofeny predeviim na zaruéni prohlidky, opravy a hromadné zavady
k 31. 12, 2020 a 31. 12, 2019 ve vy3i 710 123 tis. K& a ve vy§i 581 918 tis. K&,

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12.2020 a 31. 12. 2019 méla spolecnost kratkodobé zavazky po lhité splatnostl vice nez 80 dni

v Gastee 22 539 tis. KG a 19 857 tis. K&

K31. 12,2020 a 31. 12. 2019 spoleCnost eviduje 56 513 tis. K& a 49 488 tis. K& tis. K& zavazkl
pojistného na secialni a zdravotn; zabezpeten/, které byly splatné v lednu nasledujiciho roku.

Dohadné &ty pasivni zahmuiji pfedevaim nevyfakturované dodavky materialu a sluzeb, benusy, provize
@ cenova narovnani pro transakce se spifznénymi osobami.

Dafové zavazky jsou k 31. 12. 2020 a 31, 12. 2019 tvofeny pfedevsim zavazky z titulu dané z piijmu

splatné v nasledujicim roce,

Zavazky viici spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. DERIVATY

Spolecnost ma uzaviené smiouvy o derivatech, o kterych Uétuje jako o derivatech k obchodavani.
K 31.12.2020 a 31. 12. 2018 spole€nost pfecenila derivaty na realnou hodnotu a kiadné, resp. zéporna
redlné hodnoty derivati jsou vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominainich &astek a kiadnych a zapornych reainych hodnot

otevienych derivatt k 31, 12. (v tis. KE):

2020 2019
Smiuvni/ Redlna hodnota Smluvnl/ Redina hodnota
Naminalni Kladna Zaporna MNornindinf Kladna Zaporng
Ménové forwardy 184 100 tis, EUR 36 631 - 171 600 tis. EUR 73203 -
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14. DANZ PRiJMU

Na zakladé pfedbézné kaikulace spoletnost vyéislila dari nasledovné (v tis. K&):

2020 2019

Zisk pfad zdan&nim 2738203 3 385 201
Rozdily mezi icetnimi a dafiovymi odpisy -83 580 3 048
Neodegitatelns naklady

Tvorba a zustovani opravnych poloZek, netto 44 032 -24 292

Tvorba a ziiEtovanf rezerv, netto 129 804 34 151
Ostaini {napf. naklady na realizaci profektir
wzkumu a vivoje, manka a Skody) 77 503 3219
Zdanitelny pijem 2 906 962 3430 997
Sazba dané z pfljmu 18 % 18 %
Dan 552 323 651 889
Sleva na dani -13885 -1 160
Splatna dar §50 938 650 729
Uprava dané minuiych let -10 669 -3609
Splatng darn celkem 540 269 641 120

Spolecnost vy&islila odlo¥enou daf nasledovné (v tis. K&):

2020 2019
Odlozens Odlozeny  Odlozena Odlozeny
Polozky odioZene dang dafiova dafiovy daiiova danovy
pohledavka Zdvazek pohleddvka zdvazek

Rozdil mezi tEetni a dafiovou ztistatkovou

cenou diouhadobeho majetku -140 420 -124 523
Ostatnl pfechodné rozdfly:
OP k pohleddvkam 2385 - 2684 -
OP na majetek 5277 - 12 829 -
OP k zasobam 45 374 - 28 157 -
Rezervy 137 406 - 112 744 -
Dohadné polozky 13 148 - 11010 -
Celkem 203 590 =140 420 168 424 -124 523
Nefto 63170 43 901

Spoleénost zaugtovala k 31. 12. 2020 a k 31.12. 20192 odioZenou dafovou pohledavku ve vysi
63 170 tis. K& a 43 901 tis. K¢.

14
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15, MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
MASETER A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2020 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., ve prospéch tfeti osoby (v tis. K&):

Hodnota Platnost do
2 530 tis. K& neomezena
2000 tis. K& 30. 6.2021
1000 tis. K& 30. 6. 2021
400 tis. K& 30. 6. 2021
250 tis, K& 30, 6. 2021
833 tis, K& 31 3.2022

K 31.12.2020 i k 31. 12, 2019 méla spole¢nost s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., sjednany
neprekrogitelny Ramcovy limit do vyse 430 mil. K& K 31, 12. 2020 a 31. 12, 2019 spoleénost ramec
formou Gvéru nederpaia. )

16. VYNOSY

Rozpis vynosi spoleénosti z bézné &innosti (v tis. K&);

2020 2019

Domdéci Zahraniéni Domaci Zahranigni
Nahradai dily kupované 676 710 819 296 720 906 1255208
Nakladni automobily 1621750 34 561 13821 846 5 540
Nakupovang autobusy a podvazky 256 649 857 051 498 574 B850 645
Ostatni 10 841 - 12 423 -
Triby za prodej zbo#i celkem 2 565 950 1510908 3054 748 2111 393
Prodej autobusi 2357783 15 472 385 1411004 16 801 282
Nakladni automobily - sluZby 19112 - 44 957
Prodej nahrad. dild vyrabénych 21 586 37 459 4243 80 271
Sluiby 51818 304 022 45 678 618 351
Tby 2 Do) viastnich vjrobki 2450209 15813 866 1505 972 17 499 904
Triby celkem 5016 249 17 324774 4580 721 19 611 297

PfevaZna ¢ast vynosti spolecnosti za rok 2020 a 2019 je soustfedéna na prodeje autobusl na
evropskem trhu a prodeje nahradnich dill ve stfedni a vychodni Evropé. Vynosy z prodeje nakladnich
automobilll jsou realizovany zejména v ramci éeského trhu,

V ostatnich provoznich vynosech dale spolegnost eviduje v roce 2020 dotace na provozni Ggely pfijaté
Z programu ochrany zaméstnanosti Antivirus.
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17. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladt: {v tis. K&):

2020 2019

. z toho Elenové . z toho &lenové
celkovy podet i iiotoh, kontrolnich  Celkovy potet Hdicich, kontralnich

zaméstnanci a spravnich orgdn zaméstnancll a spravnich organi
Pramérmy podet zaméstnancd 3016 12 2920 10
Mzdy 1654 728 28 504 1352 688 22416
Socidinf zabezpeden] a zdravotni pojistén( 493 288 7 697 447618 7877
Seciéini nakiady 47 018 867 23006 873
Cetkem 2195035 37 068 1823 312 31166

* Srovnatelné udaje roku 2019 Jsou upraveny, aby byly porovnatelné s udaji roku 2020

Vroce 2020 a 2019 neobdrzeli dlenove a byvali ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organi zadné
edmény z fituiu jejfleh funkee v téchio organech.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2020 a 2019 &lenové statutarnich a dozoréich organi a fidici pracovnici neviastni Zadné podily
na spolecnosti a neobdrzeli 3&dné plicky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody, kromé pfidéju akcii
matefské spoleénosti a moznosti vyuzivat oscbni automobil i k soukromym Lcellim.

Spolednost bé#né prodava vyrobky a poskytuje sluzby spiiznénym osobam. Spolegnost piebyteéné
prostiedky spravuje ve spolupraci s CNHI Finance Europe S.p.A. a inkasuje za né VYNosoveé (roky.

Vroce 2020 a 2019 dosahl tento cbjem prodeje véetné vynosovych trokll 15234 417 tis. K& a
17 311504 tis. K& Spolednost ddle postupuje pohledavky formou faktoringu realizovaného

819 906 tis. Kg.

16
Nedilnou soucasti 1i&etni zavérky je rozvaha, vikaz zisku a 2traty a vykaz o penéZnich tocich.




lveco Czech Republic, a, s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2020

Krétkodobé pohledavky vietnsé dohadnych &th aktivnich za spfiznénymi osobamik 31. 12. (v tis. KE):

terminy/lhity

Spfiznén osoba splatrosti 2020 2019

CNH Industrial Finance Europe S.A.” riizrné 12632 739 11 026 360
IVECO FRANCE S.A. rizné 1663 031 1698 746
Iveco Magirus AG rizneé 660 743 809202
Magirus GmbH riizng 614 376
CNH Industrial Capital Selutions S.pA. riizné 10 1874
Iveco Espana S.L. rizné 68 346 70103
iveco Belgium N.V. rizné 130 031 115 507
Iveco Poland Sp. z 0.0. rzne 23383 7258
Iveco Romania S.r.l. ruzné 73 -47
lveco S.pA. ruzné 538779 896 908
FPT Industriat S.p.A rdzné 4774 16 769
CNH Industrial France rizné 1071 1146
Iveco Limited zné 38 51
FPT - Powertrain Technologies France S.A. rizné 711 3150
Heuwliez Bus SA rizné 941 989
lveco Danmark A/S rizne - 15
veco (Schweiz) AG rizngé 47 780 18770
Iveco Norge A.S. rizné - 155
Iveco Truck Centrum, s.r.o, rizne 147 341 133 935
Iveco Nederand Bv rizng 15 87
Iveco Portugal S.A. rdzné 805 -
Iveco Slovakia, s.r.0. rlzne - 195
Afin Slovakia, s.r.0. rizné 197 -
lveco Austria GmbH thzné 12 263
Iveco Truck Services S.R.L. rizné - 9835
CNH Industrial Brasil Lida. rizné 20 18
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S.. razng 7 5
vaco Ukraine LLC rizné k& 11
Celkem 15921 472 14 813 733

* jednd se pohledévky z cash poolingu

K 31.12.2020 a 31. 12, 2019 spoleénost vykazuje jednotlivé pohledévky za spfiznénymi osabami
pfecenéné kurzem Ceské narodn! banky platnym k 31. 12.

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v rédmci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2020 a 2019 Cinily nakupy a 5 145 007 tis. K& a 6 584 735 tis, K&
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Kratkodobé zavazky vietna dohadnych &l pasivnich vl spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. Ke):

Spi{znéna osoba

terminy/lhiity

splatnosti 2020 2019
lveco S.p.A. rtizngé 289 659 571 750
VECO FRANCE S.A. rizné 403 557 642 066
FPT Industrial S.p.A rizné 223 569 247 895
Iveco Magirus AG rlizné 140 988 2379
lveco Espana S.I.. Flzné 65 356 44 114
Iveco Limiteg rizneg 10 49
Ivaco Slovakia, s.r.0. rlizné 3796 5016
Alin Sfovakia, s.r.o, rizng 10776 -
Iveco Sweden A.B. rizné 180 93
Iveco Danmark A/S ruzné 140 -
Iveco Poland Sp. z 0.0, ruzné 65 975 96 178
Iveco Romania S.r.l, rizne 551 738
Iveco Truck Services S.R.L. rlizné - 481
Iveco Finland OY rlizné 72 12
Iveco Belgium N.V. riizné 114 63 476
Iveco (Schweiz) AG rlzneé 5453 36232
CNH Industrial Finance Europe SA.. razné 18 -
lveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S. rlizné - 65
Iveco Nederland BV rlizné 142 167
Iveco Austria GmbH. rizng &6 50
veco Norge A.S. rizng 35627 208 225
Iveco Truck Centrum, s.1.0. rizné - 28 279
CNH Industrial N.V.. riizng 1744 -
Celkem 1247813 1948 245

K 31.12.2020 a 31.12. 2019 spole
pfecenéné kurzem Ceské narodni ban

Spoleénost dale eviduje zavazky ke spoleénikim z titulu n

Cnost vykazuje jednofiivé zavazk
ky platnym k 31. 12

a 31. 12. 2018 &inila vyse tohoto zavazky 11 754 tis. K& a 11 060 tis K&.
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Spolegnost méla k 31. 12. 2020

S.p.A;
Hodnota Platnost do
1 300 tis. EUR 30. 6. 2021
19.  VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyvoj bylo v roce 2020 a 2019 v

ynaloZzeno 320 711 tis. K& a 205 892 tis. K&, V

sfednané nasledujici bankovni zaruky vystavené spolecnosti IVECO

ysledky vyvoje,

nakoupené v letech 2005 a3z 2018, jsou zahruty v dlouhodobém nehmotném majetku a budou
odepisovany po dobu pfedpokiadané Zivotnost;,

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Polozka sluzby pfedstavuje z

opravy a ostatni.

ejmena najem agenturnich zaméstnanci, dopravné, naklady na zarugni

(v lis. K&} 2020 2019

Opravy a udrZovani 61936 52208
Cestovné 1807 9946
Néklady na reprezentaci 12 807 17 445
Telefon, fax, intermnet 6384 4338
Najemné 20 214 14 810
Operativif leasing 33195 33 201
Management fee 82 484 77 754
SluZby brigadnici 357 538 621276
Propagace 9 305 8782
Zavodind stravovan( 28 201 28 32¢
Uklid 26 279 28 270
Poradenské &nnost 25396 22 677
Cstraha 16 834 15612
Dopravné 172 852 212 361
Préce ve mzdé 128 082 123 775
Sanaéni prace 15933 11813
Prace vyp. techniky 44 083 43 528
Energetické sluzby 8 258 9522
Sluzby kooperace 83 991 95 666
Zaruky - nékladnt automoblly* 234 576 257 422
Z3ruky - autobusy 161 606 163 851
Skoleni zaméstnane 4778 7 966
Stocné 7 695 9003
Gslatnl sluZby ~ dodéavka do Pobfesi Slonoviny 221 554 386 017
Ostatni sluzby 184 653 211 931
Celkem 1 960 441 2 467 493
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* Néklady na zaruky — nakladni automobily byly v letech 2020 a 2019 ve vySi 93 321 tis. K&
a 162 364 tis. Ké prefakturovany na spoleénosti ve skupiné. Souvisejici vinosy Jsou vykazany v trzbach
za sluzby.

Odmeéna statutarnimu auditorovi za auditorské sluzby je zvefejnéna v konsolidované Ucetni zavérce
matefské spoleénosti.

Ostatni provozni vynosy tvofi pievazné vynosy z postoupenych pohledavek.
Ostatni provozni naklady tvofi pfevazné naklady na postoupené pohledavky.

Ostatni finané&ni vynosy tvofi pfevazné kurzové zisky a vynosy z pfecenéni smluv o derivatech (viz bod
12).

Ostatni finanéni naklady tvofi prevazné kurzove ztraty, bankovni poplatky a naklady z pfecenéni smiuv
o derivatech (viz bod 12).

21. DOPADY COVID-19 NA UCETNi JEDNOTKU

V jarnich mésicich 2020 spoleénost pozastavila svou vyrobu z divodu vypadku dodévek dodavateli
vlivem pandemie COVID-19 (pfekaZka v praci na strané zaméstnavatele dle §207). V ramci programu
Antivirus spolegnost &erpala finanéni dotaci (viz bod 16). Po zbyvajici obdobi roku 2020 vyrobni provoz
spole¢nosti nebyl zasadnim Zplsobem dotéen.

Dopady COVID-19 nemély vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvanf podniku. Vzhledem k tomu

byla Ggetni zavérka k 31. 12. 2020 Zpracovana za pfedpokladu, Ze spolegnost bude nadale schopna
pokracovat ve své &innosti.

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (ViZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédn4 za Osoba odpovédnd za ugetni zavérku
orgénu ugetni jednotky: Ugetnictvl (jméno, podpis): (jmeéno, podpis);;
GBS 7
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Nediinou souéasti ugetni zaverky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.



Zprava pfedstavenstva spoleénosti Iveco Czech Republic, a. s. o vztazich mezi ovliadajici
osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou 2 osobami ovlddanymi stejnou
oviadajici osobou za idetni obdobi roku 2020
(»ZPRAVA O VZTAZICH")

zpracovana ve smyslu § 82 a nasledujicich zékona & 90/2012 Sh., o obehodnich spoleénastech a druZstvech
(zakon o obchodnich korporacich)

Pledstavenstvo spolednosti Iveco Czech Repubiic, a. 5., se sidiem ve Vysokém Myté — Pragské
Predmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, IC: 48171 [31, zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského
soudu v Hradci Kralové, oddil B, vio¥ka 936, v zakonem stanovené [hiits po pedlivém shromazdén
a vyhodnoceni viech skutegnosti rozhodnych pro objektivni zjisténi a zpracovani vicch informaci
0 vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych pro tuto zpravu za adetni obdobj 2020 konstatuje
nasledujici:

Oddil I — Struktura vztahi mezi ovlddajici osobou a ovlidanou osobou 3 mezi osobou
ovladanou 2 osobami ovlidanymi stejrou ovlidajici osobou

1.1. Oviddanai osoba

Ovlédanou osobou je spolegnost Iveco Czech Republic, a. s., akciova spole@nost podle &eského prava,
se sidlem Dobrovského 74, Prasské Predmésti, 566 01 Vysoké Myto, 1CO; 48171131. Spolecnost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krilové, oddil B, viozka 936.
(dale jen ,,Ovlddana osoba™)

1.2, Ovladajici osoba

Ovlidajici osobou je spole¢nost CNH Industrial N.V,, se sidlem 25 St. James’s street, London, SWIA
1HA, Velka Britdnie,
(dale jen ,,Ovladajici 0soba®)

1.3.Dalsi osoby ovladané stejnou Gviidajici osobou

Dal3i osoby ovladané stejnou Ovlddajici osobou jsou (uvedeny seznam obsahuje pouze osoby, se
kterymi byly uzavieny nebo plaény smlouvy v tomto Gdetnim obdobi):

CNH Industrial Finance Europe, S.A., Luxembourg, Lucembursko

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Italie

CNH Industrial Finance S.p.A., ViaNizza 250, 10126 Torino, [talie

CNH Industrial France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie

FPT Indusirial S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie

FPT-Powertrain Technologies France SA, 5, Rue Pierre Timbaud, 58600 Garchizy, Francie
Heuliez Bus SA, ,La Crenuere”, Rorthais — 79700 Mauleon, Francie

Iveco Poland Sp. z 0.0., AL Wyscigova 6, 02-681 Warsaw, Polsko

Iveco S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, ltlie

IVECO FRANCE S.A., Porte F; Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie
Iveco Magirus AG, Nicolaus Otto Strasse 27, Ulm, Germany

Magirus GmbH, Graf-Arco-Strasse 30, Ulm, Germany

Iveco Limited, Station Road, Watford, Velkd Britanic

Iveco Espana S.L., Avda. de Aragon, 402, 28022 Madrid, Spandisko

Iveco Danmark A/S, Glostrup, Dansko

Iveco Slovakia, s.r.o., Dabravska cesta 2, 8341 04 Bratislava, Slovensko

Iveco Belgium N.V_, A Grossetiaan 284, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie




Iveco Austria GmbH, Vienna, Rakousko
Iveco Romania S.r.1., Glina, Rumunsko

Iveco Sweden, A.B., Arlov, Sweden

Tveco Norge A S, Voyenenga, Norway

Iveco (Schweiz) AG, Kloten, Svycarsko

Iveco Finland OY, Espoo, Finland

Iveco Nederland BV, Andelst, Nizozem|

Iveco Portugal — Comercio de Veiculos Industrizis S.A., Vila Franca de Xira, Portupalsko
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret AS., Samandira-Kartal/Istanbul, Turecko
Iveco Ukraine LLC, Kiev, Ukraine

CNH Industrial Brasil Lida.

Iveco Truck Centrum, 5.1.0., PraZsk4 330, 267 12 Lodénice, Ceska republika
Iveco Truck Services S.R.L., Glina, Rumunsko

Afin Slovakia, s.r.0., Dibravska cesta 2, 841 04 Bratislava, Slovensko

(déle jen ,,Ovlddane 030by*9)
Oddil I1. ~ Uloha Ovlidané 0soby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile ¥

Ovladand osoba je primamé zivodem na vyrobu autobusi znagky Iveco Bus a vstupuje do obchodnich
vztahll s Ovladanymi osobami Jjako kupujici nebo prodévajici v souvislosti se svou vyrobni nebo
obchodni &innosti,

Oddil I11. - Zpiisob a prostiedky ovlidani

Uplatiiovani rozhodujiciho viivu zejména jmenovanim a odvolivanim &lend statutdrntho organu
a kontrolniho orgdnu v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a stanovami spoleénosti.

Oddil IV, —P¥ehled vzi jemnych smluv
4.1 Mezi Ovladanou a Ovladajici osobou neexistovaly Zidné smlouvy v G&etnim obdobi roku 2020.

4.2 Mezi Ovladanou osobou a Ovladanymi osobami existovaly v fidetnim obdobi roku 2020 zavazky
a pohledavky z nasledujicich smluv-

Fveco Belgium N.V., Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijganarden, Belgie
«  Supply of Logistics and Supply Chain specialist services Aprrement ze dne |. 12, 2012

Iveco Poland Sp. 7 0.0., AlJerozelimskie 224, 02-495 Warsaw, Polsko
* Services Agreement ze dne 1. S, 2010

CNH Industrial France, 16-138 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie
* Services Agreement ze dne 1, 3. 2012

IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie
* General Services Agreement ze dne 24. 10, 2013

* Specific Services Agreement ze dne 1. 1, 2014

*  Contract of purchase no. 30602858 e dne 3. 12. 2015

FPT Industrial S.p.A., Via Puglia 35, Turin, Itilic
* Conlract of purchase fio. 30003342 7¢ dne £5. 10,2015
s Conlract of purchase no. 30003763 ze dne 18. 1. 2016



IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Itilic; IVECO FRANCE S.A,, Porte E Ruc des Combats du 24 Aout
1944, 69200 Venissicusx, Francie; [RISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin, Hilie, IVECO ESPANA,
S.L., Avda, de Aragdn, 402, 28622 Madrid, Qp:m-‘.‘lsko; IRISBUS UK LTD, Station Road, Watford, WD] ISR
Hertfordshire, UK; IRISBUS BENELUX 5.A., Rue dc la Poudrerie, Leudclange, Luxembourg; IRISBUS
DEUTSCHLAND GmbH, Robert Schuman Strasse 1, Unterschleissheim, Némecko

* IRISBUS Vehicles Distribution Frame Agreement ze dng 1. 7. 2009

Iveco Slovakia s.r.0., Lamadska cesta 3, 841 04 Bratislava, Slovensksi republika
*  Smlouva o mprostiedkovani ze dne 20.12.2005

CNH Industrial Capital Seiutions S.ip.A., Via Puglia 35, 16156 Torine, Itilie
¢ Intra-Group Master Receivables Transfer and Servicing Agreement ze due 3. 11, 2015

CNH Industrial Finanee 8.p.A., Via Nizza 250, 10126 Torino, Itilie
* Agreement for treasury services ze dne 28.7.2016

Ivece S.p.A., Via Puglin 35, 10156 Torino, [tilic
* Contract of purchase no. 30003783 z¢ dnc 17. 5, 2016

Iveco Truck Centrum, s.r.0. (dFive Koniersia Auto, s.r.0.), Praiska 330, 267 12 Lodénice, Cesks republika
* Ndjemni smlouva ze dne (8. 9, 2018

Iveco Austria GmbH, Hetmanekgasse 14, Vienna, Rakouske
*  Contract of purchase no. 30003810 zedne 1,9, 2016

Tento plehled neobsahuje dal¥l (daje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi
zachovani obchodniho tajemstvi a smhuvniho zivazku o ditvérnosti informaci.

Oddil V. — P¥ehled jednini utinénych v poslednim téetnim obdebi, ktera byla udinéna na popud
nebo v zéjmu Ovlddajici osoby nebo Ji Ovhidanych osob tykajicich se majetku piesahujiciho
10 % vlastniho kapitdlu Ovladané osoby zji§téného podle posledni Gdetni zivérky

5.1. Na popud Ovladajici 0soby nebo v jejim zajmu nebyla Ovladanou osobou v roce 2020 udinéna
Zadnd jednani tykajici se majetku Ovladané osoby plesahujiciho 10 % jejiho vlastniho kapitalu
zji§téného podle posledni t&etni zaverky.

3.2. Na popud Ovladanych osob nebo v jejich zdjmu nebyla Ovlddanou osobou v roce 2020 uéindna
nasledujici jednani tykajici se majetku QOvladané osoby piesahujiciho 10 % jeitho vlastniho kapitélu
zjisténého podle posledni Géetni zavérky.

0ddil VI. — Zhodnocenij vyhod a nevyhod, specifikace rizik

Vsechny smluvni vztahy spole€nosti s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smiuvnich
podminek, pfitemz sjednana a poskytnuta protiplnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho
styku a spole¢nosti z téchto smiuvnich vztahll nevznikla Z4dn4 tjma, vyznamné riziko &i nevyhoda.
Oddil VIL — Posouzeni, zda vznikla Ovladané osobé iijma, a posouzeni jejiho vyrovadni

Za poskytnuta plnéni posuzovana vtéto zpravé byla ze strany Ovladané osoby Ovladajici osobou

poskytnuta odpovidajici protiplnéni, Oviddané osobé nevznikla za icetni obdobi 2020 v této
souvislosti Zadna ijma.




Tato zprédva byla Vypracovana predstavenstvem, jako#to statutdrnim orgénem Ovladans osoby, na
zakladé udaja, které jsou &lentim predstavenstva jakozto osobam Jjednajicim s pé&i Fadného hospodaie

znamy.

f
Ve Vysokém My1é, dne 26. 2. 2021 C&/’ \/\_)__,,_\_.;_m

Stéphane Espinasse
piedseda pfedstavenstva



