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Vyroc¢ni zprava predstavenstva

o podnikatelské €innosti spolecnosti

lveco Czech Republic, a. s.

za rok 2015

a o stavu jejiho majetku

Jednani predstavenstva

Uvodem zpravy predkladame rekapitulaci vysledku jednotlivych zasedani predstavenstva,
ktera struéné vystihuje problémy projednavané v roce 2015.

V prubéhu roku 2015 se uskuteénila 4 zasedani pfedstavenstva.

1. 106. jednani predstavenstva, konané dne 12. 2. 2015

1. Projednani iéetni zavérky za rok 2014 a rozdéleni zisku a tantiém

Pfedstavenstvo schvalilo uéetni zavérku za rok 2014 a navrh na rozdéleni zisku a
tantiém.

2. Projednani zpravy auditora k iéetni zavérce za rok 2014
Predstavenstvo projednalo zpravu auditora Ernst & Young Audit s.r.o.

3. Organizaéni priprava valné hromady
Predstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organt valné hromady

a navrh zasad na stanoveni tantiém a odmén &lenum pfedstavenstva a dozorci
rady.

4. Jednaci a volebni fad valné hromady
Predstavenstvo schvalilo navrh jednaciho a volebniho fadu pro valnou hromadu.

5. Podnikatelsky zamér na roky 2015 - 2016
Predstavenstvo schvalilo navrh Podnikatelského zaméru na roky 2015-2016.

6. Zprava predstavenstva o podnikatelské éinnosti za rok 2014 a o stavu
majetku.
Predstavenstvo projednalo a schvalilo citovanou zpravu.

7. Projednani zpravy o vztazich mezi lIveco Czech Republic, a. s. a
propojenymi osobami a auditorské zpravy k ni

Predstavenstvo schvalilo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a projednalo
auditorskou zpravu.
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8. Navrh na volbu élenu pfedstavenstva a dozoréi rady

Predstavenstvo schvalilo navrh na volbu ¢€lenl pfedstavenstva a dozoréi rady pro
valnou hromadu.

9. Informace o chodu spoleénosti lveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava
Predstavenstvo projednalo a schvalilo vSechny dokumenty potfebné pro konani
valné hromady Iveco Slovakia, s. r. 0., Bratislava.

10. Navrh na uréeni auditora

Predstavenstvo schvalilo navrh na uréeni auditora Ernst and Young Audit s.r.o. pro
ovéfeni ucetni zavérky roku 2015.

11. Schvéaleni CNH Industrial Code of Conduct

Predstavenstvo schvalilo Eticky kodex CNHI Industrial (CNH Industrial Code of
Conduct).

2. 107. jednani predstavenstva, konané dne 30. 6. 2015
1. Hospodarskeé vysledky za leden — kvéten 2015
Predstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spole€nosti za obdobi leden-
kvéten 2015.
3. 108. jednani predstavenstva, konané dne 15. 9. 2015
1. Hospodaiské vysledky za leden — srpen 2015
Predstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spoleénosti za obdobi leden-
srpen 2015.
2. Zprava o prubé&hu investiénich akci
Predstavenstvo projednalo zpravu o prubéhu investi¢nich akei ve vyrobnim zavodé.
4. 109. jednani predstavenstva, konané dne 16. 12. 2015

1. Hospodarské vysiedky za leden - listopad 2015

Predstavenstvo projednalo hospodarské vysledky spoleénosti za obdobi leden-
listopad 2015.

2. Projednani a schvaleni rozpoétu na rok 2016
Predstavenstvo schvalilo rozpoéet na rok 2016.

Tolik struéné o jednotlivych zasedanich pfedstavenstva a dale kratky komentar vysledku
podnikani v roce 2015.
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Shrnuti vysledktu podnikatelské cinnosti
v roce 2015

1. Obchodni vysledky

Ceska republika

Celkovy prodej Iveco Czech Republic, a. s., na trhu CR doséhl 335 autobusi.

Trzni podil Iveca v prodejich autobust dosahl 24,81 %. Mezi vyznamné zakazniky,
kterym se podafilo v roce 2015 prodat nase autobusy, patfil napfiklad DP Brno, DP Usti
nad Labem nebo CAD Blansko.

Slovenska republika

Celkové pocet nové registrovanych autobusl na trhu Slovenské republiky byl 379
vozidel vroce 2015. Na§ prodej dosahl 253 vozidel, ztoho bylo 172 vozidel
zaregistrovano na Slovensku, ¢emuz odpovida trzni podil 45,38 %. V kategorii linkovych
autobusl pokracovaly vyznamné dodavky pro Slovak Lines, kam jsme dodali 42 vozidel
Crossway. K dal§im vyznamnym zékaznikim patfi SAD Zvolen, SAD Lugenec nebo
Arriva.

Ostatni trhy stiedni a vychodni Evropy ( CEE )
Objem autobust, prodanych a fakturovanych v roce 2015 v teritoriich stfedni a vychodni

Evropy mimo Ceské republiky a Slovenska, dosahl 431 vozidel. Prodeje v roce 2015
dosahly nasledujici urovné ve vybranych statech:

Rumunsko 122 ks
Chorvatsko 90 ks
Litva 58 ks
Estonsko 54 ks
Polsko 37 ks
Slovinsko 29 ks

Trhy Iveco Bus

Evropské trhy

Realizovany vysledek na trzich zapadni a severni Evropy, mezi, které fadime predevsim
Francii, Némecko, Itdlii, Dansko, Benelux a Rakousko dosahnul v roce 2015 Urovné
2 968 prodanych autobusu, coZ je narust o 169 vozidel, z toho prodeje na vybranych
nejvyznamnéjsich trzich dosahly vyse:

Francie 1722 ks
Némecko 412 ks
ltalie 352 ks
Spanélsko 149 ks
Benelux 133 ks
Rakousko 98 ks
Dansko 54 ks
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Mimoevropské trhy

Na mimoevropskeé trhy bylo pfimo prodéno 252 autobust, nejvyznamnéjéi obchod
v této oblasti pfedstavovala dodavky 151 vozidel Urbanway do Azerbajdzanu.

Poprodejni sluzby (Customer Service)

V oblasti poprodejnich sluzeb (Customer Service) Ize rok 2015 charakterizovat tak,
Ze pokraCovala dal$i integrace poprodejnich sluzeb autobusl, nakladnich automobili,
zemeédelskych a stavebnich stroji souvisejicich s prodejem a logistikou nahradnich dilt.

Cile Customer Service realizované v roce 2015:

Zasobovani a logistika nahradnich dila (tzv. Supply Chain):

Vroce 2015 spole¢nost Iveco Czech Republic, a.s., nesla i naddle odpovédnost za
distribuci nahradnich dilt pro autobusy a nakladni automobily v ramci stfedni a vychodni
Evropy.

Minuly rok pokracoval proces sjednoceni vSech organizaénich slozek Supply Chain od
oddéleni nakupu pfes oddéleni planovani, logistiky a distribuce. Tyto oddéleni zajigtuji
nejen nahradni dily na vozidla Iveco, ale také nahradni dily na zemé&dé&lské a stavebni
stroje CNH.

Taktez jsme zahdjili proces prevzeti odpovédnosti v oblasti distribuce a dodéavek
nahradnich dili ze skladu ve Vysokém Myt& o nové trhy - Cyprus, Greece, Malta,
Albania, Bosnia, Serbia, Kosovo, Montenegro, Macedonia, kde je planovany start
distribuce na 1Q 2016.

Béhem uplynulého roku byla také roz$ifena stavajici kapacita skladu nahradnich dil
0 10 524 novych skladovych mist. Rovnéz jsme rozsifili venkovni skladovaci plochu
occa 2 500m2, na které skladujeme kabiny a ramy podvozku, které jsme v minulosti
nemeli zaskladnény ve Vysokém Myté, a diky této zméné jsme zkratili casy dodani pro
tento typ nahradnich dilu.

V lofiském roce jsme se i nadale zamérovali na zkvalitnéni nasich sluzeb a dostupnosti
néhradnich dili na skladé ve Vysokém Myté. V pribéhu roku 2015 jsme naskladnili
6215 novych nahradnich dil, které jsou zde nyni k dispozici. Rozsifeni prob&hlo
v rozsahu 40 725 poloZek disponibilnich v lednu 2015 aZ na 46 940 polozek dostupnych
v prosinci 2015.

Dale byla prodlouzena doba vkladani urgentnich objednévek z 17:30 na 18:00 hodin pro
dealery v Ceské a Slovenské republice, zavedeni dennich skladovych objednavek pro
Chorvatsko, Polsko a Baltské staty.

Zlepsili jsme také podminky pifjmu a vydeje nahradnich dill, a to zejména v ergonomii,
kde jsme instalovali nové technologie a zménili rozvrzeni pracovnich ploch, které
vyrazné prispivaji ke zlepSeni pracovniho prostiedi, k zrychleni pfi naskladnéni
a vyskladnéni dilu, ale v neposledni fadé také ke zlep$eni zdravi nadich zaméstnancu.
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Poprodejni servis (Brand Service)

V oblasti poprodejniho servisu |ze rok 2015 charakterizovat takto:

- Oddéleni Brand Service stale zlepSuje servisni Cinnost a prohlubuje vztahy pfi
spolupraci mezi zdkaznikem a servisem. Brand Service fidi vztahy se zakazniky
a dealery tim, Ze zajiStuje provadéni poprodejnich ¢innosti na trzich.

- | nadéle integruje Ustfedni fizeni zaruk a sjednocovani procesu. Zavadi noveé lveco Bus
procesy zaméfené na zmenseni zatézovani dealera administrativnimi Ukoly a zvySovani
jeho samostatnosti (self-authority).

V pribéhu celého roku 2015 se pokracovalo s jiz dfive zapocatymi servisnimi aktivitami
zamérenymi na zlepSeni Urovné sluzeb finalnim zakaznikim, v€etné nasi servisni sité
ve stiedni Evropé.

Jiz zavedené cile Brand Services pokracujici v roce 2015:
.Key account” servis — vztahy s kli€¢ovymi zakazniky

Referenéni servis zakaznikim pfi vSech poprodejnich procesech, vztazich, na vSech
trovnich sluzeb, uspokojeni a loajalit, pfi eskalaci technickych zaméru a ukold na Gzemi

Management servisni zony

Referenéni servis zdkaznikim a dealerdm pfi zajistovanim norem, stimulaci
a provadéni v8ech poprodejnich procesu, pomérl, urovné servisu, eskalaci technickych
zamér(l a ukoll na Uzemi. Servisni program 2015 byl zaméfen na sledovani
a monitorovani €asu, kdy jsou vozidla mimo provoz, program na zlep3eni vyrobku
a zlep&eni technickych védomosti.

Vyvoj servisu a obchodu
Zajistovat na drovni zemé smlouvy dealert, pobidky a rozmisténi, jakostni normy,
normy ANS, servisni iniciativy a procesy workshopu.

Servisni balicek
Zajistovat workshopy dealerd na téma definice planu pobidek, definice obchodni
nabidky, definice nabidky poservisniho bali¢ku, i¢ast na veletrzich a prehlidkach.

Interni workshop Vysoké Myto
Zaijistit prepracovani, modernizaci, mistni Gpravy, PIP pro klicové zakazniky, aktivity
workshopu pro interni pouZziti.

Prodej a marketing nahradnich dila:

Marketingové CcCinnosti byly zaméfeny na ziskani podilu na trhu a na pomoc
autorizovanym dilnam s cilem pfilakat nové zakazniky a motivovat zakazniky stavajici.
Tyto &innosti byly v prub&hu roku 2015 organizovany celkem v 8 kampanich v oblasti
dilt — ve 4 tfimésiCnich sezonnich akcich, pfiCemzZ v prvni pulce roku byla pfipravena
specialni marketingova komunikace s vybé&rem nejzajimavéjSich polozek z aktualnich
kampani. Dale byly na servis zaméfeny 2 pulroéni kampane v oblasti
konkurenceschopnych dilu s rychlym pohybem. Tyto kampané byly zaméfeny na
BRZDY A UDRZBU MOTORU. Tyto nabidky zahrnovaly kompletni bali¢ky pro udrzbu
stroju v8ech fad DAILY, STRALIS, EUROCARGO véetné nahradnich dilu, oleje a prace
za velmi atraktivni ceny. Také se v zimnim obdobi na zaatku roku konala lokalni
kampafl VYSOUSECE VZDUCHU, ktera byla primarné koncipovana pro servisy,
obsahovala jak originalni nahradni dily IVECO, tak servisni praci. Na jafe to byla pak
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akce na KABINOVE FILTRY, opét svyhodnou cenovou nabidkou pro vsechny
modelové fady.

VySe uvedené akce byly podporovany plakaty, letdky, informaénimi brozurami
a reklamnimi inzeraty v automobilovych ¢asopisech a v pravidelném &tvrtletnim &asopise
Iveco a Vy, zaméfeném na vyhody origindlnich nahradnich dilG Iveco.

Usek Iveco Parts & Service (Nahradni dily & Poprodejni sluzby) byl zastoupen na
veletrhu Czechbus v Praze na 120 vyroci Iveco. Informace o origindlnich néhradnich
dilech, specifickych kampanich a akcich byly uvedeny v informaénim zpravodaji ZOOM
a v Casopise Iveco a Vy.

K umoZnéni pofadani mistnich akci jsou prodejciim poskytovéany on-line marketingové
nastroje, tisténé materidly a reklamni pfedméty a tzv. Open Day Kit, ktery je sloZen ze
stolky, roll upl a stény s LCD obrazovkou, na kterém mohou probihat napf. propagaéni
videa originalnich nahradnich dili Iveco.

| Vysledky za rok 2014 2015
Kvalita sluzeb 95,3 % 96,5 Y%
Obrat prodeje ND 1873,1 mil. K& 2 052,8 mil. K&

3. Prumyslova ¢innost

Vyroba autobust vroce 2015 dosahla nového historického rekordu ve vySi
3 728 kompletnich autobust, coz znamena narGst vyroby o 13,4 procent oproti roku
2014.

Produkce obsahovala zejména vozy Euro 6 a to jak z fady Crossway (meziméstské
a pfiméstské autobusy) tak z fady Urbanway (méstské autobusy). Vedle nejnovéjsich
modelt Euro 6 byly na zékladé pozadavku nasich mimoevropskych zakaznik( vyrabény
i vozy modelové Fady Euro 5 a Euro 3.

Vyrobni zavod ve Vysokém Myté je taktéz zapojen do dodavek dill a podsestav v ramci
koncernu. Vyrabi pfedevSim svazky elektrické instalace, svafované podskupiny
a sedadla autobust. Vroce 2015 jsme se snazili udrzet produkci 3 728 vozl ve
dvousménném provozu a pouze na vybranych pracovistich jsme byli nuceni zavést
tfisménny provoz.

Vroce 2015 se nam podafilo zainvestovat 86 mil. K& na podporu a zlepeni nasi
produkce a pracovniho prostredi.

Prumyslova ¢éast — nabéh novych vyrobki — rok 2015

Vroce 2014 jsme pfedstavili novou fadu meziméstskych vozli Crossway a Crossway
Low Entry spliiujici emisni normu Euro 6. Rok 2015 byl ve znameni néb&hu
doprovodnych projektd Euro 6 odpovidajici poZadavkim trhu a zdkazniki. Jako
samostatny projekt byl feSen napfiklad pozadavek od zékaznika Deutsche Bahn a to
zavedeni vyroby zcela nové pfistrojové desky dle naroéného némeckého pfedpisu VDO.
Vroce 2015 byla uspé&sné navySena vyrobni kapacita pro vozidla fady Urbanway E6,
ktera byla poZadovana pro vyznamnou zakazku 151 CNG vozidel pro Baku a fadu
dal$ich vyznamnych tender( v rdmci sti'edni Evropy.

V roce 2015 byly zahajeny aktivity na dalsi navyseni vyrobnich kapacit zavodu s hlavnim
zaméfenim do 3 oblasti: navySeni kapacit v oblasti prvovyroby, navyseni kapacit
lakovny, ktera byla nejuz$im mistem vyrobniho procesu a logistiky s cilem zlepSeni
materialovych toku.
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V oblasti prvovyroby jsme nakoupili 2 lasery na fezani kovovych profilid a kovovych
plechl a doplnili je o ohybacky plechl. Tim jsme byli schopni navysit kapacity a zejména
jsme zkratili reakéni €as pro vyrobu specifickych dili. Ve svafovné, ktera plynule
navazuje na prvovyrobu, jsme provedli fadu dilCich opatfeni a zlepSeni zamérené
zejména na zlepdeni pracovnich podminek naSich zaméstnanct. Velmi vyznamnou
investici jsme provedli vlakovng, kde jsme rozSifenim kataforézy a koupi novych
lakovacich robotu navysili lakovaci kapacity a instalaci nového vykonnéjsiho spalovace
jsme rovnéz pfispéli ke zlepSeni Zivotniho prostfedi. Na montazni lince a v logistice jsme
provedli obrovskou fadu mensich zlep3eni cilenych na mikrologistiku a JIT dodavky
materialu na linku. V roce 2015 jsme jednotliva vyrobni stanovisté vybavili vice nez 200
specializovanymi voziky a regaly. Halu diagnostiky a dokoncovani jsme vybavili novym
osvétlenim a novymi odvodiovacimi kandly, které napomahaji lepsi praci a vyssi
bezpeénosti zaméstnancu. DalSi vyznamna investice byla provedena do logistiky, kde
jsme rozsifili viastni zastfeSené logistické prostory o 1 700m2.

Nakup

Nakupni obrat za polozky nakupované od trfetich stran dosahl v roce 2015 rekordni
hodnoty 8,143 mid. K&. Nakupy byly uskuteénény celkem od 620 dodavatell z 22 zemi
Evropy. Ve struktufe nakupniho obratu podle zemé& puvodu zbozi tvofily 36 % dodavky
z CR, dal$imi zemémi byly Némecko s 19 %, Italie s 14 %, Francie s 13 % z celkového
nakupniho obratu.

Po Uspé&sném nabéhu sériové vyroby meziméstskych vozl Crossway Euro 6 vroce
2014 bylo jednou z hlavnich nakupnich €innosti v roce 2015 zajisténi dili na nové opce
vznikajici s kazdym novym zakaznikem a novym trhem. Vyznamnou aktivitou v prvni
poloviné roku bylo posileni vyrobnich kapacit u nadich dodavatelu pro zajisténi sériové
vyroby méstskych vozi Urbanway pro denni kadenci az 4 vozy. Béhem celého roku
probihala vybérova fizeni na dodavky dill pro nové projekty fady intercity spolu se
zajiStovanim materialll na prototypy. Pfes vyrazny narust objemu, vysokou diverzitu
nakupovanych polozek a velkou ¢etnost technickych zmén se ve spolupraci s logistikou
dafilo po cely rok zajistovat plynulé dodavky a tim vyraznou mérou pfispét k dosazeni
rekordni produkce.

V oblasti kvality dodavatell bylo hlavnim Ukolem zajistit spinéni cild vkm 0, coZ se
podafilo i v obdobi zavadéni novych projektl do sériové vyroby. V ramci tohoto cile bylo
aplikovano fizeni kvality dodavatel( dle metodik WCM. Tomu bylo také podfizeno feseni
bodl nekvality souvisejici s vyhodnocenim vozu na Demeritu (audit vozu pohledem
zakaznika). Dodavatelé byli pfimo vtazeni do konkrétnich problematik témér okamzité
pfi zjisténi neshody po auditu vozu a tim se nam podafilo urychlit aplikaci opatfeni
v sériovych dodavkach a rychlé pochopeni problému dodavateli a pfispét tak k dosaZeni
cile.

Diky vyjednavani s dodavateli na lokalni i centralni drovni nakupu a diky slevovym
programum vyjednanym béhem vybérovych fizeni se v roce 2015 podafilo dosahnout
vyznamné Uspory materialovych naklada.

Na dosazeni dobrych vysledk( v oblasti snizovani materidlovych nakladu, se vyznamné
podilely i aktivity v rdmci programu Technical Savings. Celkové bylo pfijato témérf 80
novych namétu.
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Celkové se podafilo v roce 2015 dosahnout velmi pozitivnich vysledkd u tendr( v oblasti
nakupu investic a sluzeb. Mezi nejvyznamnéjsi investiéni akce roku 2015 patfilo pofizeni
novych laserd na zpracovani plecht a profill, ohrafiovacich lisu a vystavba nové

logistické haly pro interni skladovani dila.

Financ¢ni vysledky

Roéni trzby dosahly objemu 17 145 mil. K&, coz pfedstavuje 16 % narast oproti
minulému roku. Zvyseni efektivity vyuziti prumyslovych fixnich nakladl, kvalitni fizeni
rezijnich vydaji a souasné oziveni evropskych ekonomik umoznily vytvofeni
provozniho zisku 1 989 mil. K&. Zisk po zdanéni dosahl drovné 1 659 mil. K¢ oproti
1 235 mil. K& v roce 2014.

Z davodu lepsiho fizeni zasob a vzhledem k niZsi vyrobni kadenci v prvnim Etvrtleti 2016
dosahly zésoby k 31. 12. 2015 drovné 1 093 mil. K&. Pohledavky z obchodnich vztahu
klesly na 2 709 mil. K& a to hlavné diky efektivngj§imu systému jejich zajisténi
a vymahani. Pohledavky po Ihaté splatnosti jsou kryty opravnymi polozkami ve vysi
potvrzené auditorem.

Nejvétsi prirtstky v roce 2015 predstavovaly laserové fezacky a ostatni technologie pro
vyrobu.

Veskera c&innost vroce 2015 byla financovana, podobné jako v minulych letech,
z vlastnich zdroju. Spoleénost tedy neni dlouhodobé zadluzena.

Kvalita

Kvalita vyrobka v roce 2015 splnila stanovené cile jak u funkéniho a estetického auditu
novych vyrobk(, tak i cile stanovené pro provozni spolehlivost v provozu u zédkazniku.

Rok 2015 byl také prvnim rokem, kdy jsme bilancovali nase kvalitativni vysledky vigi
strategickému planu skupiny CNHi na obdobi 2014-2018. Cile byly uspokojivé spinény.
Provozni spolehlivost vyrobkové rfady Crossway a Crossway Low Entry byla zlepSena
o vyznamnych 18% oproti srovnatelnému obdobi roku 2014. V oblasti skute¢nych
nakladl na standardni 2 letou zaruku a svolavaci kampané bylo dosazeno Uspory 10%
budgetu 2015.

V internim benchmarkingu s ostatnimi modely autobust a kamioni znacky Iveco se
vyrobky Crossway a Crossway Low Entry fadi podle podilu reklamacénich nakladu na
prodejni cené kvalitativné ktém nejlepsim. Podle ohlasi od zakaznikl jsme
piesvédéeni, ze i ve srovnani s hlavnimi evropskymi konkurenénimi zna¢kami jsou nase
modely autobust Crossway a Crossway Low Entry svou kvalitou na souc¢asné evropské
Spicce.

Z téchto skutetnosti jsme vychazeli také pro aktualizaci cill strategického planu na

nasledujici obdobi.

Pokratovali jsme v monitoringu a programu zvySovani provozni spolehlivosti,
resp. uzitnych vlastnosti vyrobku podle namétu nasich zékaznik(. Tyto poznatky jsme
promitli do konstrukéniho a vyrobniho rozvoje a do zadani dodavatelum komponent.
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Rok 2015 byl také vyznamnym v oblasti prace na kvalit¢ novych modell, které
v budoucnosti rozsifi vyrobkovou Fadu Iveco Bus. Kvalitativni cile, k nimz sméfujeme,
jsou nastaveny tak, aby zapadaly do nasi dlouhodobé strategie zvySovani provozni
spolehlivosti a snizovani naro¢nosti a frekvence pravidelnych servisnich prohlidek.

V oblasti kvality vyroby jsou pfinosem zapodaté investice do provozu lakovny
a strategické rozhodnuti soustfedit do budoucna vyrobu pouze na modelovou fadu
Crossway. To umozni dosahnout schopnosti vyrobnich procest produkovat stabilni
kvalitu pfedevsim v provozech s vy$Si sériovosti a automatizaci.

Koncem roku 2015 probé&hly Uspésné re-certifikaéni audity managementu systému
kvality (ISO 9001), managementu zivotniho prostiedi (ISO 14001) a managementu
bezpeénosti prace (ISO 18001), které potvrdily pro Iveco Czech Republic, a. s.,
certifikaci na dalsi tfileté obdobi.

Konstrukce a vyvoj

Rada méstskych autobust Urbanway:

Rok 2015 byl rokem stabilizace vyroby vozidel v provedeni Euro6 a to se v fadé
nizkopodlaznich autobust projevilo nabéhem vyroby a integraci Urbanway Euro6 Diesel
a CNG. Modely Urbanway disponuji nejenom modernimi motory splfiujicimi emisni
normy Euro6 a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plyntu Hi-eSCR,
ale i pfepracovanym designem interiéru, exteriéru a fadou dalSich inovativnich fegeni
vedoucimi k vyS3i uzitné hodnoté vozidel pro nade zakazniky. Béhem roku Iveco Czech
Republic, a. s. rozSifovalo vyrobu modeld Urbanway Diesel 10+12m s motory Tector7
Euro6 a Urbanway 12 m Cursor 8 CNG Euro6. Sou¢asné jsme investovali do dalSich
inovaci, modifikaci i modernizaci fady meéstskych nizkopodlaznich vozl a bylo
konstrukéné& zpracovano nékolik desitek zdkaznickych specifikaci v ruznych
modifikacich na zakladé konkrétnich objednavek.

Rada linkovych autobusii:

Model Crossway a Recréo

Modely Crossway a Recréo disponuji nejenom modernimi motory lveco Tector7
a Cursor9 splfujicimi emisni a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plyna
Hi-eSCR, ale i pfepracovanym  designem  exteriéru,  modernizovanou
elektroarchitekturou, optimizovanou délkovou fadou, novymi pfevodovkami a dal8imi
opcemi a inovativnimi feSenimi vedoucimi k vy$si uzitné hodnoté vozidel pro nase
zakazniky. Pro modely Recréo a Crossway byla dopracovana fada novych feseni
souvisejicich s vyvojem legislativnich pfedpisu na na8ich trzich. To zaroven pfispiva ke
zvySeni konkurenceschopnosti nasich vyrobkll. Model Crossway je k dispozici
v délkovych variantach 10,8/12/13 metrl a ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9
v emisnim provedeni Euro6.

Model Arway

Model Arway jsme vroce 2015 vyrébéli pro nékteré zakazniky mimo EU jesté
v provedeni Euro5. Model Arway do Euro6 pod timto ndzvem preveden nebyl, nicméné
vozidlo s vy8si urovni vybavy odpovidajici modelu Arway v nasi nabidce nové figuruje
pod oznagenim Crossway PRO Euro6. Soucasné doslo k dal§imu navySeni sortimentu
opci a zakaznickych Uprav.
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Model Crossway Low Entry

Model Crossway Low Entry je vyrobkem, ktery v nasem vyrobnim programu ziskava
stale vétsi prostor a oblibu u zakaznikl pro rizné druhy provozu. Low Entry velmi dobfe
doplfuje fadu Crossway/Recréo a svym bezbariérovym ndstupem osob v méstském,
pfiméstskem a linkovém provozu vhodné vyplfiuje mezeru mezi linkovymi modely
a mestskym Urbanway. Crossway Low Entry je nabizen ve dvou a tfidvérovém
provedeni v ruzné konfiguraci dvefi a obsaditelnosti. Velmi potésitelny je pokracujici
zajem o model Low Entry na novych prodejnich teritoriich. Pro tyto trhy prabézné

zpracovavame fadu novych specifickych pozadavku dle mistnich zvyklosti a podminek
provozu.

Model Crossway Low Entry je k dispozici v délkovych variantach 10,8/12/13 metr( a ve
dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v emisnim provedeni Euro6. Motorové prostory LE
jsou plné standardizované s Crossway a Recreo a jsou tak pro zakazniky velmi
zajimavé shodnym sortimentem nahradnich dila i technickym provedenim.

Rada dalkovych autobusii:

Model Magelys

Tento model neni vyrabén v lveco Czech Republic, a. s., ale lveco Czech Republic, a. s.
pro tento model vyrabi podsestavy svafencu podvozku a kolekce sedadel, které dodava
do francouzského vyrobniho zavodu. V Euro6 je dalkovy model Magelys vybaven
motorem Cursor9 a prepracovanym designem vzhledové piné kompatibilnim s ostatnimi
vyrobky lveco Bus.

Euro 6

Soucasné s nabéhem vozidel v provedeni Euro6 probéhla i zména znaceni naSich
vyrobkl na IVECO a zaroven byl sjednocen design vozidel pro jednotny ,family feeling®,
tyka se méstskych, linkovych i dalkovych autobusu. Modely Iveco Euro6 disponuji
modernimi motory lveco Tector7 a Cursor9 spliujicimi pfisné emisni pfredpisy
a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plyna Hi-eSCR pro snizeni emisi
CO2, ochranu zivotniho prostfedi a vysokou uzitnou hodnotou a optimalizovanymi
provoznimi naklady.

Rizeni lidskych zdroji

K 31. 12. 2015 zaméstnavala spole¢nost celkem 2 144 zaméstnancul, coz ve srovnani
s rokem 2014 pfedstavuje navySeni o 185 zaméstnancl. Novymi zaméstnanci se stali
zejména agenturni zaméstnanci, kterym byl nabidnut pracovni pomér pfimo ve
spole€nosti. Vékovy prumér zaméstnancl spole¢nosti k 31. 12. 2015 dosahl 41,3 let
(umuzt 40,7 let a u Zzen 43,8 let). Kvalifikaéni struktura zaméstnancl je 28,5 %
tvofena zaméstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim, 31,5 % zaméstnanci ma uplné
stfedoSkolské vzdélani, 56 % zaméstnancl ma vyucni list a pouze 4 % zaméstnancu
ma zéakladni vzdélani.

V roce 2015 pokraCovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami prace,
které docasné pridélily k vykonu prace do spole¢nosti v prib&hu roku 2015 v priméru
1131 zaméstnancu v poZzadovaném &ase a v pozadovanych profesich. V oblasti
nedostatku specializovanych konstrukénich kapacit spolupracovala spoleénost
s odbornymi externimi spole¢nostmi.
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V roce 2015 se podafilo zlepSit sledované hodnoty v oblasti absence, ktera dosahla
urovné 4,63 %. Z toho nemoci predstavuji 3,84 % a pracovni urazy 0,09 %. Ostatni
absence predstavuje 0,70 %. V8echny hodnoty jsou vypocteny z celkového poétu
skuteéné odpracovanych hodin za rok 2015.

V lofiském roce doslo celkem k 33 uUrazum, z nichz 16 bylo s pracovni neschopnosti.
V oblasti bezpecCnosti prace je zakladnim prvkem zlepSovani motivaéni program
zavedeny v souladu se systémem dle normy OHSAS 18001 a s vyuzitim nastrojl
a metod procesu WCM. Systém bezpecnosti prace byl také podroben dohledovému
auditu dle normy OHSAS 18001.

Z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi bylo s vyuZitim programu EMS a nastroja WCM -
pilife Environment - dosaZzeno v oblasti ovzdusi specifické vyrobni emise na metr
olakované plochy niz8i nez stanovi legislativa CR. DoSlo také ke snizeni
spotfebovaného mnoZstvi vody na pocet vyrobnich hodin. Také systém ochrany
zivotniho prostiedi absolvoval v roce 2015 dohledovy audit ISO 14001.

Pozarni rizika byla provéfena interni provérkou, kde nejvétSi nebezpedi vyplyvaji
zvyroby vozlU pohanénych zemnim plynem. Ze strany Risk Managementu FIAT
a pojistovny AXA byla provéfena funkce pozarnich systému a posouzen stav pozarni
bezpefnosti jednotlivych &asti zavodu. PFi auditu byl zjistén velmi dobry stav
zabezpedeni pozarni ochrany. Byl rozSifen systém zabezpefeni Uniku CNG. Dale byla
provedena rekonstrukce EPS na budové generalniho reditelstvi.

V oblasti ochrany majetku, vyrobnich prostfedki a materidlu jsou zdokonalovany
zabezpecfovaci systémy a preventivni opatfeni s cilem stalého snizovani finanénich ztrat
a poskozeni zafizeni a majetku firmy. V roce 2015 bylo realizovano vybérové fizeni
s cilem vybrat nového dodavatele sluzeb ostrahy vSech areall spole€nosti v souladu se
standardy skupiny CNHi.

Do vzdélavani a rozvoje zaméstnancl vSech utvar( firmy bylo v roce 2015 investovano
celkem 3 882 983 K& pfimych nakladud, tj. nakladu za lektory. Vzdélavacich akci se
zucastnilo 2 029 zaméstnanct a v nejruznéjSich formach vzdélavani bylo realizovano
25 328 Skolicich hodin.

Témata jednotlivych pozadavki na vzdélavani a rozvoj zaméstnancu vyplyvala
ze strategie a cilu spolecnosti a sou¢asné vychazela z vystupu celoro¢niho hodnoceni
zaméstnancl a z hodnoceni stfedniho a vys$s$iho managementu spoleénosti, které bylo
tak jako v letech predchozich provedeno v souladu s hodnoticim programem skupiny
nazvanym ,Performance and Leadership 2015“.

Plan vzdélavani byl v roce 2015 zaméfen na zvladnuti poZzadovanych metod a technik
potfebnych k prohloubeni znalosti a dovednosti v programu WCM, na realizovani
podpurnych aktivit — organizaci, komunikaci — a trénink a rozvoj se zamefoval zejména
na podporu integrity, tymové prace, na manazerské dovednosti kliC¢ovych zaméstnancu
spoleénosti, na technické a odborné znalosti zaméstnancl vSech odbornych utvaru.

Vzdélavaci akce ve vyrobnim zavodé byly orientovany na trvalé zvySovani vykonu
zaméstnancul, na zvyseni jejich zapojeni do programu zlepSovani a cestou podavani
malych zlepSeni a jejich realizace. Tak, jako v letech pfedchozich tak i v roce 2015 se
proces budovani podniku svétové tfidy WCM (World Class Manufacturing) stal jednim
z klicovych indikatort Skolicich aktivit uréenych zejména délnickym profesim.
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Také v roce 2015 byl udrZzen socialni smir a zaméstnavatel se spole¢né s odborovou
organizaci dohodl na obsahu dodatku ke Kolektivni smlouvé pro roky 2014 — 2015 a to
ve vSech jejich Castech. Také diky tomuto legislativou upravenému nastroji byla
ochranéna pracovni mista, udrzena a rozvijena zaméstnanost ve spoleénosti. Socialni
fond byl naplnén a sjednané benefity byly zaméstnancum pfiznany podle sjednanych
kritérii a splnénych podminek.

9. Ostatni

Spoleénost lveco Czech Republic a. s. nema zadné organizaéni slozky v zahraniéi.

Po rozvahovém dni nenastaly zadné skute¢nosti, které jsou vyznamné pro naplnéni
Gcelu vyrocni zpravy.
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Podnikatelsky zameér cinnosti spolecnosti
lveco GCzech Republic, a. S.
pro ohdohi 2016 - 2017

Tento podnikatelsky zamér navazuje na pfedchozi vyhled 2015 - 2016 a na vysledky roku
2015.

y y 4 o
A. Plan wyrobku

Plan vyrobkl vychazi z potfeby piné uspokojit pozadavky zakazniki a zajisténi jejich
provedeni splfujici mezinarodni pfedpisy, tedy zejména z nutnosti:

- pInéni emisnich norem Euro 6

- neustalého zvySovani kvality a spolehlivosti vozidel, zejména odstranovani nedostatkd
nejcastéjSich zavad s cilem trvale zvySovat ukazatel provozuschopnosti u nasich
uzivatell

- snizovani garanénich a celkovych provoznich nakladu
- zvySovani zivotnosti vozidel

- rozvijeni provedeni vyrobkl pro specifické trhy a specifické pozadavky nasich
zékaznikl

- zvladnuti rostoucich poZzadavkl na personalizaci dle zvyklosti jednotlivych zemi
a dopravcu ve vazbé na rostouci export

- rychle a kvalitné reagovat.

Soucasné vyrobky

Hlavnim Gkolem je udrzet a déle zlepSovat Uroven kvality a rychle reagovat na pozadavky
zakaznik(.

Vroce 2015 jsme stabilizovali vyrobu fady autobust Crossway, Recréo, Low Entry,
Urbanway v provedeni splfiujicim emisni piedpisy Euro6 dle zédkaznickych pozadavku a
s ohledem na pozadavky novych trha.

V roce 2016 bude Iveco Czech Republic, a. s. pokra¢ovat v pribé&zné modernizaci
linkové fady autobusli Crossway/Low Entry v emisnim provedeni Euro 6 a nabidce
novych opci a zakaznickych Uprav.

Pro trhy, kde neplati pfedpisy EU a které nevyzaduji emisni pfedpisy Euro 6, ale nizsi
Grovenn  exhala¢nich limitd, bude je$t¢ mozno dodavat i wvyrobky fady
Arway/Crossway/Low Entry ve vybranych provedenich Euro 3/4/5 (soubéh vyroby s Euro
6).

| na pocatku roku 2016 bude v Ilveco Czech Republic, a. s. pokradovat vyroba méstskeho
autobusu Urbanway v emisnim provedeni Euro 6 sfadou inovativnich prvka véetné
nového designu.
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U v8ech vyrobkovych fad budeme pokralovat v rozsifovani sortimentu opci a
zakaznickych Uprav, zejména v souvislosti s rostoucim poétem zakaznik( a s oteviranim
novych trha.

V nasledujicich letech, zejmeéna pfi zpracovani novych zékaznickych pozadavk(, budeme
vyuzivat nynéjsi maximalni sjednoceni skeletd modelu Arway s modelem Crossway, at
uz z pohledu standardizace svafovacich pfipravku, konstrukéni a vyrobni dokumentace &i
standardizace nahradnich dilu.

Vyrobkova fada Crossway — Recréo — Crossway LE — Urbanway je vyvijena s cilem
vytvofit kvalitni a praktické autobusy napliujici Sest zakladnich kritérii — spolehlivost,
ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi, nizké celkové provozni naklady, snadny pfistup,
bezpeénost a komfort pro cestujici a fidice.

Zakaznik, ktery se rozhodne pro koupi vozidel této vyrobkové fady, mize mit benefit
z jednotné nabidky nahradnich dili a s modely Crossway — Recréo — Crossway LE -
Urbanway Siroce pokryt své potfeby pro jednotlivé linky. Stejné tak zakaznik profituje
z jednotné motorizace Iveco, a tedy i veskerych poprodejnich sluzeb, servisnich mist
Iveco.

Celkovd nabidka naSich vyrobki v linkovem provedeni je doplhovana méstskym
nizkopodlaznim autobusem, ktery je nabizen ve variantach pohonu na naftu & na
stlaceny zemni plyn. V obchodni nabidce mame rovnéz autobusy hybridni vyrédbéné
v ostatnich vyrobnich zavodech.

V kategorii turistickych autobust nabizime dalsi vyrobky vyrabéné v ostatnich vyrobnich
zavodech a to zejména turisticky Magelys, rovnéz jiz v provedeni Euro 6 a motorem
Cursor 9.

2. Nové vyrohky

V roce 2015 byla hlavni pozornost vénovana stabilizaci vyroby vozidel Euro 6, zejména
v fadé linkovych a méstskych autobusi. Tento projekt se dotykd vSech autobusu ve
vyrobkovém portfoliu nasi firmy. Jednim z hlavnich cili tohoto projektu je maximalni
mozna standardizace komponentl motorového prostoru s komponenty, které budou
pouzity pro kamiony. Tim bylo mozné dosahnout synergickych efekta jak ve vyvojovych
nakladech, tak i v cené samotnych komponent(. Rovnéz doslo k Gpravam vozidel s cilem
jejich celkové modernizace, zvySeni uzitné hodnoty a designu.

Modelova fada autobust Iveco Bus ma designové sjednocujici prvky, které maiji
jednoznaéné asociovat pfislusnost k vyrobkové fadé Iveco. Vedle nabidky v ruznych
délkach jsou nabizena provedeni s rGznymi vykony motoru a pouziti pro méstskou,
pfiméstskou, Skolni, linkovou, meziméstskou a turistickou dopravu. Se snahou ziskat
nové trhy a nové zakazniky bude jesté vice potifeba uzplsobit tyto autobusy potfebam
téchto novych trha. Porostou tak dale naroky na Fizeni diverzity vyrobku a zakaznickych
Uprav.

Pro rozsifeni portfolia vyrobkl Euro 6 je do dalSich let uvazovano s dalSim postupnym
roz8ifovanim modelovych fad, které by umoznily ziskat dalS§i zajimavé obchodni
pfilezitosti.

Pro oblast nizkopodlaznich vozi Diesel/CNG/Hybrid budeme i vroce 2016 v nasi

obchodni siti nabizet Urbanway &i Gx (vyroba v riznych zavodech skupiny) v provedeni
Euro 6.

Pro oblast nejvyssi kategorie turistickych vozd budeme i v roce 2016 nabizet Magelys v
provedeni Euro 6.
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Zakladni strategii spole€nosti lveco Czech Republic, a. s. lze shrnout do nékolika
zakladnich tezi:

1. Produkovat zisk a uchovat si konkurenceschopnost nakladiu a vyrobkl a zajistit
financovani investic z vlastnich zdroju.

2. Udrzovat a rozvijet pozice na Ceském a slovenském trhu a zvySovat trzni podily ve
stfedni a vychodni Evropé. Spolupracovat s partnery ve skupiné Iveco Bus pfi prodeji
na ostatnich trzich.

3. V ramci skupiny Iveco Bus nabizet fadu vyrobku, ktera vychazi z planu vyrobku Iveco
Bus a je rovnéz pfizptsobena specifickym potfebam zakaznika.

4. Neustale zvySovat kvalitu s cilem byt nejlepsi mezi konkurenty.

5. ZvySovat Urovenl poprodejnich sluzeb véetné dodavek nahradnich dild s cilem
zabezpedit dlouhodobé provozuschopnost nasich vyrobku u zdkaznikl. Znamena
to téz zvySovat rozsah poskytovanych sluzeb, rozvijet nadale €innost dealerské sité
a garancnich opraven a zvysit jejich UCinnost s ohledem na rostouci pozadavky
zakazniku. Na novych trzich vybudovat odpovidajici zabezpe&eni poprodejnich sluzeb.

Geska republika

Rok 2015 byl rokem pokragovani prodejl modelu Crosway a Crossway LE. Podil modelu
Crossway LE kontinualné roste na ukor modelu Crossway se standardni podlahou. Doslo i
k vyznamnym dodavkam modelu Urbanway a to zejména ve verzi CNG, které se tak nové
uvedly do provozu v fadé ¢eskych mést.

Ekonomicka situace dopravcl v oblasti meziméstské dopravy, limitovana zvySujicimi se
provoznimi naklady, dale brzdi potfebnou obnovu. Dopravci se &im dal vice soustfedi na
naklady na km, zejména pak spotfebu paliva. Nékdy i na Ukor pohodli a bezpeénosti
cestujicich. V tomto ohledu vSak naSe firma patfi k naprosté Spicce a nehodla z téchto
atributu slevit.

V roce 2015 doslo klehkému narGstu nakupu linkovych autobusl, pfestoZze vétSina
linkovych dopravcl splinila svoje zavazky z obnovy vozového parku vuéi svemu zadavateli
— vy88im Gzemnim celkim a obnovy byly opét redukovany. Celkovy trh byl viceméné
stabilni a bylo dosazeno narGstu prodeju a upevnéni prvni pozice s dominantnim trznim
podilem.

V tomto roce nésledovala rovnéz dalsi dodévka méstskych autobust do DP Bratislava.

DalSi trhy stiedni a vychodni Evropy

Neustdly vyvoj a adaptace na lokalni podminky pfinasi stale vice uUspéchu i v dalSich
statech stfedni a vychodni Evropy. NaSe vozy se stavaji popularni v Chorvatsku a
Slovinsku, stejné jako napfiklad v Albanii nebo na Islandu.
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Export lveco Bus

Tradi¢né nejvétsi objemy autobusu vyrabénych ve Vysokém Myté jsou prodavany na trh
Francie, nasleduje trh Némecka a Itdlie. Na trhu Francie budou nadale hlavnimi
prodavanymi modely Crossway a Recréo. Vseverni Evropé je mozné ocekavat
pokra¢ovani narustu prodeje Crossway Low Entry.

laver
Zavérem lze konstatovat, Ze modely Crossway a Crossway LE jsou uznavané a popularni

vyrobky. S predstavenim nové modelové fady Euro 6 tak véfime v jesteé daleko veétsi
konkurenceschopnost jak na novych, tak i tradi¢nich trzich.

Iveco Bus jim ma co nabidnout i v tomto roce a noveé vyrobky slibuji jesté lepsi ekonomiku
provozu a Usporu nakladu.

Podafilo se nam zvitézit v nékolika vyznamnych vybérovych fizeni na méstské vozy, a
proto bude kladen stale vétsi diraz na vyrobu téchto modelu ve Vysokém Myte.

Priumyslovy potencial a lidskeé zdroje

Z pohledu vyrobniho zéavodu bude v nejbliz§im obdobi i nadale kladen duraz zejména na:
- zvySovani flexibility zavodu a soucasné produktivity prace

- pokracovani v implementaci $tihlé a efektivni vyroby prostfednictvim projektu World
Class Manufacturing (déle jen WCM) a ve zlepSovani funkénosti aplikovanych metod a
nastroji WCM s cilem rozsifit WCM do kazdodenniho zivota na v8ech pracovistich
zavodu.

- udrzeni funkénosti systému fizeni bezpecénosti prace (OHSAS 18001) a ochrany
Zivotniho prostiedi (ISO 14001).

K prioritam fizeni lidskych zdroju vyrobniho zavodu patfi pro roky 2016 a 2017 zvladnuti
nasledujicich ginnosti:

- pfizplsobeni poltu a struktury zaméstnanci vykyvim produkce s ohledem na
ekonomicky vyvoj na tradiénich i novych obchodnich trzich

- stabilizace a optimalizace po¢tu kmenovych zaméstnanci splfiujicich pozadovane
kvalifikaéni a vykonnostni pozadavky

- optimalizovani poétu zaméstnancl agentur prace k pokryti absence kmenovych
zaméstnancl a docasnych strukturalnich nedostatku technickych profesi na trhu prace

- sledovani funkénosti a efektivity principti nastavenych dle World Class Manufacturing
parametrl, zji§téné nedostatky zapracovavat do tréninkovych plani a programu
zlepSovani pracovniho vykonu manazert vyrobniho zdvodu, mistrd, tym leadrq,
internich skolitelll a zvySovani jejich motivace

- vcelém vyrobnim procesu pfijimat opatfeni a nastavovat programy smeéfujici
k neustalému zvysovani kvality, efektivity a produktivity vyroby

- cilenym pusobenim na vyrobni i nevyrobni procesy eliminovat jejich ztraty

- systematické snizovani miry rizik na pracovistich a po¢tu pracovnich trazu a
trvalé zlepSovani pracovnich podminek na pracovistich firmy
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- snizovani zatéze zivotniho prostfedi zlepSovanim parametrl procesu, které jej
ovliviuji

- zvySovani zapojeni zaméstnancu firmy na programech trvalého zlep3Sovani.

V souvislosti s pozadavky na zvySovani odborné Grovné vsech <&innosti v oblasti
technologie vyrobniho procesu, kvality, logistiky, ochrany Zivotniho prostfedi, bezpecénosti
prace a fizeni rizik bude i nadale zajiStovdno permanentni vzdélavani a rozvoj vSech
skupin zaméstnancu dle stanovenych kritérii a cili. Kromé zvySovani odborné zpUsobilosti
bude kladen diraz na zvySovani manazerskych dovednosti klicovych zaméstnancq,
zejména liniovych manazerl, mistrl, tymovych expertl a internich $kolitell. VSechny
vzdelavaci aktivity budou cilené zaméfené a budou souéasné vychazet z vystupl
celoroéniho hodnoceni zaméstnanct a hodnoceni manazert v ramci programu lveco tzv.
.Performance and Leadership 2015

Ve vyrobnim zavodé bude i v dalSich letech kladen znaény dlraz na snizovani naklad( a
eliminace plytvani a ztrat v8eho druhu. Zaméstnanci firmy budou $koleni a rozvijeni ve
znalostech a praktickych dovednostech nezbytnych pro trvalé zlepSovani.

Spolecnost Iveco Czech Republic, a. s., svym podnikanim a aktivitami zaméfenymi do
regionu vyrazné ovliviiuje také zivot v samotném mésté Vysoké Myto. Tato skute¢nost se
odrazi v udrzeni a trvalém upeviovani politiky udrZitelnosti pracovnich mist, zvySovani
zameéstnanosti a naplfiovani zavazku sjednanych s odborovou organizaci ve vSech
¢astech kolektivni smlouvy Projevem spolecensky odpovédného podnikani firmy budou i
v dalSich letech akce zaméfené na tfi klicové oblasti spole¢enské odpoveédnosti:

1. zaméstnanci ( Employees)
2. ochrana zivotniho a pracovniho prostiedi (Environment)
3. rozvijeni etického podnikani v souladu se strategii vlastnika ( Economy).
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafdm spole¢nosti lveco Czech Republic, a. s.:

Provedli jsme audit priloZené Gcetni zavérky spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s., kterd se sklada
zrozvahy k31.12. 2015, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2015 a prehledu o penéZnich
tocich za rok koncici 31. 12. 2015 a prilohy této Gcetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZitych
podstatnych Gletnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti Iveco Czech
Republic, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této icetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni GCetni zdvérky, kterd podéavéa vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni Gletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na$i odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni zdvérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditorl Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické
poZadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Uletni zavérka
neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd k ziskani ddkaznich informaci o Céstkdch a Wddajich
zvefejnénych v Gfetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocenf rizik
vyznamné (materidinf) nespravnosti Gdaji uvedenych v Gcetni zdvérce zplsobené podvodem nebo
chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni
Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitiniho kontroiniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme piesvédceni, Ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadreni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Iveco Czech
Republic, a. s., k 31. 12. 2015 a naklad{l a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokl za rok
koncici 31. 12. 2015 v souladu s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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Ostatni informace

Za ostatni informace se povaZuji informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutdrni organ.

Nas vyrok k Ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevyddvame Zadny zvlastni
vyrok. Pfesto je v3ak souldsti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky sezndmeni
se s ostatnimi informacemi a zvéZeni, zda ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdvé nejsou
ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uUcetni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zavérky, zda je vyrocni zprava sestavena v souladu s pravnimi
predpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Pokud
na zékladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skuteénosti uvést v nasi
zprav&. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni €. 401

// Ag; ;_Qa/wé

Jifi Svoboda, statutarni auditor
evidencni €. 2070

4, Gnorg 2016
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,



Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ceskych financnich vykazi v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézneé Minule
ucetni obdobi ué. obdobi 2014
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 15415418 _ -3614065 11801353 10 336 009
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODOBY MAJETEK [ e se3zoaE _ -3429636 | oon3sa2 | S0 675 |
B, | Dlouhodoby nehmotny majetek 2 155 268 . -915068F 1240 200 . 1222030
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1778 977 -869 135 909 842 1108 581
3 |Software 46 577 -43 642 2935 2 508
4 |Ocenitelna prava 805 -805 0
5 |Goodwill
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4906 -1 486 3420 2 966
7 [Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 323 363 323 363 107 335
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 640 640 640
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 34117261 25145681 1993168 1 T goR 3
B. 1. 1 |Pozemky 17 900 17 900 17 900
2 |Stavby 1157 946 -683 014 474 932 498 742
3 |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 2221264 -1 830 590 390 674 392 520
4 |Péstitelské celky trvalych porostl
5 |Dospéla zvirata a jejich skupiny
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2137 -964 1173 1173
7 [Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 48 992 48 992 17 876
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 29 487 29 487
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. I Diouhodoby finanéni majetek ~ p 234 S0 2341 234
B. lll. 1 |Podily - ovladana osoba 184 184 184
2 |Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapljcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny
4 vliv
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 50 50 50
6 |Porizovany dlouhodoby financni majetek
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. [OBEZNA AKTIVA I 97799231 1844297 9595404 | 8182439
c | Zasoby 12678551 174576 | 1093279 | 1220048
C. L 1 [Material 441 043 -99 227 341816 376 622
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 303 254 303 254 336 839
3 |Vyrobky 120 543 -9 187 111 356 134 204
4 |Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny
5 |ZbozZi 403 015 -66 162 336 853 372 383
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby
c. Dlouhodobé pohledavky 04 o 0 6071
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 [Pohledavky - podstatny viiv
4 [Pohledavky za spolecniky
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 |Dohadné ucty aktivni
7 [Jiné pohledavky
8 |OdloZena dariova pohledavka 6071

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.



Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
uéetni obdobi €. obdobi 2014
Brutto Korekce Netto Netto
c. Il Kratkodobé pohledavky 8230997 | -0 853 82211441 =~ 6673369
C. . 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 2718 761 -9 853 2 708 908 2 837 465
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 4614 438 4614 438 3 663 473
3 |Pohledavky - podstatny viiv
4 |Pohledavky za spolecniky
5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 |Stat - dafové pohledavky 110 937 110 937 98 157
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 5191 5191 9130
8 |Dohadné Géty aktivni 781 586 781 586 64 934
9 |Jiné pohledavky 84 84 210
C. Iv. Kratkodoby financni majetek 281071 e 281071 282951
C. IV. 1 |Penize 594 594 405
2 |Uéty v bankach 39924 39924 137 315
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 240 553 240 553 145 231
4 |Pofizovany kratkodoby finantni majetek
B i Casoveé rozlideni 2267 il 22671 B 2aas
D. I. 1 |Naklady pristich obdobi 2189 2189 2183
2 |Komplexni naklady piistich obdobi
3 |Prijmy pristich obdobi 78 78 812

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti (cetni zavérky.



ROZVAHA

Ilveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
ugetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2014

PASIVA CELKEM 11801 353 10336009
A VLASTNIKAPITAL B 7 557 691 s 917276
A Zakladni kapital _ 1065550 1065559
A. I 1 |Zakladni kapital 1065 559 1 065 559
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 |Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 123952 123252
A Il 1 |Agio 122 685 122 685
2 |Ostatni kapitalové fondy 1017 1017
3 |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka -450 .450
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
5 [Rozdily z premén obchodnich korporaci
6 |Rozdily z ocenéni pii pieménach obchodnich korporaci
Al Fondy ze zisku 219401 28000
A lll. 1 |Rezervni fond 217 114 217 114
2 |Statutarni a ostatni fondy 2287 1086
A IV, Vlysledek hospodareni minulych let 4490669 | 3275045
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 4 490 669 3275045
2 |Neuhrazena ztrata minulych let
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let
A. V. 1.|Vysledek hospodafeni béZného icetniho obdobi (+/-) 1658810 1235220
A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku (-)
B. [cizi ZDROJE 4242915 | 4418733
B. | Rezervy 363458 1 319017
B. I 1 |Rezervy podle zvlaStnich pravnich pfedpisi
2 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 7312 7 876
3 |Rezerva na dai z pfijmu 265 5 500
4 |Ostatni rezervy 355 881 305 641
B. Il Dlouhodobé zavazky 19541 0
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahil
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 [Zavazky - podstatny vliv
4 |Zavazky ke spole€nikim
5 |Dlouhodobeé piijate zalohy
6 [Vydané diuhopisy
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé
8 |Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované dodavky)
g |Jiné zavazky
10| OdloZeny danovy zavazek 1954
B. Il [Kratkodobé zavazky 3877 603] 4099718
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 3 296 400 3 356 319
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3 [Zavazky - podstatny vliv
4 |Zavazky ke spole€nikim 30 042 30 640
5 |Zavazky k zaméstnancim 56 932 53 616
6 |Zavazky ze socialnino zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 32 042 29 902
7 |Stat - danové zavazky a dotace 108 070 85 337
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 2717 12 033
9 |Vydané dluhopisy
10 |Dohadné Gty pasivni 323 351 482 542
11]Jiné zavazky 27 949 49 327
B. IV. Bankovni Uvéryavypomoci D S g 0
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci
G Casové roziiseni 747 [
C. 1. 1 [vydaje pristich obdobi
2 |Vynosy pfistich obdobi 747
al
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za udelnictvi za ugetni zavérku /
ucetni jednotkou: (jiméno a pndpis):’
4.2.2016 | Sylvain Christian Bi: Jana\Jdelinkova

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ceskych financnich vykazu v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
uéetnim obdobi

Stav v minulém
Géetnim obdobi 2014

l. Trzby za prodej zboZi 2484 795 2 384 503
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1975 241 1822 305
+  |Obchodni marze 509554 | 562 198
. Vykony 14660396 | 12 401 268
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 14 695 778 12176 614
2 |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -63 110 138 727
3 |Aktivace 27728 85 927
B. Vykonova spolieba 11589420 9897079
B. 1 |Spotreba materialu a energie 9 835014 8 283 637
B. 2 |Sluzby 1754 415 1613 442
+  |PFidana hodnota 3580521] 3066 387
€. Osobni naklady 1114 725 ] 061820
C. 1 |Mzdové naklady 825721 783 828
C. 2 |Odmény ¢lenim organi obchodni korporace
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 273 500 262 913
C. 4 |Socidlni naklady 15 504 15 079
D. Dané a poplatky 3 781 3320
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 386 623 279 igg_!
11l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 32055 | 33569
IIl. 1 [TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 257 612
2 |Triby z prodeje materialu 31798 32 957
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 16 041 11088
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 063 1202
F: 2 |Prodany material 11978 9 886
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladi pfiStich obdobi 63 743 41472
V. Ostatni provozni vynosy 5 344 567 1713514
H. Ostatni provozni naklady 5383 155 1782 052
V. Prevod provoznich vynosl
I Pfevod provoznich nakladd
* [Provozni vysledek hospodateni 1989075 1634282
VI. TrZby z prodeje cennych papirl a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod
VIl. 1 |podstatnym viivem
2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podill
3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VI, Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
1X. \ynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 21378 87 938
L Naklady z pfecenéni cennych papiril a derivatl
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X. Vynosove droky 9116 8428
N. Nakladové uroky
Xl Ostatni finanéni vynosy 156 158 74 595
0. Ostatni finanéni naklady 218 676 264 313
XIl. Prevod finanénich vynosi
P. Prevod finanénich nakladl
* [Finanéni vysledek hospodareni -32024| 93352

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zaverky.



Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2014

Q. Daii z pfijmi za béZnou Ginnost 2982411 apsiTan|
Q. 1| -splatna 290 216 317 939
Q. 2 | - odloZena 8 025 -12 229

= |Vysledek hospodareni za béznou éinnost EeSESIpHETE 1235220

XIlL. Mimofadné vynosy
R. Mimoradné naklady
S Dan z piijmu z mimoradné Einnosti Q ]
8 I - splatna
S. 2 - odloZena

* Mimoradny vysledek hospodareni s e T b
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim (+/-)

=+ [vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 1658810 7 4235220 |

= Tyysledek hospodafeni pfed zdan&nim 1957051 | 1540930
Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za Gcetnictvi za Ucetni zavérku -

ucetni jednotkou: (jméno a podpis): (jméno a podpis): /
1 brrd)

4.2.2016 Sylvain Christian Blaise Jana Jelfnkova

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




Iveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

1. POPIS SPOLECNOSTI

Iveco Czech Republic, a. s., (dale jen ,spole¢nost’) je akciova spole¢nost, ktera byla zalozena
zakladatelskou listinou jako akciova spoleCnost dne 9. 6. 1993 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstiiku soudu v Hradci Kralove, dne 1. 7. 1993. Spolec¢nost sidli ve Vysokem Myte, Prazske
Pfedmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, Ceska republika, identifikaéni &islo 48171131. Hlavnim
pfedmétem jeji €innosti je vyroba a prodej autobus( a nahradnich dild.

V priib&hu Uéetniho obdobi doslo k nasledujicim zmé&nam, které byly zapsany do obchodniho rejstiiku:

S ohledem na skutecnost, Zze dozor¢i rada spoleCnosti na svém 56. zasedani dne 2. 7. 2014 zvolila
do nejbliz§iho zasedani valné hromady ve smyslu &lanku 24 odstavce 4 Stanov nahradnim &lenem
dozoréi rady po odstupujici pani Giovanna Barbieri pana Pierre Lahutte, valna hromada na svem
jednani konaném v sidle spole¢nosti dne 16. 3. 2015 zvolila pana Pierre Lahutte s U€innosti
od okamziku pfijeti usneseni fadnym &lenem dozoréi rady.

Na nasledujicim 59. zasedani dozoréi rady byl dne 17. 4. 2015 pan Pierre Lahutte zvolen jejim
pfedsedou. Tato skutecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 9. 7. 2015.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar/ Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
IVECO FRANCE S.A 97,98 %
Ostatni 2,02 %
Celkem 100 %

Matefskou spolecnosti spole¢nosti je Iveco France S.A. a mateiskou spoletnosti celé skupiny je
spole¢nost CNH Industrial NV.

Spole¢nost je souéasti konsolidaéniho celku matefské spole¢nosti CNH Industrial NV.
Spolegnost je matefskou spole€nosti spole€nosti lveco Slovakia s.r.o. a pfiloZzena u€etni zavérka je
pfipravena jako samostatna. V souladu s &eskymi Ucetnimi predpisy ma spole¢nost vyjimku

sestavovat konsolidovanou U&etni zavérku z diivodu nevyznamnosti konsolidované Gcetni jednotky.

Clenové statutarnich organt a dozoré&i rady k 31. prosinci 2015:

Funkce Jméno
Pfedstavenstvo Pfedseda Sylvain, Christian Blaise
Mistopfedseda Kristof Breyne
Clen Jean-Pierre, André Poncety
Dozor¢i rada Predseda Pierre Lahutte
Clen Michel Jean Joseph Gabriel
Clen Sonia Piccablotto
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Spole¢nost zastupuje v celém rozsahu pfedstavenstvo, a to kazdy ¢len pfedstavenstva samostatné.
Clenové piedstavenstva jsou opravnéni udélit plnou moc teti osobg.

Spole¢nost ma v roce 2015 nasledujici organizacni strukturu:

Feditelka lidskych zdrojl

JUDr. Alena Kozakova

reditel vyrobniho zavodu Vysoké Myto

Ing. Kamil Nosal

reditel nakupu

Ing. Martin Klofanda

Feditel konstrukce a vyvoje

Ing. Jifi Vanék

generalni reditel finanéni feditelka

Ing. Markéta Kopecka
Ing. Jifi Vanék

reditel informatiky a komunikacnich
echnologii

Ing. Vladimir Holub

reditel obchodu

Ing. Jan Kimla

reditel poprodejnich sluzeb

Miroslav Dvorak
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2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNIi ZAVERKY

PfiloZzena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o uUCetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2015 a 2014.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

ZpUsoby oceriovani, které spole¢nost pouzivala pii sestaveni uéetni zavérky za rok 2015 a 2014 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladane
doby zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zzivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3-15
Software 3
Ocenitelna prava 8

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek (emisni povolenky viz bod 30) -

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocefuje viastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady (pfipadné ¢ast spravnich nakladu).
Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Vynosy z prodeje
vyrobk(i vyrobenych pfi zkouSkach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se UCtuji
do provoznich vynos(.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek do 40 tis. K¢ je U&tovan jednorazové do nakladd v roce pofizeni,
s vyjimkou pfipravki v hodnoté 15 — 40 tis. K¢, které jsou vykazovany jako dlouhodoby hmotny
majetek.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, pokud prevysilo u jednotlivého
majetku v uhrnu za zdanovaci obdobi €astku 40 tis. K&, zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba
se UEtuji do nakladd.

Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stavby 12-30
Stroje, pristroje a zafizeni 10-16
Dopravni prostiedky 4-6
Inventar 8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-5

c) Financni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech a bankovni
depositni sménky.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti v ovladanych a fizenych osobach, ktere
se ocefuji v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim
souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam. Pokud dochazi k poklesu Ucetni hodnoty
u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za dotasné sniZeni hodnoty a je zauctovany
jako opravna polozZka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzZitim metody pevnych cen
a oceflovacich rozdill. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl
s pofizenim souvisejicich (naklady na piepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokonéena vyroba (sluzby) se ocefuji skute€nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezii. \iyrobni rezijni naklady zahrnuji nepfimy
material, energie, sluzby, GdrZzbu a opravy, najmy, pojisténi, leasingy arealokované naklady
centralnich atvar( a jsou rozvrhovany na zakladé pfimych vyrobnich hodin.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladi na jejich realizaéni hodnotu.
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f)  Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
sougast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazkd.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za G&elem zajisténi realné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze
zajistovacich derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v reélné hodnoté zajisténe polozky nebo
zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole€nost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou G¢innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatu
uréenych k obchodovani se G&tuji do finangnich nakladd, resp. vynosd. Zmény realnych hodnot
derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se UGctuji také do finanénich nakladq,
resp. vynosl spolu s pfislusnou zménou rediné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera
souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény reélnych hodnot derivatl, ktere jsou klasifikovany jako
zajisténi penéznich tokl, se Gétuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim
ocefnovacich rozdili z precenéni majetku a zavazkd. Neefektivni &ast zajiSténi se UCtuje pfimo
do finanénich nakladu, resp. vynosa.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.
Pripadné zvy$eni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, ktere
nebylo ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady
presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi
¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

Podle stanov spolegnosti spole¢nost vytvari rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkd spolecnikl nad
hodnotu vkiadd.

Spole¢nost vytvari rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne
vdak vice nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého
zisku az do vy$e 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouZit jen k uhradé
ztraty.

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vy&i a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
i) Leasing
Spole¢nost Gétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje

v pfipadé finanéniho leasingu pfislu$nou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu
koné&i a uplatfiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pifedem se ¢asové rozlisuiji.
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i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach (v kurzu platném ke dni jejich
vzniku vyhlasenym Ceskou narodni bankou) a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynosi nebo finanénich
nakladi bézného roku.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ugetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosQ
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicménég, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad(i odliSovat.

I)  Uétovani vynosu a nakladu
Vynosy a naklady se Uétuji Casové rozlisene, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

Vynosy jsou zalétovany k datu dodani vyrobkl a zbozi v souladu s dodacimi podminkami Incoterms
nebo k datu uskute¢néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je &asové rozlisovan na zakladé casové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

V souladu s principem opatrnosti spole¢nost Uétuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych
poloZek na kryti vdech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni tcetni zavérky znama.

m) Dan z pfijma

Naklad na dafl z pfijmU se pogita za pomoci platné dafové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné dafové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi
a dafovymi odpisy atd.). Dale se zohledniuji polozky snizujici zéklad dané (dary), odcitatelné polozky
(dafiova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozena dafova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilll mezi zGstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi
realizace.

n) Dotace/lnvesti¢ni pobidky

Vroce 2008 spoleénost obdrzela souhlas s poskytnutim investicnich pobidek od Ministerstva
pramyslu a obchodu formou slevy na dani. Spole¢nost je opravnéna cerpat dotaci do vySe 40%
proinvestovanych vydajl, maximalné 59,7 mil. K& Sleva na dani mize byt uplatnéna v pfipadé,
ze zaklad dané za bézny rok prevysi uréenou zakladnu z roku 2007. Vroce 2011 byly podminky
pro narok na dotaci splnény, spoleénost mizZe uplatnit slevu na dani v prib&hu nasledujicich 5 let.
V roce 2014 uplatnila spoleénost slevu na dani ve vysi 45 858 tis. K&, v roce 2015 uplatnila spole¢nost
slevu na dani ve vysi 13 841 tis. K&.
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o) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynd je uGétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku oceriovaném pofizovaci cenou pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi
bezlplatném nabyti.

O ,spotfebé povolenek” se (&tuje minimalné k datu G¢etni zavérky v zavislosti na spotfeb& emisnich
povolenek ucetni jednotkou v kalendafnim roce. Pfi beziplatnem prvnim nabyti je G¢tovano o tomto
nabyti jako o dotaci, ktera nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Tato ,dotace” se
rozpousti do vynosl ve stejném okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotiebovavany
a uctovany do nakladd.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, ktere
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zaverky doslo k vyznamnym
udalostem zohledfujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti
popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauc¢tovany v Gcetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA

; Pocatecni wis . " " Konecny
Popis Siistatek Pfirustky Vyfazeni Pfevody e
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1749 417 - - 29 560 1778 977
Software 43 030 - - 3 547 46 577
Ocenitelna prava 805 - - - 805
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4 496 1414 -1 004 - 4 906
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 107 335 249135 - -33 107 323 363
Zalohy na nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 640 - - - 640
Celkem 2015 1905 723 250 549 -1 004 - 2 155 268
Celkem 2014 1701630 205 424 -1331 - 1905 723
OPRAVKY

. Pocateéni ; Prodeje, .. Koneény Ugetni
Fopis zUstatek Odlpisy likvidace Vyfazen! zUstatek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -640 836 -228 299 - - -869135 909 842
Software -40 522 -3120 - - -43 642 2 935
Ocenitelna prava -805 - - - -805 -
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -1 530 - - 44 -1486 3420
Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny
majetek - - - - - 323 363
Zalohy na nedokonéeny diouhodoby
nehmotny majetek - - - - - 640
Celkem 2015 -683 693 -231 419 - 44 -915 068 1240 200
Celkem 2014 -547 977 -136 039 -1 008 1331 -683693 1222 030

V nehmotnych vysledcich vyzkumu a vyvoje jsou zahrnuty zejména vydaje na vyzkum a vyvoj
nakoupené od spfiznénych osob. Tyto vydaje jsou rozdéleny do jednotlivych polozek podle projekta.
Vroce 2015 a 2014 predstavuji pfiristky zejména vydaje na vyzkum a vyvoj tykajici se projektu
EURO 6, jehoz sériova vyroba byla zahajena v roce 2014.

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusne
smlouve.

Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek pfedstavuje zejména vydaje na vyzkum a vyvoj.
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K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost eviduje v nehmotném majetku (jiny dlouhodoby nehmotny
majetek) povolenky na emise a preferenéni limity v reprodukéni cené 3 420 tis. KE a 2 966 tis. KC.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

. Pocatecni W 3 ; g Konecny
Popis SHatatok Prirastky Vyrazeni Prevody sistatek
Pozemky 17 900 - - - 17 900
Stavby 1144 697 - - 13 249 1157 946
Stroje, pristroje a zafizeni 1 808 531 - -50 212 111 892 1870 211
Dopravni prostredky 252 116 - -4 890 3 260 250 486
Inventar 96 798 - - 3769 100 567
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2137 - - - 2137
Nedokonteny diouhadoby hmatny 17 976 170 325 7139 132170 48 992
majetek
Zalohy na nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek - 29 487 - - 29 487
Celkem 2015 3340 155 199 812 -62 241 - 3477726
Celkem 2014 3265578 100 215 -25 638 - 3340 155
OPRAVKY

p Pocatecéni . Prodeje, e Konegny Ucetni
Popis zustatek Odpisy likvidace Vytazen zlstatek hodnota
Pozemky - - - - - 17 900
Stavby -645 955 -37 059 - - -683 014 474 932
Stroje, pfistroje a zafizeni -1435583 -110 880 -2 593 50 212 -1 498 844 371 367
Dopravni prostiedky -236 522 -5 300 -29 4 890 -236 961 13,525
Inventar -92 820 -1 965 - - -94 785 5782
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -964 - - - -964 1173
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 48 992
Zalohy na nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 29 487
Celkem 2015 -2411 844 -155 204 -2 622 55102 -2 514 568 963 158
Celkem 2014 -2293891 -143 224 -367 25638 -2411 844 928 311

Na pozemky a budovy spole¢nosti existuji vécna bfemena chlize a jizdy a dal$i vécna bfemena blize
specifikovana v katastru nemovitosti.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost eviduje ve svem dlouhodobém finanénim majetku investici do dcefiné spolecnosti Iveco
Slovakia, s.r.o., ve vysi 184 tis. K€ (100 % zakladniho kapitalu) a 5 ks akcii spolecnosti Motokov
v hodnoté 50 tis. KE.

Podil spole¢nosti na vlastnim kapitalu spole¢nosti lveco Slovakia, s.r.o., se sidlem Dubravska cesta 2,

841 04 Bratislava, ¢ini 36 109 tis. K& k 31. 12. 2015 a 31 956 tis. K& k 31. 12. 2014 na zakladé
auditorem neovérené ucetni zavérky spolecénosti Iveco Slovakia, s.r.o.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu
prostrednictvim uctu opravnych polozek, ktery se v pfiloZzene rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spoleCnosti k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 ve vysi

174 576 tis. KE a 156 669 tis. KE na zakladé rozboru stafi a pouzitelnosti jednotlivych polozek zasob
(viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 90 dni &inily 23 395 tis. K&
a 17 016 tis. K&.

Darove pohledavky predstavuji zejmeéna pohledavku z titulu DPH.

Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31. 12. 2015 zahrnuji pfedevsim zaplacene zalohy na energie.
K 31.12. 2014 kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnovaly zejména zaplacené zalohy na nakup forem
a nastroj pro vyrobu.

Dohadné uéty aktivni zahrnuji pfedevéim dohady na dorovnani cen a dohady na prefakturace nakladil
na reklamace a jsou Uétovany do vynos( obdobi, do nichZ vécné pfisluseji.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5 a 6).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zlstatek k I Zistatek k pge Zlstatek k

polozky k: 31.12.2013 Tvorba  ZiCtovani 44745 5gqy Tvorba  ZaCtovanl - 5475 ap1s

zasobam 141175 33576 -18 082 156 669 56 636 -38 729 174 576

pohledavkam

- zakonné 18 - -18 - 28 - 28

pohledavkam

- ostatni 13 489 4 496 -4 292 13 693 2615 -6 483 9825

Celkem 154682 38072 -22 392 170 362 59279 -45 212 184 429
10
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8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Struktura kratkodobého finanéniho majetku (v tis. K&)

Stav Stav
k 31.12. 2014 k 31.12. 2015
Pokladna 405 594
Bézné ucty 137 315 39924
Bankovni depositni sménky 145 231 240 553
Celkem 282 951 281 071

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spole¢nost G¢et s omezenym disponovanim ve vysi 275 tis. K&
a 474 tis KE Na tomto Gctu jsou rezervovany finanéni prostiedky na vyplatu dividend minoritnim
akcionarim.

Bankovni depositni sménky jsou splatné vlednu 2016, a proto jsou vykazovany jako kratkodoby
finanéni majetek.

9. OSTATNi AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedev$im pojistné hrazené pfedem a jsou Gétovany do nakladd
obdobi, do kterého vécné a Casove pfislusi.
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10. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek e o " Zustatek . o " Zistatek

k31.12. 2013 Zvyseni Snizeni Prevod k 31. 12. 2014 Zvyseni Snizeni Prevod k 31.12. 2015
Pocet akcii 1 065 559 - - - 1 065 559 - - - 1 065 559
Zakladni kapital 1 065 559 - - - 1 065 559 - - - 1 065 559
Azio 122 685 - - - 122 685 - - - 122 685
Ostatni kapitalové
fondy 1017 - - - 1017 B - - 1017
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni
majetku a zavazku -450 - - - -450 - - - -450
Rezervni fond 217 114 - - - 217 114 - - - 217 114
Ostatni fondy 582 - -18224 18 728 1086 - -18 395 19 596 2287
Nerozdéleny zisk
minulych let 2252740 - - 1022 305 3275045 - - 1215624 4 490 669
Vysledek
hospodareni
bé&zného ugetniho
obdobi 1041034 1235220 - -1 041034 1235220 1658 810 - -1235220 1658 810
Celkem 4700281 1235220 -18224 - 5917 276 1658 810 -18 395 - 7 557 691

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 1 065 559 akcii piné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 000 KE. Rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl vznikly z divodu pfecenéni akcii
Motokovu (viz bod 4c).

Na zékladé rozhodnuti valnych hromad spole¢nosti konanych dne 16. 3. 2015 a 17. 3. 2014 bylo
schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2014 a 2013.

Valna hromada spole¢nosti rozhodla nevyplacet dividendy ze zisku roku 2014 a 2013.
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11. REZERVY

Zmeny na Uctech rezerv (v tis. K&):

S—_— Zlstatek Tvorba Zuétovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zistatek

Y k 31.12. 2013 rezerv rezerv k 31.12. 2014 rezerv rezerv k 31.12. 2015
na daf z pfijmu0 5500 - - 5500 - -5235 265
ostatni 287 725 251 104 -225 312 313 517 255 377 -205 701 363 193
Celkem 293 225 251 104 -225 312 319017 255 377 -210 936 363 458

Ostatni rezervy byly k 31. 12. 2015 tvofeny na zaru¢ni prohlidky, hromadné zavady, na odménu pfi
odchodu do dichodu, na nevycerpanou dovolenou a na jubilea.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spolecnost kratkodobé zavazky po Ihdté splatnosti vice nez 90 dni
v ¢astce 29 404 tis. K& a 38 418 tis. K&.

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 spolecnost eviduje 32 042 tis. KE a 29 902 tis. K& zavazkl pojistného
na socialni a zdravotni zabezpeceni, které jsou splatné v lednu nasledujiciho roku.

Dohadné ucéty pasivni zahrnuji pfedev§im nevyfakturované dodavky materialu a sluZeb, bonusy
a provize.

Jiné zavazky jsou tvofeny zejména zapornymi redlnymi hodnotami otevienych derivatl (viz bod 13).

Zavazky v0¢i spfiznénym osobam (viz bod 19).

13. DERIVATY

Spole&nost ma uzaviené smlouvy o derivatech, o kterych Gctuje jako o derivatech k obchodovani.
K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost precenila derivaty na realnou hodnotu a netto kladne,
resp. zaporné realné hodnoty derivatl jsou vykazany v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivata k 31. 12. (v tis. K&):

2015 2014

Smluvni/ Realna hodnota Smluvni/ Readlna hodnota

Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové
swapy -26 000 tis. EUR 1891 - 6 600 tis. EUR - 1232
Ménove
forwardy 104 100 tis. EUR 3767 33607 119600 tis. EUR - 48 095
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14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spolecnost vycislila daf nasledovné (v tis. KE):

2015 2014

Zisk pfed zdanénim 1 957 051 1540 930
Rozdily mezi ucetnimi a dafnovymi odpisy -115 429 9056
Neodecitatelné naklady

Tvorba a zuctovani opravnych polozek, netto 14 039 15 698

Tvorba a zuctovani rezerv, netto 49 676 25792
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka
a skody) 20 621 34747
Zdanitelny pfijem 1925 958 1626 223
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Daii 365 932 308 982
Sleva na dani -14 477 -492
Splatna dan 351 455 308 490
Uprava dané minulych let -56 004 9 449
Rezerva na dan z pfijmG -5 235 -
Splatna dan celkem 290 216 317 939

V roce 2015 uplatnila spole¢nost investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani ve vySi 13 841 tis. K& a tim
tyto investiéni pobidky piné vy&erpala (viz bod 3n). V roce 2014 uplatnila spole¢nost investiéni pobidky
ve formé slevy na dani ve vysi 45 858 tis. KE. Z divodu, Ze tato sleva na dani nebyla zahrnuta do
pifedb&zné kalkulace dané z pfijm0 v roce 2014, je tato polozka vykazana jako uprava dané minulych

let v roce 2015.

Spole¢nost vycislila odlozenou daf nasledovné (v tis. K&):

2015 2014
Odlozena  Odlozeny Odlozena  OdloZeny
Polozky odloZené dané danova dafovy dariova dafiovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Géetni a dafiovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku - =114 744 - -93 459
Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam 1867 - 2 602 -
OP k zésobam 33169 - 29 767 E
Rezervy 69 007 - 59 568 -
Dohadné polozky 8 747 - 7 593 -
Celkem 112790 -114 744 99 530 -93 459
Netto -1 954 6071
14
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Spole¢nost zauctovala k 31. 12. 2015 odloZzeny danovy zavazek ve vysi 1 954 tis. KEa k 31. 12. 2014
odloZenou dariovou pohledavku ve vysi 6 071 tis. K¢&.

15. LEASING
Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelétuje na rozvahovych uétech (viz bod 3i).

Najaty majetek spolecnosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 (v tis. KE):

Popis Terminy/Podminky Vyse najemného VySe najemného

v roce 2015 v roce 2014
Osobni a uzitkové vozy Rlzna data/36 m 26 360 23 752
Osobni PC, Sici stroje Rizna data/36 m 6 275 6 166
Celkem 32635 29918

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost méla k 31. 12. 2015 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., ve prospéch tieti osoby (v tis. K&):

Hodnota Platnost do
250 tis. K& 30. 6. 2017
50 tis. K& 30. 6. 2017
1000 tis. K& neomezena
430 tis. BGN 31.1.2016
21 000 tis. K& 2.12.2016

K 31.12. 2015 a 31. 12. 2014 méla spoleénost s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., sjednany
neprekrocitelny Ramcovy limit do vyse 230 mil. K& na financovani vieobecnych potfeb spolecnosti
formou Uvéru, bankovnich zaruk a pfislibt. K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost ramec formou
uvéru necerpala.

K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spoleénost méla s Ceskou spofitelnou, a.s., schvalenou dlouhodobou
Kreditni linku ve vy$i 240 mil. K&. K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost tuto kreditni linku
necCerpala.

Spole¢nost méla dale s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., sjednané smilouvy o realizaci
exportniho odbératelského uveru, kdy dluznikem je spole€nost CNH Industrial Finance S.p.A. a
smlouvu o postoupeni pohledavek (zUstatek postoupenych pohledavek k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014
je 2 365 tis. EUR a 3 858 tis. EUR).
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17. VYNOSY

Rozpis vynostl spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE&):

2015 2014
Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni

Nahradni dily kupované 603 091 1449734 661 539 1178 971
AA + podvozky 51088 371 260 24 300 510 503
Ostatni 9 622 - 9190 -
Trzby za prodej zbozi 663 801 1820 994 695 029 1689 474
Prodej autobusu 1256083 13079510 883 752 10 956 074
Prodej nahrad dilt vyrabénych - 22 351 8 31658
Sluzby 92 868 244 966 72788 232334
Trzby za prodej vlastnich

vyrobk( sluzeb celkem 1348 951 13 346 827 956 548 11 220 066
Trzby celkem 2012752 15167 821 1651577 12 909 540

Pfevazna Cast vynosi spoletnosti za rok 2015 a 2014 je soustfedéna na prodeje autobus( na
evropskem trhu a prodeje nahradnich dilG ve stfedni a vychodni Evropé.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

2015 2014

celkovy pocet clenoveé ridicich celkovy pocet clenove fidicich

zamestnancu organt zameéstnancu organu
Pramérny pocet
zameéstnancl 2029 4 1944 4
Mzdy 825 721 7 069 783 828 8 846
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 273 500 1969 262 913 2083
Socialni naklady 15 504 274 15079 170
Celkem 1114725 9312 1061 820 11 099

V roce 2015 a 2014 neobdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozor&ich organl zadné
odmeény z titulu jejich funkce v téchto organech.

19. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Vroce 2015 a 2014 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organd a fidici pracovnici zadné
pujeky, pfiznané =zaruky, zalohy ajiné vyhody, kromé& mozZnosti vyuzivat osobni automobil
i k soukromym G¢ellm a nevlastni Zadné podily na spoleénosti.
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Spoletnost bézné prodava vyrobky a poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2015 a 2014
dosahl tento objem prodeje véetné vynosovych Urok( z poskytnutych kratkodobych depozit
11 988 616 tis. KE a 10 980 720 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky véetné dohadnych (&t aktivnich za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

terminy/lhlty

Spriznéna osoba splatnosti 2015 2014
CNH Industrial Finance

Europe S.A. rizné* 4614 438 3663474
IVECO FRANCE,S.A. rizné 1357 137 1285 046
IVECO Magirus DA ruzné 842 698 856 763
IRISBUS ITALIA ruzné 382 187 201171
CNHI-CS ruzné 350 717 -
lveco ESPANA rizné 154 437 93 129
Iveco Belgium razné 150 954 33 620
IVECO Poland rizné 60 904 80 055
Iveco Romania rizné 39 888 36 668
IVECO SPAIT ruzneé 38 838 40 617
FPT INDUSTRIAL S.p.A razné 17 618 -
CNH-FR razné 1225 1119
IVECO GB rizné 1122 907
FPT - Powertrain

Technologies rizné 1087 23423
HEULIEZ BUS ruzne 286 1992
IVECO Dansko rizne 286 -
Iveco Russia razné 67 68
IRISBEN-LU rizné 2 -
lveco Capital ruzné - 178 712
Iveco Ukajina rizné - 64
Iveco Truck Services SRL razné 34 843 -
Celkem 8048 734 6 496 828

* tato polozka predstavuje kratkodoba depozita poskytnuta spole¢nosti CNH Industrial Finance Europe
S.A. s dobou splatnosti v rozmezi od ledna do bfezna 2016.

K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spole¢nost vykazuje jednotlivé pohledavky za spfiznénymi osobami
precenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti
podniku. V roce 2015 a 2014 &inily nakupy 3 665 484 tis. K& a 4 752 070 tis. K&.
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Kratkodobe zavazky véetné dohadnych Gétl pasivnich vigi spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. KE):

terminy/lhGty

Spfiznéna osoba splaingst 2015 2014

IVECO S.p.a. rizné 298 673 203 538
IVECO FRANCE S.A. rizné 163 562 229 241
FPT Industrial S.p.a rizné 149 099 151 736
IVECO Magirus rizné 26 821 32 400
FPT - Powertrain Technologies ruzne 22 210 13 486
IVECO Slovakia rizné 6120 8 090
IVECO Espaiia ruzné 5210 4 383
CNHI-CS rizné 60 608 -
IVECO Denmark rizné 2952 945
CNH-PL rizné 2662 -
IRISBUS ltalia S.p.A rizné 2576 5633
Iveco Sweden rizné 2 357 1332
IVECO Poland ruzné 967 1951
IVECO Limited GB ruzné 949 318
Ilveco Roméania ruzné 810 772
IVECO Finland Oy ruzné 585 -
Iveco Norge ruzné 303 444
IVECO Belgium rizné 278 116 501
IVECO-CH rizné 253 -
Iveco Russia ruzné 181 64
IVECO Nederland ruzné 60 38
IVECO Capital S.A. rizné - 35789
Heuliez Bus SA rizné - 5179
Iveco Austria Ges.m.b.H. ruzné - 28
CNH Industrial rizné - 16
Celkem 747 236 811 884

K 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 spoletnost vykazuje jednotlivé zavazky za spfiznénymi osobami
precenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.

Spole¢nost dale eviduje zavazky ke spolec¢nikiim z titulu nevyplacenych dividend. K 31. 12. 2015
a 31. 12, 2014 cinila vy$e tohoto zavazku 30 042 tis. K& a 30 640 tis. K&.

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2015 a 2014 vynaloZeno 245 691 tis. K& a 199 444 tis. KE (véetné
nakupovaného vyzkumu a vyvoje).
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Vysledky vyvoje, nakoupené v letech 2005 az 2015, jsou zahrnuty v dlouhodobém nehmotném
majetku a budou odepisovany po dobu pfedpokladané Zivotnosti.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Polozka sluzby pfedstavuje zejména manazerské poplatky, najem agenturnich zaméstnancd,
dopravné, naklady na zarucni opravy a ostatni.

(v tis. K&) 2015 2014

Opravy a udrzovani 49 802 36 112
Cestovné 12173 14 370
Naklady na reprezentaci 10 561 5145
Telefon, fax, internet 4 567 4933
Vydej drobného nehmotného majetku do uzivani 63 97
Najemné 18 828 18 916
Leasing 32 635 29918
Management fee 224 511 289138
Naklady na reklamace 99 344 88 646
Sluzby brigadnici 423 593 390 562
Propagace 15 870 12 915
Eurest 17 834 17713
Uklid 22 595 5112
Poradenska Cinnost 20 256 16 709
Ostraha 9728 9519
Dopravné 263 496 214 088
Prace ve mzdé 187 746 189 550
Sanacni prace 9373 6081
Sluzby Martia 9 976 18 638
Ostatni sluzby — technické prace 6 557 8 517
Asistencni opravy 13 549 8020
Sluzby kooperace 62 080 49 896
Sluzby expatrioti 6109 5 891
Vydejny naradi 4308 4 308
Ostatni sluzby — zaruky 70 195 87 173
Ostatni sluzby 158 666 81 475
Celkem 1754 415 1613 442

Odmeéna statutarnimu auditorovi za auditorské sluzby je zvefejnéna v konsolidované ucetni zaverce
matefskeé spolecnosti.

Ostatni provozni vynosy tvofi pfevazné vynosy z postoupenych pohledavek.
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Ostatni provozni naklady tvofi pfevazne naklady na postoupené pohledavky.
Ostatni financni vynosy tvofi pfevazne kurzove zisky.
Ostatni finanéni naklady tvofi pfevazné kurzove ztraty a poplatky za postoupené pohledavky.

Vynosy a naklady z pfecenéni cennych papirll a derivatll predstavuji pfecenéni otevienych smiuv
o derivatech ke konci roku (viz bod 13).

22. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepiimou metodou.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni zavérku
organu ucetni jednotky: ucetnictvi (jméno, podpis): (jméno, podpis):
7
lrd / ¥
Qédu(/ér g
I
4.2.2016 Sylvain, Christian Blaise Jana Jelinkova Ing. Markéta Kopecka
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Statutarni formulare ceskych financnich vykazl v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2015 a 2014

Pfiloha €. 1

Stav v bézném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2014

| Penézni toky z provozni éinnosti

Z. |vysledek hospodareni za béznou éinnost bez zdanéni (+/-) 1957051 1540 930
A 1. Upravy o nepenéini operace 472400 | 410613
A. 1. 1. |Odpisy stélych aktiv a pohledavek 387 974 279711
A. 1. 2. [Zména stavu opravnych poloZek 14 067 15 680
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 44 441 25 792
A. 1. 4. [Kurzové rozdily 3279 47 941
A. 1. 5. |(Zisk)/ ztrata z prodeje stalych aktiv 3 806 590
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy 9116 -§ 428
Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté
A. 1. 7. |dividendy) 27 949 49 327
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho | ey i Gt
A kapitalu, placenymi uroky a mimofadnymi polozkami 24294511 1951543
A 2 Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu 789602 ] 705853
A 2 1. |Zména stavu zasob 108 862 -34 527
A 2 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 115073 -28 780
A 2 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych ucta aktiv -724 639 -13 675
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazku -115 016 -671 345
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk, kratkodobych tvérl a prechodnych G&tu pasiv -173 882 42 474
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi troky a :
A ™ mimofadnymi polozkami 1639848 1245690 |
A. 3. 1. |Placené uroky
A. 4. 1. |Placené dané -292 538 -282 698
A. 5. 1. |Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi poloZkami
A ™ Cisty penézni tok z provozni &innosti 1347 3:155 1 962992
|Penézni toky z investiéni éinnosti
B. 1 1. |Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -388 606 -524 623
B. 2 1. [Prijmy z prodeje stalych aktiv 257 612
B. 3. 1. |Poskytnuté pujcky a uvéry -950 965 -356 717
B. 4. 1. |Prijaté uroky 9116 8 428
B. 5. 1. |Prijaté dividendy
B ' [Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -1330198§ -872 300
|Penéini toky z finan¢ni ¢innosti
C. 1 |Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, pfip. kratkodobych, avérl [
G 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2. |vyplacené podily na zisku -508 -2 762
c. 2 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -18 395 -18 224
c Cisty penazni tok vztahujici se k finanéni &innosti 18993 | -20986 |
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedki ;K SVBAD S 99706
P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti na zagatku uéetniho obdobi 2829511 213245
R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci Géetniho obdobi ostoTi) 282951

Sestaveno dne: [Podpis statutarniho organu:

4.2.2016

Osoba odpovédna za Géetnictvi:

QMW‘/

Sylvain Christian Blaise Jana Jelinkova

Osoba odpovédna za ucetni z/éiérji_j







Zprava predstavenstva spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s., 0 vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlidanou osobou a osobami ovlidanymi
stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi roku 2015
(,»ZPRAVA O VZTAZICH%)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasledujicich zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich)

Predstavenstvo spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s., se sidlem ve Vysokém Myté — Prazské
Predmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, IC: 48171131, zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského
soudu v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 936, v zakonem stanovené Thiit¢ po peclivém shromazdéni
a vyhodnoceni vSech skute¢nosti rozhodnych pro objektivni zjisténi a zpracovani viech informaci

0 vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych pro tuto zpravu za uéetni obdobi 2015 konstatuje
nasledujici:

Oddil I. — Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou a mezi osobou
ovladanou a osobami ovlidanymi stejnou ovliadajici osobou

1.1. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost Iveco Czech Republic, a. s., akciova spolecnost podle ceského prava,
se sidlem Dobrovského 74, Prazské Piedmésti, 566 01 Vysoké Myto, ICO: 48171131. Spole&nost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 936.
(dale jen .,Ovladana osoba™)

1.2. Ovladajici osoba

Ovlédajici osobou je spole¢nost CNH Industrial N.V., se sidlem Cranes Farm Road, Basildon, Essex,
SS14 3AD, Velka Britanie.

(dale jen ,,Ovladajici osoba®)
1.3 Dalsi osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou

Dalsi osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou jsou (uvedeny seznam obsahuje pouze osoby, se
kterymi byly uzavieny smlouvy v tomto G¢etnim obdobi):

CNH Industrial Finance Europe, S.A., Luxembourg, Lucembursko

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Italie

CNH Industrial France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie

CNH Industrial Polska sp. z 0.0., Otolinska 25, 09-407 Plock, Polsko

FPT INDUSTRIAL S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie

FPT-POWERTRAIN TECHNOLOGIES France SA, 5, Rue Pierre Timbaud, 58600 Garchizy, Francie
Heuliez Bus SA, ,,La Crenuere”, Rorthais — 79700 Mauleon, Francie

IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin, Italie

IVECO Poland Sp. z 0.0., Al. Wyscigova 6, 02-681 Warsaw, Polsko

IVECO Nederland B.V., Breda, Netherlands

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie

IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissicux, Francie
IVECO MAGIRUS AG, Nicolaus Otto Strasse 27, Ulm, Germany

IVECO Limited, Station Road, Watford, Velka Britanie

IVECO ESPANA, S.L., Avda. de Aragdn, 402, 28022 Madrid, Spanélsko

IVECO Danmark A/S, Glostrup, Dansko

Iveco Slovakia, s.r.o., Dubravska cesta 2, 841 04 Bratislava, Slovensko

IVECO Belgium S.A., A Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
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IVECO Austria GmbH, Vienna, Rakousko

IVECO ROMANIA S.r.l., Bucharest, Romania

IVECO RUSSIA LLC, Khimki, Leningradskaya street 39, Russia
IVECO CAPITAL SA, Riva Paradiso 14, 6900 Paradiso, Switzerland
Iveco Sweden, A.B., Arlov, Sweden

Iveco Norge A.S., Voyenenga, Norway

Iveco Ukraine LLC, Kiev, Ukraine

(dale jen ,,Ovladané osoby*)
0ddil II. — Uloha Ovladané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile I

Ovladana osoba je primarné zadvodem na vyrobu autobusi znacky Iveco Bus a vstupuje do obchodnich
vztahii s Ovladanymi osobami jako kupujici nebo prodavajici v souvislosti se svou vyrobni nebo
obchodni ¢innosti.

0Oddil III. — Zpisob a prostiedky ovladani

Uplatiiovani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim a odvolavanim €lenu statutarniho organu
a kontrolniho organu v souladu s platnymi pravnimi predpisy a stanovami spolecnosti.

Oddil IV. —Prehled vzajemnych smluv

4.1 Mezi Ovladanou a Ovladajici osobou neexistovaly zadné smlouvy v a¢etnim obdobi roku 2015.

4.2 Mezi Ovladanou osobou a Dal3imi osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou existovaly
v ietnim obdobi roku 2015 zavazky z nasledujicich smluv:

IVECO Belgium S.A., A Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
e Supply of Logistics and Supply Chain specialist services Agrrement ze dne 1.12.2012

CNH Industrial Polska sp. z o.0., Otolinska 25, 09-407 Plock, Polsko
e Services Agreement ze dne 23.9.2012

IVECO Poland Sp. z o.0., Al.Jerozelimskie 224, 02-495 Warsaw, Polsko
e Services Agreement ze dne 1.5.2010

CNH France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie
e Services Agreement ze dne 1.3.2012

IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie
e General Services Agreement ze dne 24.10.2013

e Specific Services Agreement ze dne 1.1.2014

e Contract of purchase no. 30002741 ze dne 1.6.2015

FPT-POWERTRAIN TECHNOLOGIES France SA, 5, Rue Pierre Timbaud, 58600 Garchizy, France
e Contract of purchase no. 30002672 ze dne 6.6.2015

IVECO FRANCE, Rue Ferdinand Janvier — BP 138, F-07104 Annonay Cedex
e Contract of purchase no. 30002787 ze dne 27.8.2015
e Contract of purchase no. 30002858 ze dne 3.12.2015

FPT INDUSTRIAL S.p.A., Via Puglia 35, Turin, Italie
e Contract of purchase no. 30003342 ze dne 15.10.2015

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Itilie; IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout
1944, 69200 Venissieux, Francie; IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Itilie, IVECO ESPANA,
S.L., Avda. de Aragdn, 402, 28022 Madrid, Spanelsko, IRISBUS UK LTD, Station Road, Watford, WD1 1SR
Hertfordshire, UK; IRISBUS BENELUX S.A., Rue de la Poudrerie, Leudelange, Luxembourg; IRISBUS
DEUTSCHLAND GmbH, Robert Schuman Strasse 1, Unterschleissheim, Némecko



e IRISBUS Vehicles Distribution Frame Agreement ze dne 1.7.2009

Iveco Slovakia s.r.0., Lamacska cesta 3, 841 04 Bratislava, Slovenska republika
e Smlouva o zprostiedkovani ze dne 20.12.2005

IVECO CAPITAL SA, Riva Paradiso 14, 6900 Paradiso, Switzerland
e Master Agreement for the Assignment of Receivables ze dne 10.6.2009

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itilie
e Ingra-Group Master Receivables Transfer and Servicing Agreement ze dne 3.11.2015

Tento piehled neobsahuje dalsi udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi
zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku o divérnosti informaci.

Oddil V. — Prehled jednani uc¢inénych v poslednim tic¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji Ovladanych osob tykajicich se majetku piesahujiciho
10% vlastniho kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni zavérky

5.1. Na popud Ovladajici osoby nebo v jejim zdjmu v roce 2015 nebyla Ovladanou osobou ucinéna
zadna jednani tykajici se majetku Ovladané osoby piesahujiciho 10% jejiho vlastniho kapitalu
zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

5.2. Na popud DalSich osob ovladanych stejnou Ovladajici osobou nebo vjejich zajmu nebyla
Ovladanou osobou vroce 2015 ucinéna zadnd jednani tykajici se majetku Ovladané osoby
piesahujiciho 10% jejiho vlastniho kapitalu zjisténého podle posledni Gcetni zavérky.

Oddil VI. — Zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace rizik

VSechny smluvni vztahy spole¢nosti s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich
podminek, pficemz sjednana a poskytnuta protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho
styku a spolecnosti z téchto smluvnich vztahii nevznikla zadna Gjma, vyznamné riziko ¢i nevyhoda.
Oddil VII. — Posouzeni, zda vznikla Ovladané osobé ijma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Za poskytnuta plnéni posuzovana v této zpravé byla ze strany Ovladané osoby Ovladajici osobou

poskytnuta odpovidajici protiplnéni. Ovladané osobé nevznikla za uUcetni obdobi 2015 v této
souvislosti Zadna ujma.

Tato zprava byla vypracovana predstavenstvem, jakoZzto statutdrnim organem Ovladané osoby, na

rrrrr

Znamy.

Ve Vysokém Myté, dne 4. 2. 2016

ain, Christian Blaise
predseda pfedstavenstva



