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Vvrocni zprava predstavenstva

o podnikatelskeé éinnosti spolecnosti

lveco Czech Republic, a. s.

za rok 2016

a o stavu jejiho majetku

Jednani predstavenstva

Uvodem zprévy piedkladéame rekapitulaci vysledk( jednotlivych zasedani pfedstavenstva,
ktera strucne vystihuje problémy projednavané v roce 2016.

V prubéhu roku 2016 se uskutecnila 4 zasedani pfedstavenstva.

1. 110. iednani predstavenstva, konané dne 15. 2. 2016

1. Projednani Gcetni zavérky za rok 2015 a rozdéleni zisku a tantiém
Ffedstavenstvo schvalilo Ucetni zavérku za rok 2015 a navrh na rozdéleni zisku a
tantiém.

2. Projednani zpravy audifora k gCetni zavérce za rok 2015
Predstavenstvo projednalo zpravu auditora Ernst & Young Audit s.r.o.

3. Organizacni pfiprava vaine hromady
Pfedstavenstvo schvalilo program valné hromady, navrh organu vainé hromady
a navrh zasad na stanoveni tantiém a odmeén &lendim predstavenstva a dozoréi
rady.

4. Jednaci a volebni Fad vainé hromady
Pfedstavenstvo schvalilo navrh jednaciho a volebniho fadu pro valnou hromadu.

5. Podnikatelsky zamér na roky 2046 - 2017
Predstavenstvo schvaliio navrh Podnikatelského zaméru na roky 2016-2017.

6. Zprava prfedstavensiva o podniliateiské éinnosti za rok 2015 & o stavu

majethku,
Pfedstavenstvo projednalo a schvalilo citovanou zpravu.

7- Projednani zpréavy o vztazich mezi Ivece Czech Republic, a. s. a
propoienvymi oschami
Pfedstavenstvo schvalilo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.
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8. HNavrh na volbu élent piedstiavenstva a dozoréi rady
Predstavenstvo schvdlilo navrh na volbu Clenl pfedstavenstva a dozoréi rady pro
valnou hromadu.

8. Informace o chodu spoleénosti lveco Slovakia, s. 1. o.. Bratislava
Predstavenstvo projednalo a schvélilo v8echny dokumenty potfebné pro konani
vainé hromady Ilveco Slovakia, s. r. ., Bratislava.

10. Kavrh na uréent audifora
Predstavenstvo schvalilo navrh na uréeni auditora Ernst and Young Audit s.r.o. pro
ovéfeni Ucetni zaverky roku 2016.

2. 111. jednani prfedstavenstva, konané dne 15. 6. 2016

1. HospodaFské vysledky za leden - kvéten 2016
Predstavenstvo projednalo hospodarskeé vysledky spolecnosti za obdebi leden-
kveten 2016.

2. £prava ¢ pribéhu vyplaty dividend ze zisku roku 2015
Pfedstavenstvo projednalo a vzalo na védomi zpravu ¢ plnéni usneseni vainé
hromady o vyplaté dividend.

3. 112. iednani pfedstavenstva, konané dne 14. 9. 2016

1. Hospodarskeé vysiedky za leden - srpen 2016
Predstavenstvo projednalo hospodarske vysledky spolenosti za obdobi leden-
srpen 2018,

2. Zprava o prabéhu investiénich akci
Predstavenstvo projednalo zpravu o prubéhu investicnich akci ve vyrobnim zavodé.

4. 113. jednani predstavenstva, konané dne 16. 12. 2016

1. Hospodaiské vysiedky za leden - listopad 2016
Pfedstavenstvo projednalo hospodarske vysledky spoleénosti za obdobi leden-
listopad 20186.

2. Rozpocet na rok 2016
Pfedstavenstvo vzalo na védomi pfipravné prace na rozpoctu pro rok 2017.

3. Zprava o prabéhu vyplaty dividend ze zisku roku 2015
Pfedstavenstvo projednalo a vzalo na védomi zpravu o pinéni usneseni vainé
hromady o vyplaté dividend.

Tolik struéné o jednotlivych zasedanich pfedstavenstva a dale kratky komentar vysledk(
podnikani v roce 2016.
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odnikatelské éinnosti
v roce 2016

rrnuti vusled

chodni vysiedky

Ceska republika

Celkovy prodej lveco Czech Republic, a. s., na trhu CR dosahl 269 autobust.

Trzni podil lveca v prodejich autobusl dosahl 25,2 % s 255 zaregistrovanymi autobusy.
Mezi vyznamné zakazniky, kterym se podafilo v roce 2016 prodat nase autobusy, patfila
napfiklad Arriva Transport Ceska republika a.s., CSAD Ceské Bud8jovice nebo tfeba
Ministerstvo obrany Ceské republiky.

Stovenska republika

Celkovy prodej iveco Czech Republic, a. s., na irhu Slovenske republiky byl 250 vozidel
v roce 20186. Zaregistrovano na Slovensku pak bylo 188 autobusl, éemuz odpovida irzni
podil 51,8 %. V kategorii linkovych autobust byly vyznamné dodavky zejména pro SAD
Zilina a Trendin, kam bylo doddno celkem 50 autobusti modelu Crossway. K dal$im
vyznamnym zakaznikim patfi SAD Zvolen, SAD Lué¢enec nebo SAD Dunajska Streda.

Ostatni frhy strfedni a vvchodni Evropy { CEE )

Objem autobus(, prodanych a fakturovanych v roce 2016 v teritoriich stfedni a vychodni
Evropy mimo Ceské republiky a Slovenska, dosahl 406 autobusi. Prodeje v roce 2016
dosahly nasledujici Urovné ve vybranych statech:

Rumunsko 141 ks
Chorvatsko 83 ks
Island 18 ks
Estonsko A7 ks
Polsko 55 ks
Slovinsko 28 ks

Trhy lveco Bus

Evropské trhy

Realizovany vysledek na trzich zapadni a severni Evropy, mezi, kieré fadime pfedevsim
Francii, Némecko, Italii, Dansko, Benelux a Rakousko dosahnul vroce 2016 Urovné
3 279 prodanych autohusd, coz je narlst o 311 vozidel, z toho prodeje na vybranych
nejvyznamnejgich trzich dosahly vyse:

Francie 1 556 ks
Némecko 820 ks
ltalie 393 ks
Spanélsko 214 ks
Rakousko 161 ks
Norsko 148 ks
Dansko 104 ks
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Mimoevropské trhy
Na rusky irh bylo prodano 56 autobusu.

Poprodejni sluzby (Customer Serv

V oblasti poprodejnich sluzeb (Customer Service) lze rok 2016 charakierizovat tak,
Ze pokraCovala dalsi integrace poprodejnich sluzeb autobusl, nakladnich automobild,
zemede€lskych a stavebnich stroju souvisejicich s prodejem a logistikou nahradnich dild.

Cile Customer Service realizované v roce 2016;

Zasobovani a logistika nahradnich dila (tzv. Supply Chain):

Vroce 2016 spoleénost lveco Czech Republic, a.s., nesla i nadale odpovédnost za
distribuci nahradnich dilli pro autobusy a nakladni automoebily v ramci stfedni a vychodni
Evropy.

Minuly rok pokracoval proces sjednoceni vsech organizacnich sloZzek Supply Chain od
oddélent nakupu pfes oddéleni ptanovani, logistiky a distribuce. Tyto oddéleni zajistuji
nejen nahradni dily na vozidla lveco, ale také ndhradni dily na zeméadélské a stavebni
stroje CNH.

Taktéz jsme v prvnim Ctvrileti 2016 prevzali odpovédnost v oblasti distribuce a dodavek
nahradnich dild ze skladu ve Vysokem Myté na nové trhy — Kypr, Recko, Malta, Albanie,
Bosna a Hercegovina, Srbsko, Kosovo, Cernd Hora, Makedonie.

V lonskem roce jsme se i nadale zaméfovali na zkvalitnéni nasich sluzeb a dostupnosti
nahradnich dild na skiadé ve Vysokem Myié. V prub&hu roku 2016 jsme naskladnili 609
novych nahradnich dill, kieré jsou zde nyni k dispozici. Rozéifeni probéhlo v rozsahu
46 940 poloZek disponibilnich v prosinci 2015 a2z na 47 549 polozek dostupnych
v prosingi 2016.

V pribéhu lonského roku oddéleni DPS zaznamenalo zmény v zavedeni novych
systému, které slouzi ke zlepSeni poprodejnich sluzeb. Novy system ASIST, kiery slouzi
iako technicky help desk pro specifikaci ngdhradnich dilt, byl zaveden pro z&kazniky od
bfezna. Ve spoleénosti CNH byla Ceska republika pilotnim trhem, kde byl tento systém
uspésné spustén.

DalSim projektem, kiery je soufasti Truck Station pro dealerskou sit, je zavedeni
systému PRIM = navrh pro vioZeni skladové objednavky nahradnich dili ze strany
dealera na zékladé jeho prodejld. Od tiettho Ctvrtieti 2016 probiha pfiprava, nastaveni a
testovani pfechodovych muistkl mezi jednotlivymi systémy, zaskolovani dealerts, PRIM
podpora ve spolupraci s dealerem provadi testovaci kontrolu navrhovaného mnozZstvi
nahradnich dild, aby systém PRIM mohi byt v nejbliz8i dobé odstartovan pro &esky
a slovensky trh.

Zlepsili jsme také podminky pfijmu a vydeje nahradnich dild, a to zeiména v ergonomii,
kde jsme instalovali nové technologie a zménili rozvrZzeni pracovnich ploch, kieré
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vyrazné pfispivaji ke zlepSeni pracovniho prostfedi, k zrychleni pfi naskladnéni
a vyskladneni dill, ale v neposiedni fadé take ke zlepdeni zdravi nasich zaméstnancu.

Poprodeini servis (Brand Service)

V oblasti poprodejniho servisu |ze rok 2016 charakterizovat takto:

- QOddéleni Brand Service stale zlepsuje servisni Cinnost a prohtubuje vztahy pfi spolupraci
mezi zakaznikem a servisem. Brand Service fidi vztahy se zakazniky a dealery tim, Ze
zajistuje provadeni poprodejnich ginnosti na trzich.

- | nadale integruje Gstifedni fizeni zéruk a sjednocovani procest. Zavadi nové lveco Bus
procesy zaméfené na zmenseni zatdZovani dealera administrativnimi Gkoly a zvySovani
jeho samostatnosti (self-authority).

V prubé&hu celého roku 2016 se pokracovalo s jiz dfive zapodatymi servisnimi aktivitami
zaméfenymi na zlep$eni Urovné siuzeb findinim zakaznikim, véetnd nasi servisni sité
ve stifedni Evrope.

Jiz zavedené cile Brand Services pokradujici v roce 2016:
<Key account” servis — vztahy s klicovymi zadkazniky

Referencni servis zakaznikum pfi v8ech poprodejnich procesech, vztazich, na vsech
trovnich sluzeb, uspokojeni a loajalit, pfi eskalaci technickych zamérd a dkold na Gzemi.

Management servisni zény

Referenéni servis zakaznikiim a dealerum pfi zaji$tovani norem, stimulaci a provadéni
v8ech poprodejnich procesd, pomérd, drovné servisu, eskalaci technickych zamérl a
ukoll na uzemi. Servisni program 2016 byl zaméfen na sledovani a moniterovani ¢asu,
kdy jsou vozidla mimo provoz, program na zlepseni vyrobkl a zlep$eni technickych
védomosti.

Vyvoj servisu a ohchodu
Zajistovat na drovni zemé smiouvy dealer(, pobidky a rozmisténi, jakostni normy, naormy
ANS, servisni iniciativy a procesy workshop(.

Servisni halicek
Zajistovat workshopy dealerd na téma definice planu pobidek, definice obchodni
nabidky, definice nabidky poservisniho bali¢ku, U¢ast na veleirzich a pfehlidkach.

Interni workshop Vysoké Myio
Zajistit pfepracovani, modernizaci, mistni upravy, PIP pro kliCové zakazniky, aktivity
workshopu pro interni pouziti.

Prodej a marketing nahradnich dild:

Rok 2016 v obratu nahradnich dild { nakup dealer) dosahnul nasledujicich ukazatell:
TRUCK dealefi v Cechach vzrostli v odb&ru nahradnich dili oproti roku 2015 o
8,8%. BUS dealefi a dopravni podniky v Cechach v odbé&ru nahradnich dili pokiesli
oproti roku 2015 o - 8,6%. Cely slovensky trh dosahi v porovnani s rokem 2015 téZ
narist o 0,6 %.

Nejvétsi narGst prodeje dilG jsme zaznamenali ve vztahu k subdealerim a v ramci
programu REMAN.
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Vroce 2016 jsme smérem k nasim zakaznikum aktivné prezentovali tfi marketingoveé
kampané:

Zimni kampan zahrmovala nasledujici skupiny nahradnich dill — alternatory, startéry,
vsifikovani, brzdové komponenty, svétlomety a zrcatka, chlazeni a mazani, filtry.
Kampan platila od 1. ledna do 30. dubna 2016.

Sezénni kampai 2 byla spusténa na nasledujici skupiny nahradnich dilG; zavéseni,
spojky, flumice, vyfukovy systém, topeni a klimatizace. Kampan platita od 1. kvétna do
31. srpna 2016.

Sezénni kampai 3 byla spusténa na nasledujici skupiny nahradnich dild
pneumatické systémy, vstfikovani, chlazent a mazani. Kampan platila od 1. zaff do
31. prosince 2016.

Vysledky za rok 2015 2016
Kvalita sluzeb 96.5 % 97,0 %
Obrat prodeje ND |2 052,8 mil. K& 2 244 87 mil. K&

3. Pramvsliova ¢innost

\yroba autobusli vroce 2016 opét dosahia nového historického rekordu podétem
3 885 kompletnich autobusl, coZ znamena nardst vyroby o 4,2 procent oproti roku 2015.
Tim jiz potfeti v Fadé prolomil vyrobni zavod kapacitni limity.

Produkce v roce 2016 zshrnovala vozy fady Crossway, Crossway Low Entry a
Urbanway (meziméstské, pfiméstské a méstské autobusy) a predstavila novy viz
Evadys pro dalkovou dopravu. Vedle modelové Fady Eurc 6, ktera tvoff hlavni vyrobnt
fadu, nabizi zavod | nadale vyrobkovou fadu Euro3-Eurob a to zejmena pro
mimoevropské zakazniky. VSechny modely jsou vyrabény na jedné lince. Vedie hiavni
linky pro svafovani skeletl, lakovaci linky 2 montazni linky ma zavod rozsahlou vyrobu
podsestav podvozk(U a skeletl vozu, pfitez a ohybaci centra, vyrobu dvefi, vyrobu
podlah vozu, vyrobu svazkl elekirické instalace vozl a v neposledni fadé vlastni vyrobu
sedadel, ktera svym poctem vyrobenych kust patfi k nejvétsim v Evropé.

V roce 2016 se nam podafile zainvestovat vice nez 390 mil. KE do projektl spojenych
s rozéifovanim kapacit zavodu a novych modelll, z toho 24,7 mil. K& do zlepSeni
pracovnich podminek a ochrany zdravi a bezpecénosti prace. Investice byly sméfovany
zejmena do rozsifovani kapacit prvovyroby a svafovny, do navyseni kapacit lakovny a
s tim spojené investice do spalovade a rekuperacni jednotky a do logistiky. Nedilnou
soucasti dennich aktivit jsou pak projekty orientované na stihlou vyrobu a to ve vSech
vyrobnich oblastech a logistiky.
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Nakupni obrat za polozky nakupované od tfetich stran dosahl v roce 2016 hodnoty 8,081
mid. K& Nakupy byly uskuteénény celkem od 520 dodavatell z 21 zemi Evropy. Ve
struktufe nakupniho obratu podle zemé plivodu zbo#i tvofily 39 % dodavky z CR, dalsimi
zemémi byly Némecko s 20 %, Halie s 13 %, Francie s 9 % z celkového nakupniho
obratu.

V pritbéhu roku nakup zpracoval poZzadavky na vice nez 5 000 novych polozek., Kromé
béznych pozadavkls na nové dily a zmén plynoucich z pozadavkl zéakaznikl jsme fesili |
zmény nakupovanych materialls z dGvod{l zlepseni kvality nasich vyrobkd. Takio bylo
maodifikovano vice nez 4 500 nakupovanych dilC.

Daisi dulezitou Cinnosti byla vybérova fizeni na dodavky komponentu pro nové projekty.
Jednim z nejvyznamnéjsich je Evadys, jehoZ sériova vyroba zaéne vroce 2017. Pro
tento projekt bylo realizovano 13 vybérovych fizeni, zakontraktovano vice nez 500
novych poloZek a investovano vice jak 22 mil. KE do specifickych pfipravkl alokovanych
u dodavatelll.

V oblasti kvality dodavatelll bylo hlaynim Gkolem zajistit spinéni cilt vkm 0, coZ se
podafilo i v obdobi zavadéni novych projektd do sériové vyroby. V ramci tohoto cile bylo
aplikovano fizeni kvality dodavatell die metodik WCM, véetné poZadavku na zavedeni
systému fizeni dle standardl IATF 16949 (dfive ISO/TS 168949). Tomu bylo také
podfizeno feseni bodll nekvality souvisejici s vyhodnocenim vozu na Demeritu .

Diky vyjednavani s dodavateli na lokalni i centraini drovni nakupu a diky slevovym
programum vyjednanym béhem vybérovych Fizeni se v roce 2016 tak jako v pfedchozich
letech podafilo dosdhnout vyznamné Uspory materiglovych nakladu.

Na dosazeni dobrych vysledkl v oblasti snizovani materialovych naklada, se vyznamné
podilely i aktivity v ramci programu Technical Savings, vCetné nékolika workshopl za
ucasti internich technickych Utvarl a strategickych dodavatel(l. Celkové bylo uvedeno do
praxe pfes 60 novych namétu.

voawr

pro novy model Evadys, patfilo vybudovani novych logistickych ploch, parkovisté pro
zaméstnance spoleCnosti, realizace stavebnich Gprav souvisgjicich s pfesunem
stavajicich a zavedenim novych vyrob a investice do vyrobnich zafizeni.

Financni vvsledky

VGrneRE TOTS
Vytodni zpray

¥

Roéni trzby dosahly objemu 17 229 mil. K&, coz predstavuje 1 % narust oproti minulému
roku. Zvyseni efektivity vyuziti pramyslovych fixnich nakladd a kvalitni fizeni reZijnich
vydaja tak nadale umoziuji vytvoreni provozniho zisku 2 168 mil. K&. Zisk po zdanéni
dosahl trovné 1 678 mil. K& oproti 1 659 mil. K& v roce 2015.

Zasoby jsou na podobné Urovni jako vroce predchozim, k 31. 12. 2016 éinila jejich
hodnota 1 075 mil. K& Pohledavky z obchodnich vziah( vzrostly na 3 669 mil. K&, kdy
jejich podstatna &ast pfedstavuje pohledavky z obchodnich transakci uskuteénénych
v ramci skupiny. Pohledavky po huté splatnosti jsou kryty opravnymi polozkami.
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V souvislosti s pfesunutim vyroby modelové fady Urbanway z Vysokeho Myta do
sesterského zavodu v Annoney spoleCnost zaudtovala opravnou polozku k hmotnému
a nehmotnému majetku v celkové vysi 190 mil. KE.

Veskera &innost vroce 2016 byla financovana, podobné jake v minulych letech,
z vlastnich zdroji. Spoleénost tedy neni diouhodobé zadiuZena.

valita

Akiivity Feditelstvi kvality byly v roce 2018 cileny predevsim na konsolidaci soucasné
vyrobkové fady Crossway v oblasti provozni spolehlivosti, kiterou povazujeme za
konkurenéni vyhodu nasich vyrobki.

Prohloubili jsme nas diouhodoby monitoring a program zvy$ovani provozni spolehlivosti
s klicovym zakaznikem z Francie ve smyslu zavedeni pilotniho projektu spogivajicim ve
sdileni dat z jeho i nasich systému pro optimalizaci preventivni drzby.

Ve vyrobnim procesu Slo o dalsi zlepSeni schvalena pfi kaZdorodnim plezkoumani
systému fizeni kvality vedenim. Jako nejicinngj$i se prokazalo posileni preventivnich
opatfeni periodickeho skolent zakladnich dovednosti a cilené audity na kliCové vyrobni
procesy.

V ¢asti poprodejnich sluZeb jsme zadali vyuZivat nové celopodnikové inieraktivni
aplikace Asist pro sdileni informaci s dealerskou siti. PrestoZe data o provozni
spolehlivosti, kterd méame kdnesku uzavfena vypovidaji o spolehlivosti vyroby za
1. Ctvrtletf 2016, mbZeme konstatovat Ze trend je vice nez pozitivni.

S uréitosti mGZzeme tvrdit, Ze kvalitativni cile roku 2016 pro oblast provozni spolehlivosti,
kieré nam byly uloZeny koncernovym sirategickym planem kvality 2014-2018 jsou
splnény. Z toho dlvodu jsme v ramci pfipravy rozpoétu na rok 2017 predloZili vedeni
nové ambicidézni cile na dalsi obdobi strategického planu 2017-2020.

Z pohledu kvality projekitt novych vyrobkl byla podstaina druha polovina roku. Jednalo
se o vyrobni nabéh vozl odpovidajicich emisni normé Euro 6-stepC, tzn. projekt na
kierém jsme pracovali déle nez dva roky. Tato emisni norma je nezbyina pro moznost
prihiaseni novych vyrobkl do provozu od 1. ledna 2017.

Dalsim vyznamnym projekiem bylo zavadéni nového modelu autobusu s ndzvem
Evadys, ktery byl pfedstaven obchodné na podzim 2016 a jehoZ sériovou vyrobu
musime kvalitativné zajistit od zagatku roku 2017, tak aby nasi zakaznici dostali do
uzivani vyrobek neméné kvalitni a spolehlivy nez je tomu u modelu Crossway.

V oblasti kvality vyroby byly dokonéeny investiéni akce do provozu lakovny a linky
dokoncovani antikorozni ochrany podvozku. To nam umozni uspokojivé odpovidat na
narlstajici poZadavky antikorozni ochrany nasich kli¢ovych zakaznik(.

V listopadu 2016 jsme absoivovali UspésSne kontrolni audit systému managementu
kvality (ISO 9001) a recertifikaci na dal&i tfileté obdobi managementu Zivotniho
prostfedi {ISO 14001) a managementu bezpeénosti prace (1SO 18001).
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onstrukce a vyvoj

Rada méstskiych autobust Urbanway:

V roce 2016 jsme v Gvodni &asti roku pokragovali ve vyrobé nizkopodlaZnich autobusu
Urbanway Euro6 Diesel a CNG. Medely Urbanway disponuji nejenom modernimi motory
splaujicimi emisni normy EuroB a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych
plynd Hi-eSCR, ale i pfepracovanym designem interiéru, exteriéru a radou dalSich
inovativnich fedeni vedoucimi k vy8§i uZitné hodnoté vozidel pro nase zakazniky.
Sculasné isme investovali do dalSich inovaci, modifikact i modernizaci fady méstskych
nizkopedlaznich vozl a bylo konstrukéné zpracovano nékoiik desitek zakaznickych
specifikaci v ruznych modifikacich na zakladé konkrétnich objedndvek. Nésledné byla
vyroba nizkopodlaZnich vozidel ve Vysoké, Myté pozastavena a koncentrovana do
vyrobniho zavodu v Annonay a to z ddvodu potifeby rozsifeni vyrobnich kapacit pro stale
se rozvijejici vyrobu linkovych vozidel, které jsou hiavnim vyrobnim programem lveco
Czech Republic, a. s.

Rada linkovych autobust:

Model Crosswav Low Entry

Model Crossway Low Entry je vyrobkem, kiery v nasem wvyrobnim programu ziskava
stale vétsi prostor a oblibu u zakaznikd pro rizné druhy provozu. Low Entry velmi dobfe
dopliiuje fadu Crossway/Recréo a svym bezbariérovym nastupem osob v méstskem,
pfimésiském a linkovém provozu vhodneé vypliiuje mezeru mezi linkovymi modely
a mestskym Urbanway. Crossway Low Eniry je nabizen ve dvou a {fidvefovém
provedeni v rdzné konfiguraci dvefi a obsaditelnosti. Veimi poiésitelny je pokracujici
zajem o model Low Entry na novych prodejnich teritoriich. Pro tyto trhy prubg&zné
zpracovavame fadu novych specifickych pozadavkd dle mistnich zvyklosti a podminek
pProvozu.

Model Crossway Low Enfry je k dispozici v delkovych variantach 10,8/12/13 metr a ve
dvou motorizacich Tector? a Cursor8 v emisnim provedeni Euro6. Motorové prostory LE
jsou piné standardizované s Crossway a Recreo a jsou tak pro zakazniky velmi zajimavé
shodnym sortimentem nahradnich dilli i technickym provedenim.

Crossway Low Entry vyrédbime v provedeni Line (bliZici se potfebam meziméstskych
autobusovych linek) a v provedeni City (odpovidajici potfebam vyloZzené méstského
provozu). V soucasne dobé vyroba LE pfedstavuje nezanedbatelnou ¢ast vyrobniho
programu lveco Czech Republic, a. s. (zhruba 1 300 kusd vyrobenych v roce 2016).

Model Crossway a Crossway POP

Modely Crossway a POP disponuiji nejenom modernimi motory Iveco Tector?7 a Cursor9
splfiujicimi emisni pfedpisy a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plynu
Hi-eSCR, ale i pfepracovanym desighem exteriéru, modernizovanou
elekfroarchitekiurou, optimalizovancu délkovou fadou, novymi pfevodovkami a dal$imi
opcemi a inovativnimi feSenimi vedoucimi k vy3si uZitné hodnoté vozidel pro nase
zakazniky. Pro modely Recréo a Crossway byla dopracovana fada novych feseni
souvisejicich s vyvojem legislativnich pfedpist na nasich trzich. To zaroven pfispiva ke
zvyseni  konkurenceschopnosti naSich wvyrobk. Model Crossway je k dispozici
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v délkovych variantach 10,8/12/13 metrll a ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9
v emisnim provedeni EuroB. Crossway POP je verze pro $kolni dopravu ve Francil.

Model Arway

Model Arway jsme vroce 2016 vyrabéli pro nékteré zakazniky mimo EU jesté
v provedeni Eure5. Model Arway do EuroB pod timto nazvem preveden nebyl, nicméng
vozidlo s vy88i Urovni vybavy odpovidajici modelu Arway v nasdi nabidce nové figuruje
pod oznacenim Crossway PRO Euro8. Sou¢asné doslo k daldimu navy$eni sortimentu
opci a zakaznickych Uprav.

Model Evadys

Evadys je zcela novym vyrobkem v nabidce nasi spoleénosti. Evadys byl vyvinut
konstrukénim cddélenim ve Vysokém Myté ve spolupraci s kolegy ve Francii a lali a
sVym nazvem navazuje na pfedchozi Evadys vyrabény do roku 2013 ve Francii a tedy
znamym nazvem zamys$lime navazat na pfedchozi model znamy nasimi zakazniky.
Novy Evadys vSak koncepéné vychazi z Uspé&sné fady Crossway Eurof s vysokou
standardizaci dill a vyrobou ve vysokomytském zavodé. Cilem tohoto modelu je vstup
do kategorie universélnich fturistickych vozidel svysokou uzZitnou hodnotou pro
zakazniky. Novy Evadys jsme velmi Uspésné predstavili na nékolika vyznamnych
evropskych autosalonech v zavéru roku 2016.

Zarfi 22 — 29 [AA Hannover, Némecko

Rijen 12-15: AUTOCAR Expo Lyon, Francie
Rijen 18- 20: PERSONTRA Goteborg, Svédsko
Rijen 29-28: IBE Rimini, Italie

Listopad 22 — 24 CZECH BUS Praha, CR
Sériova vyroba modelu Evadys a jeho prodej zapocénou v prubéhu roku 2017,

Rada dalkovych autobusi:

Model Magelys
Tento model neni vyrabhén v lveco Czech Republic, a. s., ale lveco Czech Republic, a. s.
pro tento model vyrabi podsestavy svafencu podvozku a kolekce sedadel, kieré dodava
do francouzského vyrobniho zavodu. V Euro6 je dalkovy model Magelys vybaven
motorem CursorS a pfepracovanym designem vzhledove plné kompatibilnim s ostatnimi
vyrobky iveco Bus.

EBurc 6

Soucasne s nabéhem vozidel v provedeni Euro8 probéhla i zména znadeni nasich
vyrobkud na IVECO a zaroven byl sjednocen design vozidel pro jednoiny ,family feeling”,
tykd se méstskych, linkovych i dalkovych autobusl. Modely lveco Euro8 disponuji
modernimi motory lveco Tector7 a Cursor9 spliujicimi pfisné emisni predpisy
a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plyni Hi-eSCR pro sniZzeni emisi
CO2, ochranu Zivoiniho prostfedi a vysokou uzitnou hodnotou a optimalizovanymi
provoznimi naklady.
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K 31. 12. 2016 zaméstnavala spoleCnost celkem 2 253 zaméstnancl, co? ve srovnhani
s rokem 2015 pfedstavuje navyseni o 109 zaméstnhancil. Novymi zaméstnanci se stali
zgjména agenturni zaméstnanci, kierym byl nabidnut pracovni pomér pfimo ve
spoleénosti. Vékovy prumeér zaméstnancd spoleénosti k 31. 12. 2016 dosahl 41,3 let
(umuzu 40,7 let a u Zen 43,5 let). Kvalifikacni struktura zaméstnancl je z 8,5 % tvorena
zameéstnanci s vysokoskolskym vzdélanim, 32,5 % zaméstnancd ma uplné
stifedodkolské vzdélani, 55 % zaméstnancl ma vyucni list a pouze 4 % zaméstnancl
ma zakiadni vzdétani.

Vroce 2016 pokracovala spoluprace s vybranymi certifikovanymi agenturami préace,
které docasné pridélily k vykonu prace do spoleénosti v pribéhu roku 2016 v priméru
1006 zaméstnancl v poZadovaném Case a v pozadovanych profesich. V oblasti
nedostatku specializovanych  konstrukénich  kapacit spolupracovala spoleénost
s odbornymi externimi spoleCnostmi.

V roce 2016 se nepodafilo zlepsit sledované hodnoty v oblasti absence, kierd doséhla
arovhé 5,25 %. Z toho nemoci pfedstavuji 4,70 % a pracovni Urazy 0,09 %. Ostatni
absence pfedstavuje 0,46 %. V8echny hodnoty jsou vypocéteny z celkového podtu
skute¢né odpracovanych hodin za rok 20186.

V lonském roce doslo celkem k49 Urazlm, z nichZz 15 bylo s pracovni neschopnosti.
V oblasti bezpeénosti préce je zakiadnim prvkem zlepsovani motivaéni program
zavedeny v souladu se systémem dle normy OHSAS 18001 a s vyuZitim nastrojl a
metod procesu WCM. Systém bezpecénosti prace byl také podroben dohledovému auditu
die normy OHSAS 18001.

Z hlediska ochrany Zivoiniho prostfedi bylo s vyuzitim programu EMS a nastroji WCM -
pilife Environmeni - dosaZeno v oblasti ovzdusi specifické vyrobni emise na meir
olakované plochy niZ&i nez stanovi legisiativa CR. Doglo také ke sniZeni
spotfebovaného mnozstvi vody na pocet vyrobnich hodin. Také systém ochrany
Zivotniho prostfedi absolvoval v roce 2016 dohledovy audit SO 14001.

PozZarni rizika byla provéfena interni provérkou, kde nejvetsi nebezpeli vyplyvaji
z vyroby vozlu pohanénych zemnim plynem. Ze strany Risk Managementu FIAT
a pojistovny AXA byla proveéfena funkce pozarnich systéml a posouzen stav poZarni
bezpefnosti jednotlivych d&asti zavodu. P auditu byl zjidtdn velmi dobry stav
zabezpeleni pozZzarni ochrany. Byla provedena rekonstrukce EPS na budové
generalniho feditelstvi.

V oblasti ochrany majetku, vyrobnich prostfedkd a materidlu jsou zdokonalovany
zabezpelovaci systémy a preventivni opatieni s cilem stalého sniZzovani finanénich ztrat
a poskozeni zafizeni a majetku firmy. Vroce 2016 zahdjila Cinnost spolecnost
SECURITAS CR sr.o., kterd byla vybréana ve vyb&rovém Fizeni, spliuje standardy
skupiny CNHi a v ramci svého plUsobeni investovala 2,6 mil. K& do technologického
vybaveni jednotlivych vratnic — napf. automatické odbavovaci systémy pro vijezdy a
vyjezdy vozideil, monitorovaci system.

Do vzdélavani a rozvoje zaméstnancl vsech Gtvard firmy bylo v roce 2016 investovano
celkem 5533 988 K¢ pfimych nakladl, tj. nakladl za lektory. Vzdélavacich akci se
zUCastnilo 2 823 zaméstnanch a v nejriznéjsich formach vzdélavani bylo realizovano
31 505 skolicich hodin.
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Témata jednotlivych poZadavkd na vzdélavani a rozvo] zaméstnancl vyplyvala
ze strategie a cili spoleénosti a soucasné vychazela z vystupl celoroéniho hodnoceni
zaméstnancu a z hodnoceni stfedniho a vy$siho managementu spolecnosti, kieré bylo
talke jako v letech pfedchozich provedeno v souladu s hodnoticim programem skupiny
nazvanym ,Performance and Leadership 2016,

Plan vzdélavani byl v roce 2016 zaméien na zvladnuti poZadovanych metod a technik
potfebnych k prohloubeni znalosti a dovednosti v programu WCM, na realizovani
podplrnych aktivit — organizaci, komunikaci — a trénink a rozvoj se zamefoval zejmena
na podporu integrity, tymové prace, na manazerské dovednosti klicovych zaméstnancl
spole€nosti, na technické a odborné znalosti zamésinancd v8ech odbornych Gtvart.

Vzdélavaci akce ve vyrobnim zavodé byly orientovany na trvalé zvysovani vykonu
zaméstnancl, na zvySeni jejich zapojeni do programu zlepsovani a cestou podavani
malych zlepSeni g jejich realizace. Tak, jako v letech pfedchozich tak i v roce 2016 se
proeces budovani podniku svétove tfidy WCM (World Class Manufacturing) stal jednim
z klicovych indikator( skolicich aktivit uréenych zejména déinickym profesim.

Take vroce 2016 byl udrZzen socialni smir a zaméstnavatel se speleéné s odborovou
crganizaci dohod! na obsahu Kolekiivni smlouvy pro roky 2016 - 2017 a to ve vEech
jejich castech. Také diky tomuto legislativou upravenému nastroji byla ochranéna
pracovni mista, udriena a rozvijena zaméstnanost ve spoleénosti. Socialni fond byl
naplnén a sjednané benefity byly zaméstnancim pfiznany podle sjednanych kriterii a
spinénych podminek.

statni

Yyrodnl zprava 2a ok 201

Spole€nost lveco Czech Republic, a. s., nema Zadné organizaéni sloZky v zahraniéi.

Po rozvahovém dni nenastaly Zadne skuteCnosti, které jsou vyznamne pro napinéni
ucelu vyrodni zpravy.
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Tento podnikatelsky zamér navazuje na predchozi vyhled 2016 - 2017 a na vysledky roku
2016.

Plan vyrobk( vychazi z potfeby pIné uspokojit pozadavky zakaznikl a zajisténi jeiich
provedeni spifiujici mezinarodni pfedpisy, tedy zejména z nutnosti:

- plnéni emisnich narem Euro 6

- neustalého zvysovani kvality a spolehlivosti vozidel, zejména odstrafiovani nedostatkl
nejcastéisich zavad scilem trvale zvySovat ukazatel provozuschopnosti u nasich
uZivatell

- snizovani garanénich a celkovych provoznich nakladd
- zvySovani Zivotnosti vozidel

- rozvijeni provedeni vyrobkl pro specifické trhy a specifické pozadavky nasich
zakaznik(

- zvladnuti rostoucich poZadavkl na personalizaci dle zvyklosti jednotlivych zemi
a dopravcd ve vazbé na rostouci export

- rychie a kvalitné reagovai.

Scudasné weehky

Prains

kteloky rambe 207 L0E siran

Hiavnim Ukolem je udrZet a déle zlep8ovat Uroveri kvality a rychie reagovat na pozadavky
zakaznikl,

Vroce 2016 jsme rozvijeli vyrobu fady autobust Crossway, POP, HV, Low Eniry,
Urbanway v provedeni splnujicim emisni pfedpisy Euro 6 dle zakaznickych pozadavkd
a s ohledem na poZadavky novych trhi,

V roce 2017 bude lveco Czech Republic, a. s., pokracovat v priubézné modernizaci
finkové fady autcbus( Crossway/Low Entry v emisnim provedeni Euro 6 a nabidce
novych opci a zakaznickych Gprav.,

Pro trhy, kde neplati pfedpisy EU a které nevyZaduji emisni pfedpisy Euro 8, ale nizsi
trovefi exhalaénich limith, bude jesté moino dodavat i wvyrobky F[ady
Arway/Crossway/L.ow Entry ve vybranych provedenich Euro 3/4/5 {soubéh vyroby s Euro
6).

U wvSech vyrobkovych fad budeme pokraovat v roz8ifovani sortimentu opci
a zakaznickych Uprav, zejména vsouvislosti s rostoucim poltem zakaznikd
a s oteviranim novych trho.
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V nasledujicich letech, zejména pfi zpracovani novych zakaznickych pozadavku, budeme
vyuZivat nynéjsi maximalni sjednoceni skeletd modelu Arway s modelem Crossway, af
uz z pohledu standardizace svafovacich pfipravkl, konstrukéni a vyrobni dokumentace Ci
standardizace nahradnich dild.

Vyrobkova fada Crossway - Crossway LE - Evadys je vyvijena s cilem vytvofit kvalitni
a prakticke autobusy naplnujici Sest zakladnich kritérii — spolehlivost, chleduplnost
K Zivotnimu prostiedi, nizké celkové provozni naklady, snadny pfistup, bezpecnost
a komfort pro cestujici a fidice.

Zakaznik, kiery se rozhodne pro koupi vozidel této vyrobkové fady, mlze mit benefit
z jednotné nabidky nahradnich dili a s modely Crossway - Crossway LE - Evadys Siroce
pokryt své potfeby pro jednotlivé linky. Stejné tak zakaznik profituje zjednotné
motorizace lveco, a tedy i veskerych poprodejnich sluzeb, servisnich mist lveco.

Celkova nabidka nasich vyrobkl vlinkovém provedeni je doplfiovana méstskym
nizkopodlaznim autobusem, kiery je nabizen ve variantach pohonu na naftu & na
stladeny zemni plyn. V obchodni nabidce mame rovnéZ autobusy hybridni. Tato vozidla
jsou vyrabéna v ostatnich vyrobnich zavodech skupiny lveco Bus.

V kategorii turistickych autobust nabizime dal§i vyrobky vyrdbéné v ostatnich vyrobnich
zgvodech a to zejména fturisticky Magelys, rovnéz iz v provedeni Euro 6 a motorem
Cursor 9.

2. Koué wrokky

V roce 2016 byla hlavni pozornost vénovana objemovym nartstim vyroby vozidel Euro
8, zejména v ifadé linkovych autobus(. Tento projekt se dotyka vSech autobusd ve
vyrobkovém portfoliu nasi firmy. Jednim z hiavnich cild fohoto projektu je maximalni
mozZna standardizace komponentll moforoveho prostoru s komponenty, kiere budou
pouZity pro kamiony. Tim bylo mozne dosahnout synergickych efektu jak ve vyvojovych
nakiadech, tak i v cené samotnych kompenentld. Rovnéz dosglo k Upravam vozidel s cilem
jejich celkové modernizace, zvyseni uzitné hodnoty a designu.

Modelové fada autobust lveco Bus ma designové sjednocujici prvky, které maji
jednoznaéné asociovat pfislusnost k vyrobkové fadé lveco. Vedle nabidky v rdznych
délkach jsou nabizena provedeni s ruznymi vykony motoru a pouziti pro méstskou,
piiméstskou, gkolni, linkovou, mezimestskou a turistickou dopravu. Se snahou ziskat
nevé trhy a nové zakazniky bude jesté vice potfeba uzpUsobit tyto autobusy potfebam
téchto novych trhi. Porostou tak dale naroky na fizeni diverzity vyrobkl a zdkaznickych
{prav.

Pro rozsifeni porifolia vyrobka Euro 6 je do dalsich let uvazovano s dal8im postupnym
rozsifovanim modelovych fad, kieré by umoznily ziskat dalsi zajimavé obchodni
pfileZitosti.

Pro oblast nizkopodiaZnich vozi Diesel/CNG/Hybrid budeme i vroce 2017 vnasi

obchodni siti nabizet Urbanway ¢ Gx (vyroba v riznych zavodech skupiny) v provedeni
Euro 6.

Pro oblast nejvyssi kategorie turistickych vozl budeme i v roce 2017 nabizet Magelys
v provedeni Euro 6.

V prvni poloviné roku 2017 zapo&neme seriovou vyrobu nového modelu Evadys, ktery byl
vyvinut vyvojovym oddélenim ve Vysokém Myté na zakladé uspésného modelu
Crossway. Evadys byl pfedstaven na nékolika vyznamnych autosalonech v zavéru roku
2016 a byl dobfe vniman potencidlnimi zakazniky. Evadys vhodné dopini nabidku
modell z Vysokého Myta a umozni vsiup do univerzalni turistické tfidy.
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Zakladni strategii spoletnosti lveco Czech Republic, a. s., ize shrnout do nékolika
zakladnich tezi:

1. Produkovat zisk a uchovat si konkurenceschopnost nakladd a vyrobka a zajistit
financovéani investic z vlastnich zdrojl.

2. Udrzovat a rozvijet pozice na ¢eském a slovenskem trhu a zvysovat trini podily ve
stfedni a vychodni Evrop&. Spolupracovat s partnery ve skupiné lveco Bus pii prodeji
na ostatnich trzich.

3. V ramci skupiny Iveco Bus nabizet fadu vyrobk(, kterd vychazi z planu vyrobkl lveco
Bus a je rovnéz pfizpUsobena specifickym potfebam zakaznik(.

4. Neustéle zvySovat kvalitu s cilem byt nejlepdi mezi konkurenty.

5. ZvysSovat droven poprodejnich sluzeb véetné dodavek ndhradnich dild s cilem
zabezpedit diouhodobé provozuschopnost nasdich vyrobklU u zdkaznik(. Znamend
fo 1éz zvySovat rozsah poskytovanych siuzeb, rozvijet nadale Cinnost dealerské sité
a garanénich opraven a zwysit jejich Uc¢innost s ohledem na rostouci pozadavky
zakaznikl. Na novych ftrzich vybudovat odpovidajici zabezpeCeni poprodejnich
sluZeb.

Gesks renublika

Rok 2016 byl rokem pokracovani prodeju modelu Crosway a Crossway LE. Podil modelu
Crossway LE kontinudlné roste na ukor modelu Crossway se standardni podlahou.
Ekonomicka situace dopravcl v oblasti meziméstske dopravy, limitovana zvysujicimi se
provoznimi néaklady, dale brzdi potfebnou obnovu. Dopravei se ¢im dai vice soustfedi na
naklady na km, zejména pak spotfebu paliva. Nékdy i na Ukor pohodli a bezpelnosti
cestujicich. V tomto ohledu v3ak nase firma patfi k naprosté Spic¢ce a nehodld z téchto
atribut( slevit.

Slovenska repuiiika

V roce 2016 dodlo k lehkému narustu nékupu linkovych autobusl, pfestoZze vétSina
linkovych dopravel splnila svoje zavazky z obnovy vozového parku vici svému zadavateli
— yyssim uzemnim celkim a obnovy byly opét redukovany. Celkovy trh byl viceméné
stabilni a bylo dosaZeno narGstu prodejd a upevnéni prvni pozice s dominantnim trznim
podilem.

BalSi trhy stéedni 2 wichotni Evropy

Neustaly vyvo] a adaptace na lokalni podminky pfinasi stale vice Uspécha i v dal$ich
statech stfedni a vychodni Evropy. NaSe vozy se stavaji popularni v Chorvatsku
a Slovinsku, siejné jako napfiklad v Albanii nebo na Islandu.
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Export luecs Bus

Tradiéné nejvétsi objemy autobust vyrabénych ve Vysokém Myté jsou prodavany na trh
Francie, nasledujetrh Némecka a ltdlie. Na trhu Francie budou nadale hlavnimi
proddvanymi modely Crossway a Recréo. Vseverni Evropé je moZné odéekavat
pokraovani naristu prodeje Crossway Low Entry.

fauér
Zavérem lze konstatovat, ze modely Crossway a Crossway LE jsou uznavané a popularni

vyrobky. S pfedstavenim nove modeiove fady Euro 6 tak vefime v jesté daleko vétsi
konkurenceschopnost jak na novych, tak i tradiénich trzich.

lveco Bus jim ma co nabidnout i v tomto roce a nové vyrobky slibuji jesté lepsi ekonomiku
provozu a Usporu nakiadu.

Podafilo se nam zvitézit v nékolika vyznamnych vybérovych fizenich na mestske vozy,
a proto bude kladen stale vétsi diraz na vyrobu t&chto modelt ve Vysokém Myté.

- zvySovani flexibility zavodu a soucasné produktivity prace

- pokracovani v aplikaci principl $tihlé a efektivni vyroby prosifednictvim projekiu World
Class Manufacturing (dale jen WCM) a ve zlepSovani funkénosti aplikovanych metod
a nastroill WCM s cilem rozsifit WCM do kazdodenniho Zivota na vSech pracovistich
zavodu.

- udrZzeni funkCnosti systémi fizeni bezpeénosti prace (OHSAS 18001} a ochrany
Zivotniho prostiedi (1SO 14001).

K pricritdm fizeni lidskych zdroji vyrobniho zavodu patfi pro rok 2017 zviadnuti

nasleduyjicich &innosti:

- pfizpUsobeni poCtu a struktury zaméstnanclt vykyvim produkce s ohledem na
ekonomicky vyvoj na fradiénich i novych obchodnich {rzich

- siagbilizace a optimalizace podiu kmenovych zaméstnanch spliujicich pozadované
kvalifikaéni a vykonnosini pozadavky

- optimalizovani poftu zameéstnancl agentur prace k pokryti absence kmenovych
zaméstnancu a docasnych strukturalnich nedostatkd technickych profesi na trhu prace

- sledovani funkénosti a efektivity princip nastavenych dle World Class Manufacturing
parametrd, zjisténé nedostatky zapracovavat do iréninkovych plant a programd
ziepSovani  pracovniho  vykonu manazeru vyrobniho  zavodu, mistru, tym
leadr(, internich Skolitell a zvySovani jejich motivace

- veelem vyrobnim procesu piijimat opatfeni a nastavovat programy smérujici
k neustalému zvySovani kvality, efektivity a produktivity vyroby

- cilenym pUsobenim na vyrobni i nevyrobni procesy eliminovat jejich ztraty

- systematické sniZovani miry rizik na pracovidtich a poéiu pracovnich Urazd a
trvale zlepsovani pracovnich podminek na pracovistich firmy
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- shiZzovani zatéze Zivotniho prostfedi zlepSovanim parametru procesq, které jej oviiviuji

- zvySovani zapojeni zaméstnanctl firmy na programech trvalého zlepsovani.

V souvislosti s poZadavky na zvySovani odbormmé Urovné v8ech dinnosti v oblasti
technologie vyrobniho procesu, kvality, logistiky, ochrany Zivotniho prostfedi, bezpetnosti
prace a fizeni rizik bude i nadale zaji$tovano permanentni vzdélavani a rozvoj viech
skupin zaméstnancd dle stanovenych kritérii a cill. Kromé zvySovani odborné zpasobilosti
bude kladen duraz na zvySovani manaZerskych dovednosti klicovych zaméstnancu,
zejména liniovych manazerl, mistrd, tymovych expertl a internich skolitelt. V8echny
vzdelavaci aktivity budou cilené zaméfené a budou soufasné vychazet z vysiupl
celoroéniho hodnoceni zaméstnancl a hodnoceni manazeru v ramci programu lveco tzv.
JLPerformance and Leadership 2016°,

Ve vyrobnim zdvodé bude i v daldich letech kladen znacny dlraz na sniZzovani nakladd
a eliminace plytvani a ztrat v8eho druhu. Zaméstnanci firmy budou 8koleni a rozvijeni ve
znalostech a praktickych dovednostech nezbytnych pro trvalé ziepsSovani.

Spolecnost lveco Czech Republic, a. s., svym podnikanim a aktivitami zamérenymi do
regionu vyrazné ovliviiuje také zivot v samotnem meésté Vysoké Myto. Tato skuteénost se
odraZi v udrzeni a trvalém upevifiovani politiky udrzitelnosti pracovnich mist, zvySovani
zaméstnanosti a naplfovani zavazk( sjednanych s odborovou organizaci ve vsech
¢astech kolektivni smiouvy Projevem spoleéensky odpovédného podnikani firmy budou
i v dalgich letech akce zameérené na tfi kliCové oblasti spoleCenské odpoveédnosti:

1. zamésinanci (Employees)
2. ochrana zZivotniho a pracovniho prostiedi (Environment)
3. rozvijeni etického podnikani v souladu se strategii vlastnika (Economy).
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Building a better
working world

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarlim spoiednosti Iveco Czech Republic, a. s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pifiloZené ucetni zavérky spole€nosti Iveco Czech Republic, a. s., (,Spote®nost™)
sestavené na zakladé Ceskych uletnich pfedpisd, kierd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu
zisku & ztraty, pfehledu ozménach vlastnfho kapitdlu a pfehledu o penéZnich tacich za rok konéicl
31. prosince 2016, a prilohy této Ucetni zavérky, kierd obsahuje popis pouZitych podstainych Géetnich

metod a daldf vysvétiujiclinformace. Udaje o Spole€nosti jsou uvedeny v bodé& 1 pFitohy této Getni zavarky.

Podle naSeho nazoru pfifoZend Gfetni zavérka podévé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole€nosti
k31, prosinci 2016 a nakladl a vynos( a vysledku jejtho hospodafeni a pendZnich tokl za rok konticl
31. prosince 2016 v souladu s feskymi Géetnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) piipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikalnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobndji popsdna v oddflu
Odpovidnost auditora za audit Gfetnf zévérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisii a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajfci z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikaznl informace, kterd jsme shroméazdit,
poskytuji dostatetny a vhodny zaklad pro vyjadreni nadeho vyroku.

Ostatniinformace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pfsm. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroénf
zpravé mimo ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatnf informace odpovidd predstavenstvo
Spoleénosti.

N&s vyrok k GCetnf zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pesto je viak souéasti nadich povinnosti
souvisgjicich s auditem dcetni zdvérky sezndmenf se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném {(materidinim) nesouladu s (&etnf zdvérkou & nadimi znalostmi o Gfetn/
jednotce ziskanymi b&hem auditu Uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostainl informace byly ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pifsiusnymi prévnimi piredpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace spifuji poZadavky pravnich pfedpisi na formdini néleZitosti a postup vypracovén( ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nededrzeni uvedenych poZadavkd by bylo
zplsobilé ovlivnit dsudek &indny na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, e:
» ostaini informace, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou té7 pfedmétem zobrazeni v ifetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gfetnf zavérkou a
= ostatniinformace byly vypracovény v soutadu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi ¢ Spoiefnosti, k nimZ jsme dospdli
pfi provadén{ auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespradvnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich 7adné vyznamné (materidlnd vicné
nespravnosti nezjistili.

A muemter firmn of E¢ast & Young Global Lumited

Ernst & Yourg Audit, $10 willids regulored oltie at Na Flarensi 2116/15, 110 00 Praque & Hove Mesta,
has been incarporated i the Commercia! Register administered by the Municipat Court i Prague,

Section £, enbry ne. BEROI. under Identification 8o, 26704133
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréf rady Spoleénosti za ufetnf zavériku

Predstavenstvo Spolenosti odpovida za sestaveni Gfetni zdvérky podavajici vErny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Géetnimi predpisy. a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni 0letni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidind) nesprdvnosti zplsobené
podvedem nebo chybou.

Pi sestavovéni d€etni zdvérky je pfedstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepletrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Getni zavarky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepietrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetritého trvani pii sestaveni GZetni zavérky, s vyjimkou
pFipadd, kdy predstavenstvo pldnuje zruZeni SpoleZnosti nebo ukonéeni jeii Einnosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moZnost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem G&etnfho vykaznictvi ve Spolednosti odpovidd dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ifetni zdvérky

Nadim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gfetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiding)
nesprédvnost zplsobenou podvedem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujfcl nd3 vyrok. PFimérend
mira fistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
piedpisy ve vSech pfipadech v Gfetni zdvérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlnf), pokud Ize rediné pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé déetni zdvérky na jejim zdkladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny dsudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Getni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateZné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niZ doglo v disledku podvodu, je v&t¥ nes
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protofe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, dmysind opomenuti, nepravdivd prohldgenf nebo
obchédzeni vnitfnich kontrol,

» Sezndmit se s vnitfnim kontroinim systémem Spolefnosti relevantnim pro audit v takovém
roezsahu, abychoem mohli navehnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na Géinnost jejiho vnitiniho kontroiniho systému.

s Posoudit vhodnost pouZitych Gfetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ufetnfch odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolelnosti uvedio v piiloze Géetni zavérky.

°  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvanl pfi sestaveni Gletni zdvérky
piedstavenstvem, a zda s ohledem na shromdZdéné ddkazni informace existuje vyznamna
{materidlni) nejistota vyptyvajici z udalasti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolefnosti nepfetrzitd trvat. JestliZe dojdeme % zdvéru, Ze takovd vyznamnd
{materidlnd) nejistoia existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zprdvé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéng, vyiadfit
modifikovany vyrok. Nade zdvéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepfetrité trvat vychazej
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nadf zprdvy. Nicménd budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztratf schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit cetkovou prezentaci, Clenéni a obsah dletni zdvérky, vEetng pfilohy, a déle to,
zda OCetnf zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Admemiber firmof Ernst 3 Young Global Limiied

Ernst & Young Audit, 5.0 withits ragistered office st Ma Fiacenct 2116415, 11000 Prague 1 - Nove Mesto
has been inzorperated in the Commereal Regssier aiministered by the Munizipal Court in Prague.

Sectinn Centry ng. BBTOS. unider identificalion Mo 26704193
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Na3i povinnostije informovat pfedstavenstvo a dezoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovan(
auditu a o vyznamnych zfisténich, kterd jsme v jeho prib&hu utinili, véetné zjistdnych vyznamnych
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému,

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni ¢. 401

. ,__7 il
Vil ostook
Jif'f Svoboda, statutédrni auditor
evidenéni €. 2070

10. L'anovra 2017
Praha, Ceska republika

A membor fiem o Ernst & young Ginoad Limited

Lrast & Young Audit, s vathds reg-sterad office st Na Flarend 21 36/15, 11500 Brague § - Nove Mesto,
has baea incorperated in the Comimercial Pz admrinistored by the Munitgat Jowrt e Prague.

Sectioh € entry no. BA504 ander entification o 26704153
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Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

BéZné Minuié
ucetni ebdobi i&. obdobi 2015
Brutte Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM
A, POHLEDAVIY ZA UPSANY ZAKLADN] KAPITAL
B. EDLOUHODOBY MAJETEK
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek BI5AT5 324 i 014 402000
B. L 1 Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje 1783 833 -1 257 257 526 576 909 842
2. Qeenilelng prava 49 372 - -45 649 3523 28935
1. |Software 48 367 -44 844 3523 2935
2. |Ostatni ocenitelnd prava 805 -805 0
3. Goodwill
4, Ostatni dlovhodoby nehmolny majetek 4787 -1 478 3300 3420
Poskytnuté zalahy na dicuhodoby nehmotny majetek a o L
5. nedokonéeny diouhotoby nehmolny majetek ' 537 383 -1 877 517 506 324 003
1. |Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmetny majetek 6540 6540 640
2. |Nedokongeny dicuhodoby nehmotny majetek 536 743 -19 877 516 866 323 363
B. L Diouhodoby hmotny majetek 34 81 17 {8669 3458
B. II. 1. Pozemky a stavby 1243 876 =713 3i3 530 563 492 832
1. {Pozemky 17 900 17 900 17 900
2. |Stavby 1225 976 -713 313 512 663 474 932
2. Hrmoliné movilé vaci a jejich soutory 2298 638 -1834 904 463 734 390 674
3 Ocenovaci rozdil k nabytemu majetku
4. Ostatni diouhodcby hmotny majetek L1173 1173 (173
1. |Péstitelské celky trvalych porostd
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny
3. [Jiny disuhodoby hmotny majetek 1173 1173 1173
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a T 2 Doiernl L ’ i e
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek G AQTART [ 2181127 2o TB 479
1. [Poskytnuteé zaichy na dlouhodoby hmotry majetek 53 834 53 834 20 487
2. |Nedokonteny diouhodoby hmotny majelek 137 293 137 203 48 0§2

B. il Diouhodeby finanéni majetek

B. L. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujéky a Gvéry - ovladana nebo oviadajici oscba

Paodily - podstatny vliv

Ostatni dicuhodobé cenné papiry a podily

Zapljtky a Gvéry - ostatni

1
2
a.
4, ZapUjEky a Gvéry - podstatni viiv
5
7
T

Ostatni diouhodoby finanéni majetek

1. |Jiny diouhodoby financni majetek

2. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby firanéni majetek

C. [OBEINA AKTIVA
[FN Zasoby : : A5RS 1093
c. L 1 Material 470 906 -111 510 359 366 341816
2 Nedokonéenz vyroba a polotovary 232 036 232 036 303 254
3. Vyrobky a zboZi 530937 | 47 B4G |- 483 0017 - 448 208
1. [Virobky 117 459 5073 112 386 111 356
2. |ZboZi 413 478 42 773 370 705 336 853
4, Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny
A, Poskytnuté zalchy na zasoby
c. 1. Pohledavky
coa1 Diouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vziahi

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

QdloZena danova pohledavka

1

2.

3. |Pohledavky - podstatny viv
4

5

Pohiedaviy ostatni

5.1. |Pohiedavky za spaletniky

5.2. |Diouhcdobé poskytnuté zatohy

5.3. |Dohadné tdty aktivni

5.4. | Jiné pohledavky

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou sougasti G&etni zavérky.



Iveco Czech Republic, a. 5. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné Minulé
utetni obdobi 4g. obdobi 2018
Brutto Korekee Netto Netto
c. I 2 Kréitkodobé pohleddvky G g 720 09T et g A fEi o 8 715 304 i in g 221144
1. [Pohledavky z obchodnich vztahir 3674171 -4 773 3 669 398 2708 908
2. |Pohledavky - ovladana nebo cvladajici osoba 4 648 750 4 648 750 4 614 438
3. |Pohledavky - padstatny viv
4. |Pahledavky - ostatni 397 176 397 176 897 798
4.1. |Pohledavky za spoletniky
4.2. |Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi
4.3. |Sial - daiove pohledavky 130 888 130 838 110 937
4.4. 1Kratkodobé poskytnuté zalchy 7207 7207 5191
4.5. {Dohadné Géty aktivni 259 003 259 003 781 586
4.6. iJiné pohledavky 84
c. Kratkodoby finanéni majetek 40°563
1. Podily - avladana nebo oviadajici osoba
Z. QOstaini kratkodoby finanéni majetek 18 845 18 845 240 553
C. IV. Penéini prostfedky : B37; ;
1. Penézni prosiredky v pokladné
2. Penéini prostfedky na Uétech
GOl Casové rozliSeni aktiv
D. I 1 Naklady piistich obdabi
2 Komplexni naklady pristich obdcbi
3. Pfijmy pfistich obdobi 744 744 78

Rozvahs a pfilcha jsou nedilnou soudasti déetni zavérky.



Iveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazl v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2015
[PASIVA CELKEM 12221983 11801 353 |
A, |VLASTNI KAPITAL 7575426 7 557 691
AL Zakladni kapital P 1 065 559 1065 559
Ao L1 Zakladni kapital 1 065 559 1 065 559
2, Vlastni podily (-)
3. Zmeény zakladniho kapitalu
AL Azio a kapitalove fondy 1232527 123252 |
Al 1 Azio 122 685 122 685
2. Kapitalové fondy 567 567
1. |Ostatni kapitalové fondy 1017 1017
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) -450 -450
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pireménach obchednich
3. |korporaci (+/-)
4, |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 2178331 219 401 |
ANl 1. Ostatni rezervni fondy 217 114 217 114
2, Statutami a ostatni fondy 719 2 287
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 4491072 4490 669
v, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 4491 072 4 490 669
2. Neuhrazena zirata minulych let (-)
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A V. 1 [Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) 1677710 1858810
A VI 2 —rﬁozhodnuio o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 01 : S EohE Rt e 1]
B.+C. |CIZi ZDROJE fasapcsT 4242915
B. I Rezervy 326 026 363 458
B. I. 1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 8 261 7312
2. Rezerva na dan z pfijmu 265
3 Rezervy padle zvlastnich pravnich predpisi
4., Ostatni rezervy 317 765 355 881
C. Zavazky S AB0EN e L e _3grg 457
G: L Dlouhodobé zavazky 5604 “yo54 |
1. Vydané diuhopisy
1. [Vymeénitelné dluhapisy
2. |Ostatni diuhopisy
2 Zavazky k Gvéravym institucim
3. Dlounodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztahl
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
¥ Zavazky - podstatny vliv
8. Qdlozeny danovy zavazek 5 604 1954
9. Zavazky - ostatni
1. |Zavazky ke spoleénikum
2. |Dohadné Gcty pasivni
3. [Jiné zavazky
C. Kratkodobé zavazky 4314 927 3877503
1. Vydané diuhopisy
1. [Vymeénitelné dluhopisy
2. |Ostatni diuhopisy
2. Zavazky k uverovym institucim
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 17 858 2717
4. Zavazky z obchodnich vztahu 3 477 925 3 296 400
5. Kratkodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zavazky - ostatni 818 144 578 386
1. |Zavazky ke spolecnikiim 43 784 30 042
2. |Kratkodabeé financni vypomoci
3. |Zavazky k zaméstnancim 53 623 56 932
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 32 965 32042
5. |Stat - danove zavazky a dotace 83077 108 070
6. |Dohadné Ucty pasivni 522 987 323 351
7. |Jiné zévazky 76 708 27 949
D. L Casové rozliSeni pasiv ) S 74T
D. L 1. Vydaje pristich obdobi
2. Vynosy pristich obdobi 747
Sestaveno Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovedna Osoba cdpovédna /
dne: fyzické osoby, kterd je za Ucetnictvi a udetni zavérku .
uéetni jednotkou: (jméno a podpis):/ 1 . [ Eméno a pod/pi.s);(_ ——\’?
f /]
/L&’/(/‘L /W Ivana Urbanova
10.2.2017 Sylvain, Christian Blaise Jana Jelinkova / tel. + 420 465 451 800

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti uéetni zavérky.
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Statutarni formulare Geskych financnich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bainém
uéotnim ohdobi

Stav v minulém
Géotnim obdobi 20156

| Freby z prodeje vyrobku a sluZeb

14 478 408

14 695778

| Trzby za predej zbozi

| 2 752 965

| 2434 795

A. Vykonova spotfeba j 13584870
Al Naklady vynaloZena na prodang zboZi 2 160 010 1975 241
A2, Spotfeba matenalu a energie @ 404 335 9 835014
A3, Sluzby 1875443 1754 415

B. [Zmaéna stavu zasoh viastai Einnosti (+-)

C. JAktivace {-)

D. Osobni naklady :
D1, |Mzdové naklady §25 121
D.2. Naklady na socidini zabezpeteni, zdravolni pojisiéni a ostatni nakiady 289 004
D.2.%. |Naklady na sccidlni zabezpeceni a zdravolni pojisténi 273 500
D.2.2. |Cstatni naklady 15 504

E. Upravy hodnot v provezni oblasti
EA. Upravy hodnot dicuhodobéhs nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. [tpravy hodnot diouhadobého nehmatného 2 hmotného majetku - trvalé 377 164 386 623
E.1.2. [Upravy hodnot diouhodobéhe nenmotného a hmotného majetku - docasné 180 326
E2. Upravy hadnot zasob -5 220 17 807
E3. Upravy hocnot! pohledavek -5 080 -3 840

1L Dstatni provozni vinosy 844 622
1. |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 739 257
L2, {Trzby z prodanghe matenialu 25 686 31798
.3, {Jiné provozni vynosy

F. Dstatni provozni niklady RE4Y :
F.1. Zustalkova cena prodaného dlouhodobého majethu 389 4063
F.2, Zustatkova cena prodaného materialu 9 888 11 878
F.3. Dané a poplatky 3248 3781
F.4. Rezervy v provozai gblasti a komplexni nakiady pfigtich obdobi 37 187 49 676
F.5. Jing provoezni adldady

* ]Provuznl vysiodek hespodaroni (+-)

v, Vynosy z diouhodobého finandniha majotku - podily
V.1, |Vynosy z podilll - avladana nebo oviadajici oscba
Iv.2,  |Ostatni vynesy z podili

G. |Maklady vynaloZené na prodané podily

v, Vynosy z ostatnihe diouhodobého finantniho majetku
VAR Viynosy z ostatniho dlouhodobéha finanéniho majelku - ovladana nebo oviadsjici osoba
V.2, QOstatni vynasy z ostatnino diouhodebéhe finangéniho majetku

H. [Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem

VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy
VI.1.  |Vvynosové roky a podobné wnosy - oviadang nebo oviddajici osoba
V1.2, |Ostatni vinosove (iroky 2 podobné vynosy

1. [Gpravy hodnot a rezervy ve finandni oblast!

Jo Nakladové droky a podobné nakiady
J1. Nakladove drcky a podobré naklady - ovladana nebo oviddajici osaba
J.2 Ostatni nakladgvé Uroky a podobné naklady

Vil [Ostatni finan&ni vynosy

K. [Gstatni finanéni naklady

{Finanéni vysledok hospodarent (+-)

(13

i\J’y’rsladuk hospodarani pfed zdanonim {+/-)

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucelni zavarky.
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Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
uéetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2016

L Dan z pfijmu 3878031 208244
L1. Dan z pfijmu splatna 384 153 290 216
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 3650 8025

5 |Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) L tEnEnoE 1858810
M. [PFevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) R R fo 50
- [Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 1877710 | 1658 810
* |(§is!§r obrat za uéetni obdobi 21479 678 I 22 743 847
Sestaveno |Podpis statutamiho organu nebo Osaoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za ucetnictvi za Ucetni zavérku

ucetni jednotkou: (jméno a podpis): (iméne a podpis): /

-
= /),) ,/ i / ’\__\
Wilrr,
i Ivana Urbanové
10.2.2017 | Sylvain, Christian Blaise Jana Jelinkova tel” + 420 465 451 800
Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti icetni zaveérky.
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Ugetnt zavérka k 31. prosinci 2016

1. POPIS SPOLECNOSTI

lveco Czech Republic, a. s., (dale jen ,spoletnost”) je akciova spolegnost, kterd byla zaloZena
zakladatelskou listinou jako akciova spolecnost dne 8. 6. 1993 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstitku soudu v Hradct Kraloveé, dne 1. 7. 1993. Spolecnost sidli ve Vysokém Myté, Prazské
Predmaésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, Ceska republika, identifikaéni &islo 48171131. Hlavnim
predmétem jeji éinnesti je vyroba a prodej autobusi a nahradnich dild.

V pribéhu Uéetniho ohdobi dodlo k nasledujicim zmé&nam, které byly zapsany do obchodniho rejstriku:

Valna hromada na svém zasedani, které se konalo dne 24. 3. 2016 v sidle spoleCnosti, odvolala
s uginnosti k okamziku prijeti rozhodnuti o odvolani ¢lenku dozorCi rady pani Sonia Piccablotte, datum
narozeni 30. kvéina 1971, trvale bytem Via Pilo Rosolino 55, 10145 Turin, Halska republika a na
uvolnéné misto zvolila pani Veronica Quercia, datum narozeni 6. ledna 1873, trvale bytem Via Galliate
7, 10156 Turin, ltalska republika.

Zmena v dozorgi radé pe valné hromadé ze dne 24. 3. 2016:

Funkee Pivodni Elen Zanik €lenstvi Novy &len Vznik Glenstvi

Clen Sania Piccablotte 24. 3. 2016 Veronica Quercia 24, 3. 2016

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar/ Spoleénik % podil na zékiadnim kapitalu
IVECO FRANCE S.A 97,98 %
Ostatni 202%
Ceikem 100 %

Matefskou spolecnosti spoleCnosti je Iveco France S.A. a matefskou spoleCnosti celé skupiny je
spoleénost CNH Industrial NV.

Spoleénost je soucasti konsolidacniho celku mateiské spoleénosti CNH industrial NV,
Spoletnost nema organizaéni slozky v zahranici.
Spoletnost je matefskou spole€nosti spole€nosti lveco Slovakia s.r.o. a pfiloZzena (éetni zavérka je

pfipravena jako samostatna. V souladu s Zeskymi GCetnimi pfedpisy ma spoleénost vyjimku
sestavovat konsolidovanou ti€etni zavérku z dilvodu nevyznamnosti konsolidované ti¢etni jednotky.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

Clenové statutarnich organ( a dozoré&i rady k 31. prosinci 2016:

Funkce Jméno
Predsiavenstve Predseda Sylvain, Christian Blaise
Mistopfedseda Kristof Breyne
Clen Jean-Pierre, André Poncety
Dozordi rada Predseda Pierre Lahuite
Glen Michel Jean Joseph Gabriel
Clen Veronica Quercia

Spole€nost zastupuje v celém rozsahu predstavenstvo, a fo kazdy Clen predstavensiva samostatne.
Clenove predstavenstva jsou opravnéni udélit plnou moc tieti osobé.

2
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

Spoleénost méla v roce 2016 nasledujici organizaéni strukturu:

reditelka Hdskych zdrojl

KWUDr. Alena Kozédkova

feditel vyrobniho zavodu Vysoké Myto

Ing. Kamil Nosal

feditel nakupu

Ing. Martin Klofanda

feditel konstrukee a vyvoje

generalni feditel

Ing. Jiff Vanék

financni reditelka

Ing. Jifi Vanék

ing. lvana Urbanova — od 1. 12, 2016

reditef informatiky & komunikaénich
technologii

tng. Vladimir Holub

feditel obchodu

ing. Jan Kimla

reditel poprodejnich sluzeb
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Miroslav Dvorak

ing. Markéta Kopecka — do 30, 11, 2016
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

2.  ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Udetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2016 a 2015.

3. OBECNE UCETNiZASADY

Zphsoby ocefiovani, které spolednost pouZivala pfi sestavenl U¢etni zavérky za rok 2016 a 2015 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a nakiady s pofizenim souvisejici.

Diouhedoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& je odepisovan do nakladii na zakladé pfedpokladané
doby zZivotnosti prislusneho majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvaie 3-15
Software
Qcenitelna prava 8

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek (emisni povolenky viz bod 30}

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, ktere zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravuy, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleCnosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materidlové a mzdové néklady a vyrobni reZijni naklady. Uroky a dalsi finangni vydaje
souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocengni. Vynosy z prodeje vyrobk( vyrobenych pfi
zkouskach tohoto majetku pfed jehc uvedenim do provozu se Gétuji do provoznich vynost.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu pfedpokliadané ekonomické
Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek do 40 tis. K& je Utovan jednorazové do naklad(l v roce pofizeni,
s vyjimkou pfipravkll v hodnoté 15 — 40 tis. Kg, které jsou vykazovany jako dlouhodoby hmotny
majetek.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.
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Naklady na technické zhodnoceni dicuhodobého hmetného majetku, pokud pievysilo u jednotlivého
majetku v Uhrnu za zdafiovaci obdobi ¢astku 40 tis. K, zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Gdrzba
se Uciuji do naklad.

Odpisovani

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a piedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stavby 12-30
Stroje, piistroje a zaiizeni i0- 16
Dopravni prostfedky 4.6
Inventar 8
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2-5

c) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech a bankovni
depositni sménky.

Diouhodoby finanéni majetek tvofi zejmena majetkové Ucasti v ovladanych a fizenych osobach, které
se ocenuji v pofizovacich cenach, ktere zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim
souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam. Pokud dochazi k poklesu G€etni hodnoty
u dicuhodobeho finanéniho majetku, rozdil se povaZuje za docasné sniZeni hodnoty a je zauttovany
jako opravna pelozka,

d} Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzifim metody pevnych cen
a ccefnovacich rozdill. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni vietné nakladd
s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokontena vyroba (sluzby} se ocefuji skuteCnymi viasinimi naklady. Viasini naklady
zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni reZii. Vyrobni rezijni naklady zahrnuji nepiimy
material, energie, sluzby, udrzbu a opravy, najmy, pojisténi, leasingy a relokovane nakiady centralnich
utvarll a jsou rozvrhovany na zakladé pfimych vyrobnich hodin,

e} Pohledavky

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnofou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu.
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f) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V priiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soudast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se &leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za ucelem zajidténi rediné hodnoty nebo za Géelem zajisténi penéZnich tokl. Aby mohi byt derivat
klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici ze
zajistovacich derivatl zcela nebo zéasti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé poloZky nebo
zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Uéinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiujf na redlnou hodnotu. Zmény reainych hodnot derivat(
uréenych k obchodovani se Ggtuji do finanénich nakladd, resp. vynosl. Zmény realnych hodnot
derivatd, které jsou klasifikovany jako zaji§téni redlné hodnoty, se Gétuji také de finanénich nakladi,
resp. vynost spolu s pfislusnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zévazku, kierad
souvisi se zajisfovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivatl, kieré jsou klasifikovany jako
zajisténi penéZnich tokl, se Uétujl do vlasiniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim
ocefiovacich rozdilh z pFecenéni majetku a zavazk(. Neefektivni &ast zajisténi se Uétuje pfimo
do finangnich naklad(, resp. vynosi.

g} Vliastini kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.
Pripadné zvySeni nebo sniZzeni zakladniho kapitédlu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni uceini zavérky zaregistrovano, se vykazuje jakoe zmény zakladniho kapitalu. Vklady
presahujici zékladni kapital se vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi
&i nepené&zitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

Podle stanov spoletnosti spoletnost vyivaii rezervni fond ze zisku nebo z pfiplatkt spoteénikl nad
hodnotu vkladi.

Spoleénost vytvari rezervni fond v roce, kdy poprveé dosahne zisku, ve vysi 20 % gistého zisku, ne
viak vice neZ 10 % zakladniho kapitalu. V dalich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5 % z &istého
zisku az do vyse 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé
ztraty.

h) Cizi zdroje

Spoletnost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdepodobnosti
stanovit titul, vySi a termin pinéni pfi dodrzeni vécné a asové souvislosti.

Dicuhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach.
i} Leasing
Spoletnost Gtuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové spidtky do nakladd a aktivuje

v piipadé finanéniho leasingu pfisludnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smiouva o najmu
konéi a uplatiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené prfedem se Casové rozliduji.
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j)  Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi mé&né se ocenuji v teskych korunach {v kurzu platném ke dni jejich
vzniku vyhlagenym Ceskou narodnl bankou) a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhiaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a zitraty se Gétuji do finanénich vynost nebo finanénich
naklad{l béZzného roku.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni GCetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoletnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk{ k datu acetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladii za sledované obdobi. Vedeni spoleCnosti stanovilo tyto odhady a pfedpokiady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmené, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutedné
hodnaty v budoucnu se mohou od téchto cdhadl odliSovat.

I) Ué&tovani vynosi a nakladu
Vynosy a naklady se UCtuji Casové rozilideng, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Vynosy jsou zauctovany k datu dodani vyrobk(l a zbozi v souladu s dodacimi podminkami Incoterms
nebo k datu uskuteénéni sluzeb a jsou vykazany po odeéten slev a dané z pfidané hodnoty.

Urokovy vynos je Casové rozlifovan na zakladé &asové souvislosti die nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

V souladu s principem opatrnosti spoleénost Gétuje na vrub nakladh tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, kiera jsou ke dni sestaveni Getni zavérky znama.

m) Da# z pFijma

Naklad na dafl z pfijm0 se podita za pomoci platné danoveé sazby z Uéetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dogasné danové neuznatelné naklady a nezdafnovane vynasy {napf. tvorba
a z(ctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G&etnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledfuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), cdCitateineé polozky
(dafiova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje} a slevy na dani z pfijmQ.

OdloZena dafiova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdill mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ufetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s prihlédnutim k obdobi
realizace.

n) Dotacel/lnvesticni pobidky

Vroce 2008 spoleCnost obdrzela souhlas s poskytnutim investiénich pobidek od Ministerstva
primyslu a obchodu formou slevy na dani. Spoletnost je opravnéna Zerpat dotaci do vyde 40%
proinvestovanych vydajll, maximainé 59,7 mil. K& Sieva na dani mbzZe byt upliatnéna v pfipadé,
Ze zaklad dané za bézny rok prevysi uréenou zakladnu z roku 2007. Vroce 2011 byly podminky
pro narok na dotaci spinény, spolecnost miZe uplatnit slevu na dani v prib&hu nasledujicich 5 let.
Vroce 2014 uplatnila spolednost slevu na dani ve vysi 45858tis. KE a vroce 2015 uplatnila
spoletnost slevu na dani ve vysi 13 841 tis. K&. Dotace byla v roce 2015 vyCerpana.
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o) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plyni je Uétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku ocefiovaném pofizovaci cenou pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi
bezuplatném nabyti.

O ,spotfebé povolenek® se Uétuje minimainé k datu ucetni zavérky v zavislosti na spotiebé emisnich
povolenek uéetni jednotkou v kalendainim roce. Pfi bezuplatném prvnim nabyti je uctovano o tomto
nabyti jako o dotaci, ktera nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Tato ,dotace” se
rozpousti do vynos(l ve stejnem okamZiku a ve stejné vySi, jak jsou povolenky spotfebovavany
a Gétovany do nakladl.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v Gdetnich vykazech v pfipadé&, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skuteCnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zdvérky dodlo k vyznamnym
udalostem zohledniujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchio udalosti
popsany v piiloze GCetni zavérky, ale nejsou zauttovany v Ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACi CENA

) Podateéni - ; . . Konedny
Popis ziistatek Piiristky Vyiazeni Pievody zistatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1778977 - - 4856 1783833
Software 46 577 - - 1780 48 367
Ccenitelna prava 805 - - - 805
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 4 906 - -119 - 4 787
Nedokonceny diouhodoby nehmoiny
majetek 323 363 220 026 - -6 646 536743
Zalohy na nec?okonf:eny dlouhodoby 640 _ ) A 640
nehmotny majetek
Cetkem 2016 2155 268 220 026 -119 - 2375175
Celkemn 2015 1905723 250 549 -1 004 - 2155268

OPRAVKY

) Pocatecni . Prodeje, e Konesny Opravna Ugetni
Popis zistatek Odpisy likvidace Vyrazeni zlstatek polozka hodnota
MNehmotné vysiedky vyzkumu
a vyvoje -869 135 -221 070 - - -1090205 -167 0582 526 576
Software -43 642 -1 202 - - -44 844 - 3523
Ocenitelna prava -805 - - - -805 - -
Ostatni diouhodoby nehmotny
majetek -1 486 - =111 119 -1 478 - 3309
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - -19 877 516 866
Zalohy na nedokonteny
diouhodoby nehmotay majetek - - - - - - 640
Celkem 2016 -5 068 -222 272 -111 119 -1137 332 -186929 1050914
Celkem 2015 -683 693 -231 418 - 44 -915 068 - 1240 200

V nehmotnych vysledcich vyzkumu a vyvoje jsou zahrmuty zejména vydaje na vyzkum a vyvoj
nakoupené od spfiznénych osob. Tyte vydaje jsou rozdéleny do jednotlivych poloZzek podle projektd.
Vroce 2016 a 2015 pfedstavuji pfirlistky zejména vydaje na vyzkum a vyvoj tykajici se projektu
EURO 8, jehoz sériova vyroba byla zahajena v roce 2014.
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QOcenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanovenc v pfislusné
smlouve.

Nedokenéeny dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje zejména vydaje na vyzkum a vyvoj.

K31. 12. 2016 a 31. 12. 20145 spoletnost eviduje v nehmotném majetku (ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek) povolenky na emise a preferenéni limity v reprodukéni cené 3 309 tis. KE a 3 420
tis. KE.

Spoleénest upravila ocenéni nehmotného diouhodobgho majetku vzhledem k jeho niZsf hodnoté
prostfednictvim opravné polozky Gétované na vrub nakladl (viz bod 7). Opravna polozka byla
vytvofena z divodu pferudeni vyroby modelové fady Urbanway.

b} Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACI CENA

Popis i%f;?t:t!g:i Piiristky  Vyfazeni  Pfevody 53:;?2&

Pozemky 17 800 - - - 17 908
Stavby 1157 946 - -7 727 75757 1225976
Stroje, pfistroje a zafizeni 1870 211 - -115952 180 311 1935170
Dopravni prostiedky 250 486 - -203 9174 259 457
Inventar 100 567 - -82 3526 104 011
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2137 - -964 - 1173
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 48 992 357 668 - -269 368 137 293
Zalohy na nedokongeny dlouhodoby

hmotny majetek 29487 24 347 - - 53 834
Celkem 2016 3477726 382016 -124928 - 3734814
Celkem 2015 3340 155 189812  -62 241 - 3477726
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OPRAVKY

) Pocatedni ’ Prodeje, . . Koneény Cpravna Ucetni
Popis zlstatek Odpisy likvidace Vyfazeni zlstatek polozka hodnota
Pozemky - - - - - - 17 900
Stavby -583 014 -37 901 -125 7727 -713 313 - 512 663
Stroje, pfistroje a zafizeni -1498 844  -109 257 -146 115952 -1 492 295 -3 387 439 478
Dopravni prostiedky -236 961 -5 721 -17 203 -242 496 - 16 961
Inveniaf -84 785 -2 013 - 82 -96 716 - 7 295
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -964 - - 964 - - 1173
Nedokondéeny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 137 293
Zalohy na nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 53834
Celkem 2016 -2 514 568 -154 882 -288 124 928 -2 544 820 -3397 1186 597
Celkem 2015 -2 411 844 -155 204 -2 622 §5 102 -2 514 568 - 963 158

Na pozemky a budovy spoletnosti existuji vécna bfemena chiize a jizdy a dalsi vécna bifemena blize
specifikovana v katastru nemovitosti.

Prirdstky v roce 2016 pfedstavuji zejména investice do strojniho vybaveni.
¢} Dlouhodoby finanéni majetek

Spoleénost eviduje ve svém dlouhodobém finanénim majetku investici do dcefiné spoleénosti Iveco
Slovakia, s.r.0., Bratislava ve vysi 184 tis. KE (100 % zakladniho kapitalu) a 5 ks akcif spolecnosti
Motokov v hodnoté 50 tis. KE.

Podil spoleénosti na viastnim kapitalu spolenosti lveco Slovakia, s.r.0., s& sidlem DlObravska cesta 2,
841 04 Bratislava, &ini 40 532 tis. K& k 31. 12, 2016 a 36 109 tis. K& k 31. 12. 2015 na zéakladé
auditorem neovéiené uetni zavérky spoletnosti lveco Slovakia, s.r.o.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim Gétu opravnych poloZek, kiery se v piiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekee.
Opravna poloZzka byla stanovena vedenim spole€nosti k31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 ve vyai
159 356 tis. K& a 174 576 tis. K& na zakladé rozboru stafi a pouzitelnosti jednotlivych poloZek zasob
(viz bod 7).
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6. POHLEDAVKY

K 31.12.2016 a 31. 12. 2015 pohledavky po |hité splatnosti vice nez 90 dni Cinily 10 344 tis. K&
a 23 395 tis. KE.

Dafiové pohledavky predstavuji zejména pohledavku z titulu DPH.

Dohadné ugty aktivni zahrnuji pfedevsim dohady na dorovnani cen se spfiznénymi osobami a dohady
na prefakturace nakladl na reklamace a jsou Gétovany do vynosil obdobi, do nichz vécne piisluseii.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gcétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné Zustatek A Zlstatek e e Zlstatek
polozky k: k31 12,2014  vorba  ZBtovani 44Ty hggg  Tvorba o ZOClovani oy g4 45 apqp
Dlouhodobému

majetku - - - - 190 326 - 190 326
zasobam 156 669 56 636 -38 729 174 576 48 489 -63 708 169 356
pohtedavkam -

zakonneé - 28 - 28 49 -28 49
pohiedavkam -

ostatni 13693 2615 -6 483 9 825 3815 -8 916 4724
Celkem 170 362 59 279 -45 212 184 428 242 679 -72 653 354 455

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNI PROSTREDKY

Struktura kratkodobého finanéniho majetku (v tis. K&)

Stav Stav
k 31.12. 2015 k 31.12. 2016
Pokladna 594 381
Beézne ucty 359824 172 556
Bankovni depesitni
sménky 240 553 18 845
Celkem 28107 191 382

K 31.12. 2016 a 31. 12. 2015 méla spoleCnost U¢et s omezenym disponovanim ve vysi 14 523 tis. K&
a 275 tis. K& Na tomto Gétu jsou rezervovany finanéni prostfedky na vyplatu dividend minoritnim
akcionafrim.
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Bankovni depositni sménky jsou splatné vlednu 2017, a profo jsou vykazovany jako kratkodoby
finanéni majetek a v pfehledu o penéznich tocich jsou zahrnuté v penéznich ekvivalentech,

9.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spoletnosti se sklada z 1 065 558 akcil plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 000 K& Rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd vznikly z dhvodu pfecenéni akci
Motokovu (viz bod 4c¢).

Prehled o zmé&nach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zistatek —_— I - Zlstatek Lo - . Zistatek

k31.12. 2014 Zvyseni Snizeni Pfevod k 31. 12, 2015 Zvyseni Snizeni Pievod Kk 31.12. 2016
Pocet akeii 1 065 559 - - - 1 065 559 - - - 1 065 559
Zakladnl kapital 1 065 559 - - - 1065 559 - - - 1065 559
Azio 122 685 - - - 122 885 - - - 122 685
Ostatni
kapitalové fondy 1017 - - - 1017 - - - 1017
Ocefovaci
rozdily z
piecenéni
majetku a
zavazkil -450 - - E -450 - - - -450
Ostatni rezervni
fondy 217 114 - - - 217 114 - - - 217 114
Ostatni fondy 1086 - -18395 19 596 2287 - 22211 20 643 719
Nerozdéleny
zisk minukych let 3275045 - 1215624 4 490 669 - - 403 4 491 072
Vysledek
hospodareni
bézného
iéetniho obdobi 1235220 1658810 - -1235220 1658 810 1677710 -1637764  -21046 1677 710
Celkem 5917276 1658810 -18395 - 7 557 691 1677710 -1659 975 - 7 575426

Na zakladé rozhodnuti vainych hromad spoletnosti konanych dne 24. 3. 2016 a 16. 3. 2015 bylo
schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2015 a 2014. Valnd hromada spoleénosti konana dne
24. 3. 2016 rozhedla vyplatit dividendy za rok 2015 v celkové astce 1 637 764 tis. K& (1,54 KE na
akeii).
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10. REZERVY

Zmeény na uctech rezerv {v tis. Kg&):

Rezerv Zustatek Tvarba Zgétovani Zustatek Tvorba Zactovani Zlstatek
zevy k31.12. 2014 rezerv rezerv k 31,12, 2015 rezerv rezerv k 31.12. 2016

nadafiz

pijm{ 5500 - -5 235 265 - -265 -

ostatni 313517 255 377 -205 701 363 193 220 587 -257 754 326 026

Celkem 319 017 255 377 -210 936 383 458 220 587 -258 019 326026

Ostatni rezervy byly tvofeny na zaruéni prohlidky, hromadné zavady, na odménu pfi odchodu do
d@chodu, na nevy&erpanou dovolenou a na jubilea.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2016 a 31. 12. 2015 méla spolenost kratkodobé zavazky po ihité splatnosti vice neZ 90 dni
v &astce 26 721 tis. K& a 29 404 tis. KE.

K 31.12. 2016 a 31. 12. 2015 spoleénost eviduje 32 965 tis. K& a 32 042 tis. K& zavazk( pojistneho
na socialnl a zdravotni zabezpeteni, které byly splatné v lednu nasledujiciho roku.

Dohadné uéty pasivni zahmuji pfedevsim nevyfakturované dodévky materialu a sluzeb, bonusy
a provize.

Jiné zavazky jsou tvofeny zejména zapornymi redlnymi hodnotami otevienych derivati (viz bod 12).

Zavazky vi&i spfiznénym osobam (viz bod 18).

12. DERIVATY

Spole¢nost ma uzaviené smiouvy o derivatech, o kterych G&tuje jako o derivatech k obchodovani.
K31.12. 2016 a 31. 12. 2015 spoletnost pfecenila derivaty na realnou hodnotu a kladne,
resp. zaporné realné hodnoty derivatd jsou vykazany v jinych pohledévkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden piehied nominalnich &¢éstek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivatl k 31. 12. (v tis. K&):

2016 2015

Smiuvnif Realna hodnota Smluevnif Reaina hodnota

Nominalni Kiadna Zaparna Nominalni Kladna Zapoma
Meénové
swapy 44 570 tis. EUR - 2 746 -26 000 tis EUR 1891 -
Menové
forwardy 229100 tis. EUR - 73 962 104 100 tis. EUR 3 767 33607
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13. PAN Z PRiUMU

Na zakladé predbéine kalkulace spoletnost vyCislila daf nasledovné (v tis. K&}

20186 2015

Zisk pfed zdan&nim 2 065 513 1957 051
Rozdily mezi Géetnimi & danovymi
odpisy -136 875 -115 429
Neodecitatelné naklady

Tvorba a ziictovani opravnych

poloZek, netto 170026 14 039

Tvorba a zuétovani rezerv, netto -37 167 49 676
Ostatni (napf. naklady na realizaci
projektld vyzkumu a vyvoje, manka a
$kody) -62 897 20 621
Zdanitelny pfijem 1998 800 1925958
Sazba dané z piijmu 19% 19%
Daf 379734 365932
Sleva na dani -685 -14 477
Splatna dan 379049 351 455
Uprava dané minulych let 5 369 -56 (04
Rezerva na daf z piijm -265 -5235
Splatna dan celkem 384 153 290 216

V roce 2015 uplatnila spoleénost investiéni pobidky ve formé slevy na dani ve vysi 13 841 tis. KC a tim
tyto investicni pobidky pIné vy&erpala {viz bod 3n).

Spoletnost vycislila odloZenou daiit nasledovné (v tis. KE):

2016 20615

Odlozena QOdlozeny Odlozena Cdlozeny
PoloZky odloZené dané dafova dafiovy dariova dafiovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi Géetni a
danovou ziistatkovou cenou

dlouhodobého majetku - -140 692 - -114 744
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 808 - 1867 -
OP na maieiek 36 162
OP k zasobam 30278 - 33 169 -
Rezervy 61945 - 69 007 -
Dohadné polozky 5805 - 8747 -
Celkem 135088 -140 692 112 790 -114 744
Netto -5 604 -1 854
15

Nedilnou soudasti G8etni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



lveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

Spoleénost zatciovala k 31. 12. 2016 a 31, 12, 2015 odloZeny danovy zavazek ve vysi 5 604 tis. K&

a 1954 tis. K&.

14. LEASING
Spoletnost ma najaty diouhodoby majetek, o kterém se nelctuje na rozvahovych dctech (viz bod 3i).

Najaty majetek spoleénosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 (v tis. KE):

Vyse ndjemného  Vyse ndjemného

Papis Terminy/Podminky v roce 2016 v roce 2015
Osobni a uzitkové

vozy Rbzna data/60 m 22 570 26 380
Qsobni PC, Sici

stroje Rizna data/36 m 4 830 6278
Celkem 27100 32635

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2016 sjednané nasledujici bankovni zaruky vystavené Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s., ve prospéch tfetl osoby (v tis. K&):

Hodnota Platnost do
250 dis. K& 30. 6. 2017
50 tis. K& 30. 6. 2017
1 000 tis. KE neomezena
833 tis, K& 31.3. 2022
500 tis. K& 30, 4. 217
508 tis. EUR 30. 4. 2019
1794 tis. EUR 15. 2. 2017

K 31. 12. 2016 méla spoletnost s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., sjednany nepfekrogitelny
Ramcovy limit do vyde 430 mil. KE 3 31. 12. 2015 do vyse 230 mil. K& na financovani véeohecnych
potfeb spoleénosti formou Gveéru, bankovnich zaruk a pfislibG. K31, 12, 2016 a 31. 12. 2015
spoleénost rdmec formou tvéru neéerpala.

K 31. 12. 2015 spoleénost méla s Ceskou spofitelnou, a.s., schvalenou dlouhodobou Kreditni linku ve
vysi 240 mil. K& K 31. 12. 2015 spoletnost tuto kreditni linku neterpala. Kreditni linka byla v roce
2016 spoletnosti zrudena.

Spoleénost méla dale s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., sjednané smlouvy o reafizaci
exportniho odbératelského Gvéru, kdy diuznikem je spoleénost CNM Industrial Finance, S.p.A.
a smlouvu o postoupeni pohledavek (zlstatek postoupenych pohledavek k 31.12.2016 a 31. 12.
2015 je 505 tis. EUR a 2 365 tis. EUR).
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16. VYNOSY

Rozpis vynosll spelecnosti z hézné ginnosti (v tis. KE):

2016 2015

Domaci Zahranidni Domaci Zahranicni
Néhradni dily kupované 764 093 1425 943 603 091 1449734
AA + podvozky 86 265 467 231 51 088 371 260
Ostatni 9433 - 9 622 -
Trzby za prodej zboZi 859 791 1893174 663 801 1820 994
Pradej autobustl 992 217 13 087 674 1256 083 13 079 510
Prodej ndhrad dild
vyrabanych - 54 836 - 22 351
Sluzby 156 461 185 218 92 868 244 966
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki a
sluZzeb celkem 1148 678 13 327 728 1348 951 13 346 827
Trzby celkem 2008 469 1§ 220 902 2012 752 15 167 821

PrevaZznd &ast vynosl spoleénosti za rok 2016 a 2015 je soustfedéna na prodeje autobusl na
evropském trhu a prodeje nahradnich dildl ve stfedni a vychodni Evropé.

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis oscbnich nakladd (v tis. KE&):

2016 2015

celkovy potet  Elenové fidicich celkovy pacet ¢lenové fidicich

zaméstnancl organit zaméstnancl organil
Priimérny potet
zaméstnancl 2204 4 2029 4
Medy 881 687 8223 825721 7 069
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojitént 300 024 2421 273 500 1969
Socialni naklady 16 036 262 15 504 274
Celkem 1197 747 10 606 1114725 9312

V roce 2016 a 2015 neobdrzeli glenové a byvall &lenové statutarnich a dozoréich organd Zadné
odmény z titulu jejich funkce v t&chto organech.
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18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2016 a 2015 ¢lenové statutarnich a dozoréich organd a fidici pracovnici neviastni Zadné podily
na spoleénosti a neobdrzeli Zadné pljcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody, kromé piidélu akeil
matefské spoleénosti a moZnosti vyuzivat osobni automobil i k soukromym G&eltm.

Spoletnost b&zné prodava vyrobky a poskytuje sluzby spfiznénym osobam. Vroce 2016 a 2015
dosahl tento objem prodeje v&etné wvynosovych Grok( z poskytnutych kratkodobych depozit
13 841 859 tis. K& a 11 988 616 tis. KE. Spoletnost dale postupuje pohledavky formou fakioringu
realizovano prostfednictvim spfiznéné osoby CNH Industrial Capital Solutions S.P.A. Celkovy objem
postoupenych pohledavek v roce 2016 a 2015 dosahl vySe 4 174 964 tis. K& a 5 326 386 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky véetné dohadnych Uétd aktivnich za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

terminy/hilty

Spfiznéna osoba splatnosti 2016 2015

CNH Indusirial Finance Europe S.A. rizne* 4648 750 4614 438
IVECO FRANCE,S.A. rizzné 1217 446 13587 137
IVECO Magirus DA rirzné 966 647 842 698
IRISBUS ITALIA riizné 904 540 382187
CNHI-CS rizné 346 371 350 717
Iveco ESPANA riizné 124 492 154 437
lveco Belgium rizné 25 885 150 954
IWVECO Poland riizne 60 085 60 904
Iveco Romania rizzné 27 131 30 888
IVECO SPAIT riizné 50 637 38838
FPT INDUSTRIAL S.p.A rizzné 24 924 17 618
CNH-FR rizné 1205 1225
IVECO GB rizné 2 656 1122
FPT - Powertrain Technologies rizne 18 025 1087
HEULIEZ BUS rlizné 220 286
IVECO Dansko flizné - 286
lveco Russia rizné - 67
IRISBEN-LYU flzné 39937 2
lveco (Schweiz) AG rlzné 4 500 -
lveco Norgs AS rlizné 49 076 -
CNH-USA rlizné 131 -
lveco Truck Services SRL rizné - 34 843
CNH-PL rlizné 744 -
Automotive Lighting S.p.A. rizne 17 -
Celkem 8514 019 8048 734

* tato polozka predstavuje kritkodobd depozita poskytnutd spolecnosti CNH Industrial Finance Europe S.A.
s dobou splatnosti v rozmezi od ledna do bfezna 2017.

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 spoletnost vykazuje jednotlivé pohledavky za spfiznenymi osobami
pfecenéné kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.
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lveco Czech Republic, a. s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2016 a 2015 Sinily nakupy 3 877 190 tis. K& a 3 665 484 tis. KC.

Kratkodobé zavazky vEetné dohadnych uétd pasivnich vci spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

terminy/lhGty

Spfiznéna osoba 2016 2015

splainosti
IVECO S.p.a. rizné 293 785 208 673
IVECO FRANCE S.A. ritzné 204 910 163 562
FPT industrial S.p.a riezné 191 346 149 099
IVECO Magirus rizné 56 346 26 821
CNHI-CS rizné 14 886 60 608
IRISBUS ltalia S.p.A riizné 125 239 2 576
IWVECO Espana ruzné 8223 5210
IVECO Limited GB rizné 5286 949
IVECO Slovakia rizné 4 820 6120
Iveco Sweden rizné 3770 2 357
CNH-PL ruzné 3591 2 662
IVECO Denmark rizné 18626 29052
IVECO Poland rizné 1007 867
lveco Romania rizné 929 810
IVECOQ Finland Oy rizné 902 585
Heuliez Bus SA rizné 641 -
IWVECO Belgium rizné 454 278
IVECO-CH rizné 397 253
lveco Russia rizné 326 181
CNHI-FI rizné 165 -
CNHI International SA rlizné 155 -
IVECO Nederland riizné 107 60
Iveco Austria Ges.m.b.H. riizné 65 -
FPT - Powertrain Technologies ritzné - 22 210
lveco Norge rizné 74 850 303
Celkem 903 826 747 236

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 spoleCnost vykazuje jednotlive zavazky za spfiznénymi osobami
pfecen&né kurzem Ceské narodni banky platnym k 31. 12.

Spoleénost dale eviduje zavazky ke spolecnikim z titulu nevyplacenych dividend. K 31. 12. 20186
a 31. 12. 2015 ¢inila vySe tohoto zavazku 43 784 tis. KE a 30 042 tis. K&.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016

19. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum z vyvoj bylo v roce 2016 a 2015 vynaloZeno 218 339 tis. K& a 245 691 tis. K&.

Vysledky vyvoje, nakoupené v letech 2005 az 2016, jsou zahrnuty v dlouhodobém nehmotném
majetku a budou odepisovany po dobu pfedpokladané Zivotnosti.

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Polozka sluzby predstavuje zejména manaZerské poplatky, najem agenturnich zamésinanc,
dopravné, naklady na zaruéni opravy a ostatni.

(v tis. K&) 2016 2015

Opravy a udrzovani 41235 48 802
Cestovne 9555 12 473
Naklady na reprezentaci 11 661 10 561
Telefon, fax, internet 4839 4 567
Vydej drobneho nehmotného majetku do uzivani 146 63
Najemne 17 702 18 828
{ easing 27 100 32 635
Management fee 235374 224 511
Naklady na reklamace 144 710 a9 344
SiuZby brigadnici 403 633 423 593
Propagace 14 284 15 870
Eurest 18 831 17 834
Uklid 18 541 22 595
Poradenska éinnost 28 917 20 256
Ostraha 12 414 9728
Dopravné 227 249 263 496
Prace ve mzdé 127 579 187 746
Sanaéni prace 8723 9373
Prace vyp. techniky 45235 50 909
Sluzby Martia 10 308 94978
Ostatni stuzby — technické prace 6418 6 557
Asistencni opravy - 13 548
Sluzby kooperace 30 363 62 080
SluZby expatrioti 3153 6109
Vydejny nafadi 4 308 4 308
Ostatni sluby — zaruky 93 877 70 185
Ostatni sluzby 128 287 107 757
Celikem 1675 443 1754 415

Odmeéna statutarnimu auditorovi za auditorské sluZby je zvefejnéna v konsolidované Gcetni zavérce
matefskeé spolechosti.
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Ueetni zavérka k 31. prosinci 2016

Ostatni provozni vynosy tvofi pfevazné vynosy z postoupenych pohledavek.
Ostatni provozni naklady tvofi pfevazné naklady na postoupené pohledavky.

Ostatni finanéni vynosy tvofi pfevazné kurzové zisky a vynosy z pfecenéni otevienych smluv
o derivatech (viz bod 12).

Ostatni finanéni naklady tvofi pfevazné kurzové ztraty, bankovni poplatky a naklady z pfecenéni
otevienych smluv o derivatech (viz bod 12).

21. PREHLED O PENEZNiCH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. Penézni ekvivalent pfedstavuje
i kratkodoby finantni majetek (viz bod 8).

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Ucetni zavérku
organu ucetni jednotky: ucetnictvi (jméno, podpis): (jméno, podpis):
IJ
7
7y, / /
f
10. 2. 2017 Sylvain, Christian Blaise Jana Jelinkova Ivana Urbanova

21

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



lveco Czech Republic, a. s. k 31. prosinci 2016
Statutarni formulare ¢eskych financnich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2016 a 2015

Priloha ¢. 1

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2015

IPenéini toky z provozni ¢innosti
5 & [Vysledek hospodareni za béznou &innost bez zdanéni (+/-) I o R R 1957 051
A1 Upravy o nepenézni operace 560 165 | 472 400
A1 1. |Odpisy stélych aktiv a pohledavek 384 028 387 974
A1 2. |Zména stavu opravnych polozek 170 026 14 067
A1 3. |Zména stavu rezerv -37 432 44 441
A. 1. 4. |Kurzové rozdily 4029 3279
A1 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -340 3 806
A. 1. 6. |Urckové naklady a vynosy -8 905 9116
A 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) 48 759 27 949

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracevniho kapitalu, i : FEmE fadie
A " placenymi uroky a mimofadnymi poloZkami _ 26258678 2 429 451
A 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 106 789 602
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 33 976 108 862
A. 2. 2. [Zména stavu obchodnich pohledavek -966 067 115 073
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych UEtl aktiv 499 880 -724 639
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazkd 215 003 -115 016
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk( a prechodnych Uctl pasiv 217 314 -173 882

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi uroky a mimofadnymi = : | i :_ ;
A ™ polozkami 2625784 1639849
A3 1. |Vy|acené uroky s vyjimkou Uroku zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku |
A. 4. 1. [Zaplacena dan z pfim0 | -408 816 | -292 538
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 2216 968 1347311

[Penézni toky z investiéni éinnosti
B. 1 1. [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -635 756 -388 606
B. 2. 1. [Pfijmy z prodeje stalych akiiv 739 257
B. 3. 1. [Poskytnuté pljcky a Gvéry -34 312 -950 965
B. 4. 1. [Pfijaté aroky 8 905 9116
B. & 1. |Pfijaté podily na zisku
B o |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti i 660424 -1330 108

|Penéim‘ toky z finanéni ¢innosti
c. 1. ]|Zména stavu dlouhodobych zavazka a dlouhodobych, prip. kratkodobych, uvérd |
C. 2 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2. |vyplacené podily na zisku -1624 022 -598
C. 2. 3. [Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -22 211 -18 395
c ™ Cisty penédzni tok vztahujici se k finan&ni &innosti ns«wmi e -18993
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredki i 80689 1880
P Stav penéznich prostredkl a penéZnich ekvivalentl na zagatku Géetniho obdobi : .: 284337_1.: 282951
R. Stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalenti na konci uéetniho obdobi ARt i -

Sestaveno dne:|Podpis statutamiho organu: Oscba odpovédna za ucetnictvi: Osoba odpovédna za Clé}-}kﬁi zaveérku:
/ / 4
/? £, 7 7 & /
WA ) it
</ lvana Urbanova
10.2.2017 | Sylvain, Christian Blaise Jana Jelinkova tel. + 420 465 451 800

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucéasti Ucetni zavérky.




Zprava predstavenstva spoletnosti Iveco Czech Republic, a. s., o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi
stejnou ovladajici osobou za Gcetni obdobi roku 2016
(wZPRAVA O VZTAZICH%)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasledujicich zakona €. 90/2012 Sb., ¢ obchodnich spolenostech a druZstvech
(zakon o obchodnich korporacich)

Piedstavenstvo spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s., se sidlem ve Vysokém Myté — Prazské
Predmésti, Dobrovského 74, PSC 566 01, IC: 48171131, zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského
soudu v Hradci Krilové, oddil B, vloZzka 936, v zdkonem stanovené [hit po peélivém shromazdéni
a vyhodnoceni v3ech skuteénosti rozhodnych pro objektivni zjidténi a zpracovani vSech informaci
o vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych pro tute zpravu za tcetni obdobi 2016 kenstatuje
néasledujici:

Oddil I. — Struktura vztah mezi ovladajici osobou a ovliadanou osobou a mezi osobou
oviddanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

1.1. Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spoleénost Iveco Czech Republic, a. s., akciova spoleénost podle éeského prava,
se sidlem Dobrovského 74, Prazské Predmésti, 566 01 Vysoké Myto, 1CO: 48171131, Spolecnost je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 936.
(dale jen ,,Ovladand osoba®™)

1.2. Ovladajici osoba

Ovladajici osobou je spoletnost CNH Industrial N.V., se sidlem Cranes Farm Road, Basildon, Essex,
SS814 3AD, Velka Britanie.
{déle jen ,,Ovladajici osoba®)

1.3 Dalsi osoby ovlidané stejnou Ovladajici osobou

Dalsi osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou jsou (uvedeny seznam obsahuje pouze osoby, se
kterymi byly uzavieny smlouvy v tomto acetnim obdobi):

CNH Industrial Finance Europe, S.A., Luxembourg, Lucembursko

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itilie

CNH Industrial Finance S.p.A., Via Nizza 250, 10126 Torino, ltdlie

CNH Industrial France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie

CNH Industrial Polska sp. z 0.0., Otoliniska 25, 09-407 Plock, Polsko

FPT INDUSTRIAL S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Itilie

FPT-POWERTRAIN TECHNOLOGIES France SA, 5, Rue Pierre Timbaud, 58600 Garchizy, Francie
Heuliez Bus SA, ,,La Crenuere®, Rorthais — 79700 Mauleen, Francie

IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin, Itilie

IVECO Poland Sp. z 0.0., Al. Wyscigova 6, 02-681 Warsaw, Polsko

IVECQO Nederland B.V., Breda, Netherlands

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie

IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie
IVECO MAGIRUS AG, Nicolaus Otto Strasse 27, Ulm, Germany

IVECO Limited, Station Road, Watford, Velka Britinie

[VECO ESPANA, S.L., Avda. de Aragdn, 402, 28022 Madrid, gpanélsko

IVECO Danmark A/S, Glostrup, Dansko

Iveco Slovakia, s.r.0., Dibravska cesta 2, 841 04 Bratislava, Slovensko



IVECO Belgium S.A_, A Grossetiaan 28A, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie
IVECO Austria GmbH, Vienna, Rakousko

IVECO ROMANIA S.r.l., Bucharest, Romania

IVECO RUSSIA LLC, Khimki, Leningradskaya street 39, Russia

IVECO CAPITAL SA, Riva Paradiso 14, 6900 Paradiso, Switzerland
Iveco Sweden, A.B., Arlov, Sweden

Iveco Norge A.S., Voyenenga, Norway

Iveco Ukraine LLC, Kiev, Ukraine

{dale jen ,,Ovladané asoby*)

Oddil IT. — Uloha Ovlidané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi v oddile I

Ovladand osoba je primarné zavodem na vyrobu autobustll znaéky Iveco Bus a vstupuje do obchodnich
vztahll s Ovladanymi osobami jako kupujici nebo prodavajici v souvislosti se svou vyrobni nebo
obchodni Einnosti.

Oddil IIL. - Zpisob a prostiedky ovladani

Uplatiovani rozhodujiciho viivu zejména jmenovdnim a odvolavinim clenl statutdrniho orgdnu
a kontrolniho organu v souladu s platnymi pravnimi pedpisy a stanovami spoleénosti.

Oddil IV, — Piehled vzdjemnych smluy
4.1 Mezi Ovladanou a Ovladajici osobou neexistovaly Zadné smlouvy v icetnim obdobi rokn 2016.

4.2 Mezi Ovladanou osobou a Ovladanymi osobami existovaly v 0fetnim obdobi roku 2016 zdvazky
z nasledujicich smluv:

IVECO Belgium S.A., A Grossetiaan 284, 1702 Groot-Bijgaarden, Belgie

® Supply of Logistics and Supply Chain specialist services Agrmement ze dne §. 12. 2012
CNH Industrial Polska sp. z 0.0., Otolinska 25, 09-407 Plock, Polske

® Services Agreement ze dne 23. 9. 20135

® Services Agreement ze dne 28. 9. 2016

IVECO Poland Sp. z o.0., Ai.Jerozelimskie 224, 02-495 Warsaw, Polsko
° Services Agreement ze dne 1. 5. 2010

CNH France, 16-18 rue des Rochettes, Morigny - Champigny, Francie
° Services Agreement ze dne 1. 3. 2012

IVECO FRANCE S.A., Porte E Rue des Combats du 24 Aout 1944, 69200 Venissieux, Francie

® General Services Agreement ze dne 24. 10. 2013

° Specific Services Agreement ze dne . 1. 2014

® Contract of purchase no. 30002741 ze dne 1. 6. 2015

IVECO FRANCE, Rue Ferdinand Janvier — BP 138, F-07104 Annonay Cedex
° Contract of purchase no. 30002787 ze dne 27. 8. 2015

° Contract of purchase no. 30002858 ze dne 3. 12. 2015

FPT INDUSTRIAL S.p.A., Via Puglia 35, Turin, Italie

¢ Contract of purchase no. 30003342 ze dne 15. 10. 2015

e Contract of purchase ne. 30003763 ze dne 18. 1. 2016

IVECO S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Turin, Italie; IVECO FRANCE S.A,, Porte E Rue des Combats du 24 Aout
1944, 69200 Venissieux, Francie; IRISBUS ITALIA, S.p.A., Via Puglia 35,10156 Turin, Italie, IVECO ESPANA,
S.L., Avda. de Aragén, 402, 28022 Madrid, Spanélsko; IRISBUS UK LTD, Station Road, Watford, WD1 1SR
Hertfordshire, UK; IRISBUS BENELUX S.A., Rue de la Poudrerie, Leudelange, Luxembourg; IRISBUS
DEUTSCHLAND GmbH, Robert Schuman Strasse I, Unterschleissheim, Némecko



e IRISBUS Vehicles Distribution Frame Agreement ze dne 1. 7. 2009

Iveco Slovakia s.r.o., Lamadska cesta 3, 841 04 Bratislava, Slovenska republika
° Smlouva o zprostiedkovani ze dne 20. 12. 2005

IVECO CAPITAL SA, Riva Paradiso 14, 6900 Paradiso, Switzerland
° Master Agreement for the Assignment of Receivables ze dne 10. 6. 2009

CNH Industrial Capital Solutions S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itdlie
° Intra-Group Master Receivables Transfer and Servicing Agreement ze dne 3. 11. 2015

CNH Industrial Finance S.p.A., Via Nizza 250, 10126 Torino, Itilie
. Agreement for treasury services ze dne 28. 7. 2016

Iveco S.p.A., Via Puglia 35, 10156 Torino, Itilie
° Contract of purchase no. 30003783 ze dne 17. 5. 2016

wr oo

Tento piehled neobsahuje dalsi udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi
zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zadvazku o diivérnosti informaci.

Oddil V. — Piehled jednani u¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu Ovlidajici osoby nebo ji Ovladanych osob tykajicich se majetku presahujiciho.
10% vlastniho kapitalu Ovladané osoby zji§téného podle posledni ucetni zavérky

5.1. Na popud Ovléadajici osoby nebo v jejim zajmu Ovladanou osobou v roce 2016 nebyla uc¢inéna
zadna jednani tykajici se majetku Ovladané osoby piesahujictho 10% jejiho vlastniho kapitalu
zjisténého podle posledni Gcetni zavérky.

5.2. Na popud Ovladanych osob nebo v jejich zdjmu nebyla Ovladanou osobou v roce 2016 u¢inéna
zadna jednani tykajici se majetku Ovladané osoby pfesahujictho 10% jejiho vlastniho kapitalu
zjisténého podle posledni Oéetni zavérky.

0ddil VI. — Zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace rizik
Vsechny smluvni vztahy spole¢nosti s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich

podminek, pricemz sjednana a poskytnuta protiplnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho
styku a spolecnosti z téchto smluvnich vztahli nevznikla zadna ujma, vyznamné riziko ¢i nevyhoda.

Oddil VIL — Posouzeni, zda vznikla Ovlidané osobé ijma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Za poskytnuta plnéni posuzovana v této zpravé byla ze strany Ovladané osoby Ovladajici osobou
poskytnuta odpovidajici protiplnéni. Ovladané osobé nevznikla za ucetni obdobi 2016 v této
souvislosti zadna Gjma.

Tato zprava byla vypracovana predstavenstvem, jakozto statutdrnim organem Ovladané osoby, na

rrrrr

Znamy.

Ve Vysokém Myté, dne 10.2. 2017

predseda predstavenstva



